INTRODUCAO

A Rede de Tecnologia apresenta a seguir seu Relatdrio de Atividades do exercicio de 2008 um balango das
acoes e atividades desenvolvidas ao longo desse ano. O apoio de suas 46 instituicdes associadas e as
parcerias realizadas sedimentaram ainda mais a articulacdo entre a oferta e a demanda tecnoldgica que a
Redetec realiza.

Nesse sentido, a Rede de Tecnologia trabalha para ser o canal aberto de didlogo entre as instituicdes de
ensino, pesquisa e fomento e as empresas. Contando com todos os instrumentos necessarios para
estabelecer uma comunicacdo rapida e transparente com os seus diferentes publicos, a Rede de
Tecnologia garante resultados eficientes. Nosso objetivo é oferecer solugbes tecnoldgicas.

Fortalecendo a sua capacidade de interlocucao no que diz respeito a temas pontuais e de interesse
coletivo, como: propriedade intelectual, metrologia, quimica analitica, incubadoras, design, a Rede de
Tecnologia do Rio de Janeiro faz a 'ponte' entre a expertise das universidades e centros de pesquisa e 0
mercado, sendo a secretaria executiva de redes tematicas desses temas.

A Rede de Tecnologia organiza e apdia eventos, promove cursos e treinamento de mao-de-obra, atende
consultas técnicas, providencia consultorias especializadas e responde, através de uma parceria com o
Sebrae, as duvidas de pequenos e microempresarios. A Redetec também trabalha para o Servico Brasileiro
de Respostas Técnicas (SBRT).

A Rede de Tecnologia é hoje uma instituicdo de utilidade publica no estado do Rio de Janeiro, prestando
servico de qualidade ao setor empresarial e tecnoldgico. Ganhou, em 2008, a Medalha de Mérito Pedro
Ernesto, concedida pela Camara Municipal do Rio de Janeiro.

A Redetec divulga os projetos das instituicoes de ensino, fomento e pesquisa instaladas no nosso estado. A
Redetec estimula, fomenta, apdia e mobiliza os diversos segmentos da sociedade e dos poderes publicos,
em toda e qualquer atividade, que promova: a pesquisa, o desenvolvimento e a implantagao de inovagdes
tecnoldgicas, cientificas e culturais. A Redetec aproxima as empresas de suas associadas, visando ao
desenvolvimento socioeconémico e tecnoldgico do estado do Rio de Janeiro.
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B BALCAO DE TECNOLOGIA

Através de um servico direcionado a empresas e empreendedores, o Balcdo de Tecnologia € o responsavel
pelo planejamento e desenvolvimentos de acdes que contribuem para a insercdo do componente
tecnologia nas empresas, motivando o empresariado a obter informagdes para garantir inovacao e
qualidade. Operacionalizando o Programa SOLUTEC, em parceria com o Sebrae/RJ, a Redetec oferece
solucdes tecnoldgicas por meio da articulacdo entre as demandas das empresas com a oferta de
conhecimento instalada nas ICT's (universidades e centros de pesquisa) e no mercado. De que maneira? A
partir da implementagao de um conjunto de agdes tecnoldgicas: diagndsticos/avaliagdes, consultorias,
treinamentos, informacdo tecnoldgica e estratégica e programas de qualidade - inseridos na sua
totalidade ou parcialmente e de maneira integrada - visando aumentar a efetividade do uso da tecnologia
nas micro e pequenas empresas, considerando informagdo tecnoldgica, extensdo, pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e inovagao como fatores de diferenciacdo e de competitividade.

O Balcdo de Tecnologia foca a ampliacdo do atendimento e a melhoria da condicao de acesso das MPE's as
demandas por conhecimento e informacao tecnoldgica em sua diversidade de conteldos. Dentre as
diferentes estruturas de atendimento, de produtos e de servicos, o Balcdo de Tecnologia utiliza produtos
como: Suporte e Aperfeicoamento Tecnoldgicos, Palestras, Encontros, Bonus Metrologia e Certificacao, a
divulgagao e orientacdo para utilizagdo do Servico Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT) no Rio de
Janeiro e coordenacdo de acdes que utilizam outros produtos da Rede de Tecnologia, como o Programa
FOCAR.

O Balcdo de Tecnologia ainda recebe demandas espontaneas de empresas, através da pagina web da
Redetec (www.redetec.org.br), diretamente do mercado e aquelas direcionadas pelos programas e
projetos da Rede de Tecnologia.

Em 2008, foram construidas parcerias, através da participacdo na elaboragao de novos projetos e nas
governancas de outros. Salienta-se a atuagao no grupo de trabalho para a instalacao e estruturacao e
desenvolvimento de APL's em nosso Estado.

Organizacao e operacionalizacao de acoes de atendimento
APL's- Arranjos Produtivos Locais

Em uma acao conjunta com o SEBRAE/R] e a SEDEIS (Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Energia, Industria e Servigo do estado do Rio de Janeiro), a Rede de Tecnologia, através do Balcdo de
Tecnologia, atuou na formatacdo, na instalacdo e no acompanhamento de alguns arranjos produtivos
locais no estado do Rio de Janeiro tais como: Cachaca de Paraty, Ceramica Vermelha (Campos) e Ceramica
Vermelha no Médio Paraiba, Flores Tropicais em Resende e Turismo e Entretenimento (Barra de S3o Jodo).

A Redetec integra a Camara de APL's do estado, participando de reuniGes mensais na Secretaria de
Desenvolvimento. Realiza ainda: visitas técnicas aos APL's, reunides com os produtores, associacoes e
outros parceiros locais, atendimento através de consultorias tecnoldgicas de diferentes naturezas e outros
eventos inerentes a cada um dos APL's citados.

® Cachacade Paraty

A Rede de Tecnologia, ao longo dos Ultimos cinco anos, vem viabilizando o trabalho de consultorias do
projeto de melhoria da qualidade e produtividade da cachaga de Paraty. Neste ano de 2008, capitaneado
pelo SEBRAE, foi formado um grupo que integra varias instituicdes como: MAPA (Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento), INT (Progex), Rede de Tecnologia (FOCAR, Bbnus e Balcdo) e, mais
recentemente, a SEDEIS. Foi dessa Secretaria que partiu a proposta para a formatagao do APL de Cachaca
de Paraty, no sentido de ampliar as agdes junto a esse grupo de alambiqueiros que hoje possui o selo de
Indicacdo de Procedéncia Indicacdo Geografica em marcas de cachaga. O grupo tem se mantido ativo no
sentido de tragar e executar acOes para facilitar e/ou fortalecer o desenvolvimento da producao de
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cachaga de Paraty, ja incluindo no arranjo todos os produtores de cachaca da regiao.

O Balcao de Tecnologia trabalha hoje com vistas a atingir todos os segmentos que compdem esse arranjo.
Para dar sustentacdo a manutencdo do selo dessa Indicacao Geogréfica, estdo sendo implementadas
acoes que tratam da rastreabilidade da matéria prima de producdo, integrando outros parceiros como a
FEEMA, IBAMA e IEF. Outro ponto que vem sendo focado é o aumento e recuperagao de area de plantioe a
melhoria de qualidade e produtividade para o plantio de cana de aglcar na regido, o que envolve
produtores ja envolvidos no sistema, como também abre a possibilidade de se integrar outros produtores
da regido. Para essa questao, o Balcao formatou um programa de consultoria com um pesquisador da
UFRRJ (associada a Redetec), contendo uma parte tedrica e outra pratica, esta a ser realizada em area
experimental de plantio de cana de aglcar, que vem sendo desenvolvida pelo MAPA na regido.

® Flores Tropicais

Foi realizado na Rede de Tecnologia um encontro com o SEBRAE assim representado: coordenacdo do
projeto estadual e gestor local - a SEDEIS- diversos associados, assim como o presidente da APROFLOR,
representantes do INT-PROGEX, EMATER e FIRJAN, Prefeitura de Resende, além de produtores da regido.
O objetivo em questdo foi discutir a criacdo de um APL de Flores Tropicais naquela regido. Em seguida,
foram realizados: uma oficina, dentro da metodologia GEOR, para a estruturagao do arranjo; visita técnica
a trés propriedades produtoras de flores tropicais da regido de Resende e um encontro com os produtores
locais e representantes da Associagao.

Atualmente, o trabalho esta focado na consolidagdo de novas parcerias para o desenvolvimento do arranjo
e, paralelamente, na busca de profissionais do mercado de flores, atacadistas, vendedores e floristas do
Rio de Janeiro para melhor mapeamento das questdes de demanda.

B Turismo e Entretenimento

AcOes para a implantacao do APL de Turismo e Entretenimento de Barra de Sdo Jodo estdo sendo
articuladas a partir do estabelecimento e construcao de parcerias com os atores locais (poder publico,
bancos, hotéis e restaurantes e fornecedores em geral). O objetivo € tracar um perfil das principais
demandas dos integrantes do APL em estudo e a forma de participacao de cada um. Estdo envolvidos no
projeto: o SEBRAE, a SEDEIS, a Rede de Tecnologia através do Balcdo de Tecnologia, a Prefeitura de
Casimiro de Abreu e a Secretaria Municipal de Turismo e Eventos.

B Ceramica Vermelha norte fluminense

O APL de Ceramica Vermelha do norte fluminense, centralizado em Campos dos Goytacazes, € bem
estruturado, contando com uma associacao forte, através de uma efetiva participacao de seus associados.
Tem uma produgdo significativa e um mercado definidko com negociagdes bem estabelecidas.
Recentemente, receberam o Registro de Licenciamento Ambiental, fornecido pela FEEMA. Hoje se
deparam com o problema de matéria prima para o fornecimento de energia para as industrias.

A Redetec, através do Balcdo de Tecnologia, compde o grupo de trabalho para o desenvolvimento deste
APL e vem participando das discussdes a respeito das necessidades apresentadas pelo grupo,
especialmente na orientacao quanto as alternativas energéticas, no que se refere ao plantio de espécies
produtividade e viabilidade, para queima nos fornos industriais.

B CeramicaVermelha sul fluminense
Foi realizada em Vassoura uma oficina GEOR para implantagdo de um APL de Ceramica Vermelha na

regiao, com a participacao da Redetec, através do Balcdo de Tecnologia, do SEBRAE, FIRJAN, DRM,
SEDEIS, FEEMA, além de representantes da associagdo Sindicer e diversos industriais do segmento.

Redetec - Relatdrio de Atividades 2008 | Balcdo de Tecnologia

02



B Acompanhamento de projetos

O Balcao de Tecnologia, atendendo ao SEBRAE e as orientagdes quanto ao acompanhamento de seus
diferentes projetos, vem participando de reuniGes e oficinas dos projetos GEOR Gestdo Estratégica
Orientada para Resultado. O acompanhamento de projetos abarca a formatacao, o desenvolvimento
desses projetos, consultorias tecnoldgicas, reunides de governanga dos mesmos, além de orientar para as
decisOes de rumos a serem seguidos.

RedePetro Duque de Caxias

Participamos, desde o inicio da formagdo dessa rede até os dias de hoje, desde as reunides de governanca
e no atendimento a indicagdo de consultorias tecnoldgicas e na interface com outras instituicdes. Assim
como em relacdo a RedePetro Rio, acompanhamos esta rede em sua participacdo em eventos, como a
recente Rio, Oil & Gas. Realizamos, ainda, atendimento a uma empresa associada candidata ao beneficio
do Bonus Metrologia, em ensaios que se fazem necessario para competir no mercado, especificamente
como fornecedora da Petrobras.

Ovinocultura em Trés Rios

A Rede de Tecnologia abriga a lista de discussao dos integrantes desse projeto GEOR Gestdo Estratégica
Orientada para Resultado. Também oferece, em sua parceria, um link em sua pagina para a NOCSUL
(Associacdo dos produtores). Em 2008, participamos de reunides de governanga deste projeto e
acompanhamos a participacao do grupo de produtores no Centro Sul Negdcios.

Projetos de Certificacao

Em resposta a Edital do SEBRAE/NA, a regional RJ foi contemplada com dois projetos de certificagao:
Certificacdo da Cachaga e Certificagdo de organicos. A Redetec participou da elaboracdo de ambos os
projetos, prestando consultoria, ndo somente para a gestdo do projeto, mas também consultoria
especializada em certificagdo - através do profissional da area que coordena as acdes do projeto SEBRAE -
Bonus Metrologia. Foram realizadas diversas reunides, tanto na sede do SEBRAE quanto na Rede de
Tecnologia, envolvendo outras instituicdes parceiras: INT-PROGEX e SEDEIS. A estrutura de ambos os
projetos foi montada a partir da participacdo dessas parcerias, estando a Redetec colaborando com
expertise em certificacdao e na interface com o Inmetro.

O técnico responsavel pelo Programa FOCAR, participa ativamente do grupo de trabalho de Cachaga de
Paraty, junto a equipe do Balcdo. Assim, comp0s o grupo que elaborou os projetos de certificagdo de
cachaca e de organicos, em resposta ao Edital do SEBRAE/NA. Sua participagdo é de relevante
importancia para a orientacdo correta nos procedimentos das empresas, no que se refere a seus produtos
e protecoes necessarias a estes.

O Balcdo de Tecnologia, dando continuidade a esta parceria, participa das reunides e agdes para a
implantacao das metas definidas pelo projeto.

Atendimento a empresas

A Rede de Tecnologia recebe demandas diretas de consultoria tecnolédgica de empresas que chegam via
site e mercado, além daquelas direcionadas pelas instituicdes associadas e pelos programas da Redetec.
Estas empresas chegam até nds com demandas das mais diversas, as quais sao analisadas e,
posteriormente, direcionadas para atendimento. Cada caso é analisado, a demanda é decodificada,
considerando-se a integracdo do atendimento em face das caracteristicas das demandas e das solugdes
sugeridas. Assim, a demanda pode ser enviada para uma das ICT associadas (consultoria), para o SBRT
(Sistema Brasileiro de Resposta Técnica) ou até mesmo, dependendo da complexidade, ser respondida
pela equipe do Balcdo de Tecnologia.

Nesses casos, visitamos as empresas, decodificamos a demanda e partimos para indicagao de consultores

capacitados e mais compativeis com o carater das demandas. Levantamos as propostas e os orgamentos e
apresentamos as empresas. Ressaltamos que, quando nao é realizada a consultoria, nosso trabalho nao

Redetec - Relatdrio de Atividades 2008 | Balcdo de Tecnologia

03



se encerra na entrega das propostas/orgamentos ou na negativa da empresa seguimos na identificagdo
da ndo aceitacdo da proposta (razoes e motivos) e, conforme a situagdo, prossegue-se com a negociagao
ou se finaliza o atendimento. Essa € uma postura fundamental e ja incorporada as nossas agoes, no
sentido de melhor avalia-las e corrigirmos rumos em diregdo a qualidade.

Atendemos nesse periodo algumas empresas e coordenamos os atendimentos. Seguem alguns exemplos:
N Mattedi

Empresa ha mais de 15 anos no mercado e investindo em tecnologia para desenho e confeccdo de
prototipo de produto inovador; possuindo uma variedade de produtos que a possibilita atender grande
parte do setor de comunicagdao como emissoras de TV, produtoras de video, instituicdes de ensino e
profissionais autdonomos. A Mattedi desenvolveu um produto para melhorar o desempenho de
cinegrafistas em externa. Demandou ao Balcdo um design especial para este produto, contemplando as
especificagOes legais, as regras da ergonomia e um desenho estético atrativo.

B Toalete Descartavel

Produto de higiene pessoal criado para servir ao alivio imediato das necessidades fisioldgicas de excregao,
proporcionando conforto, comodidade e seguranca aos usuarios e voltado aos segmentos médico,
farmacéuticos, promocional de empresas e de publico em geral. A empresa solicitou solucdo para agilizar
seu processo de producao, nos aspectos de novos materiais e/ou novo maquinario para corte e
montagem. No decorrer do atendimento solicitou, ainda, projeto e orcamento para novo design do
produto e programacao visual da embalagem.

H Hotéis Marina

Rede de hotéis a qual pertencem unidades de categoria internacional como o Marina Palace Hotel, Marina
All Suites, Parador Santarém Marina e Villa Rasa Marina, em Buzios (RJ). Com o objetivo de implantar
melhorias de procedimento de seguranca em alimentacao na recém-inaugurada unidade de Buzios, o
Balcdo de Tecnologia indicou a realizagdo de um “Curso de higiene na manipulacdo de alimentos”,
direcionado aos funcionarios daquela unidade.

m DRV Desenvolvimento e Representacao Virtual Ltda

Com o apoio do Sebrae, da Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro e da Rede Petro Rio, foi elaborado o Plano
de Negdcios para a empresa DRV. A DRV é uma empresa de base tecnoldgica associada a Rede Petro Rio e
coligada ao Grupo de Gestdo e Inovacao da Universidade Federal Fluminense UFF e dedicada ao
desenvolvimento de sistema de automacgao, controle de processos, supervisao e controle industrial e
laboratorial. Esta consultoria foi realizada a partir de pesquisa de mercado em bases publicas, pesquisa de
mercado através de entrevistas presenciais, planejamento estratégico, plano de marketing, elaboracao de
projecdes financeiras.

Rede Petro Rio

O Sebrae e a Rede de Tecnologia sdo instituicdes que apoiaram a Rede Petro Rio. Foi nesse contexto que,
por demanda oriunda da Area de Desenvolvimento Industrial do Sebrae/RJ, que ja vinha auxiliando esta
Rede em diversas outras acoes, foi realizado o Planejamento Estratégico da Rede Petro Rio, com o objetivo
de conduzir seus participantes em tomadas de decisdo. Nesta consultoria foram tratadas questdes
relativas ao aporte de conhecimentos especificos sobre redes de empresa, questdes especificas do
planejamento estratégico, elaboragdo de planos de acdo para sua implantacdo.

Produtores de Ovinocultura do Sul Fluminense
Finalizada em 2008, esta consultoria veio oferecer um suporte tecnolégico assisténcia técnica a
produtores que participam do projeto GEOR Gestao Estratégica Orientada para Resultado - de

ovinocultura de corte da Regido Sul Fluminense. O Balcdo de Tecnologia identificou a demanda dos
produtores participantes do projeto, quanto as necessidades para o desenvolvimento de seus rebanhos. O
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objetivo desta orientagdo técnica aos produtores de ovinos foi, apontar solucdes de forma a corrigir as
deficiéncias ou dificuldades das propriedades e rebanhos e, com isso, viabilizar sua melhoria e
produtividade.

Com a consultoria, observou-se que houve maior interesse de novos produtores em obter mais
informacdes sobre a implantagdo de um projeto de ovinocultura de corte e principalmente vimos melhoria
nos resultados da produgao em qualidade e tempo.

Cadastro de consultores

Paralelamente as acdes de consultoria (atendimento), o Balcdo de Tecnologia vem trabalhando no
processo de reestruturacao do cadastro de consultores, visando a sua ampliacdo no que diz respeito a
escolhas mais precisas de consultores. Isto se dara a partir da inclusdo de novos indicadores, como
critérios de decisdo e sua aplicagdo, e de informagdes mais detalhadas sobre os consultores como: sua
expertise, linha de pesquisa, experiéncia com MPE's, avaliacdo de desempenho, dentre outras questdes
relevantes a uma indicagdo de consultoria de qualidade. Além da reformulacdo, o Balcdo vem ampliando o
leque de profissionais nas areas prioritarias para o Sebrae, em atendimento as metas propostas e ja
dentro do novo formato. A metodologia estabelece as seguintes acdes: pesquisa e avaliagao dos itens
junto ao cadastro ja existente; pesquisa nos arquivos dos atendimentos anteriores sobre os dados de
avaliacdo (indicadores e respostas); redesenho da estrutura de registro; redesenho do formulario;
mapeamento da oferta de conhecimento - ICT's, incubadoras e incubadas, empresas juniores e de
mercado; contatos com consultores das instituicoes parceiras e do mercado; envio do formulario; analise
das informagcoes recebidas; insercao na base de consultores. Também em feiras, congressos e seminarios
dos quais participamos, prospectamos novos contatos para integrar nossa base de consultores.

Programa FOCAR e Bonus Metrologia
Gestdo

O Balcdo de Tecnologia, na gestdo do Programa FOCAR durante esse ano de 2008, registrou o
atendimento a quatro empresas com vistas a aplicacdo deste Programa. A Rede de Tecnologia do Rio de
Janeiro utilizou, no ano de 2008, sua expertise em elaboracdo de projetos para apoiar empresas a obterem
recursos para desenvolvimento de seus projetos junto aos 6rgdos de fomento.

O Programa "Pappe Subvencdo 02/06 Rio Inovacdo 2008" que teve a FAPER] como orgao executor foi
realizado em parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos FINEP, com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de projetos de inovacao tecnoldgica no Estado do Rio de Janeiro que se proponham a
realizar atividades de desenvolvimento e inovagao, com potencial de insergao no mercado e/ou de alta
relevancia social.

A Rede de Tecnologia apoiou o desenvolvimento dos seguintes projetos: Message Informatica, DRV,
Maemfe e Redintel. Foram realizadas reunides com os gestores principais dessas empresas para a
identificacdo de suas necessidades e, realizadas também visitas as suas instalagbes para melhor formatar
o0 atendimento que se encontra em andamento.

O BoOnus Metrologia, parceria estabelecida entre a Rede de Tecnologia e o Sebrae/RJ, desenvolveu acoes
de atendimento aos micro e pequenos empresarios, esclarecimentos e apoio aos laboratdrios que ofertam
o Programa, divulgacdo do Programa para os empresarios das MPE's e profissionais e realizacao de
workshop TIB: normalizagao, metrologia e certificacdo, em 16 de julho de 2008.

Registramos que, os coordenadores das Redes de Propriedade Intelectual e do Rio Metrologia pela

Redetec participaram, invariavelmente, das formatagbes dos atendimentos efetuados pelo Balcdo,
mesmo quando sua intervencao direta nao foi o objeto do atendimento.
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Eventos
Divulgacao/Sensibilizacao

A participacdo do Balcdo de Tecnologia em feiras e eventos € uma agdo direcionada para divulgacao e/ou
sensibilizacdo quanto aos produtos e servicos oferecidos pelos projetos de sua gestao, dos produtos
SOLUTEC, incluindo-se o BOnus Metrologia, Programa Focar e SBRT Servico Brasileiro de Resposta
Técnica. Etapa bem definida em seus objetivos, a participagdo em eventos incorpora, ainda, duas outras
importantes ages que sao: o atendimento ao publico através de consultorias rapidas e prospecgdo -
estabelecimento de contatos com especialistas nas diversas areas. Em eventos onde ha Encontros de
Negdcios ou Rodadas de Negdcios, especificamente, avaliamos de forma muito positiva a participacao,
quando temos a oportunidade de divulgar os produtos diretamente aos empresarios, durante estas
atividades. Nossa participacao tem ainda foco no desenvolvimento e consolidacdo das relacdes de nossas
parcerias.

No ano de 2008, através do Balcdo de Tecnologia participamos dos seguintes eventos abaixo:

®m Naval Shore, no Rio de Janeiro - 25 de Junho 2008

B Protection off Shore, em Macaé - 26 e 27 de Junho 2008

m X Merconoroeste, em Itaperuna - 17 e 18 de Julho 2008

m Centro Sul Negocios, em Trés Rios - 15 a 17 de Agosto 2008

B Festival de Tecnologia de Petropolis, em Petrdpolis - 5 a 8 de Agosto 2008

B FEIMMEP, em Volta Redonda - 21 e 22 de Agosto 2008

B Bons Negdcios, em Campos - 28 a 30 de Agosto 2008

® Rio Oil & Gas, no rio de Janeiro -15 a 18 de Setembro 2008

B Workshop “Praticas de Eficiéncia Energética em MPE's” XII CBE 17a 19/11/08

B Rio Competitivo: limites e potenciais do incentivo fiscal para o desenvolvimento
do Estado ALERJ] 25/11/08

B Oficina sobre Indicagbes Geograficas Clube de Engenharia 25/11/08

B Congresso da ANPEI, em Belo Horizonte, no periodo de 19 a 21 de Maio 2008;

B Rio Organico Marapendi Shopping 31 de Maio 2008;

B Langamento da Série em PI Propriedade Intelectual, na Danneman -dia 4/06,

B “Petréleo em Conversa”, realizado no dia 10, as 18h, no Sebrae/RJ;

B Seminario Redeturis: parcerias para o desenvolvimento sustentavel do Turismo - Rio de Janeiro e

Niterdi, na Associacao Comercial do Rio de Janeiro.
Palestras

Com o objetivo de apresentar novas informagles técnicas/tecnoldgicos para os empresarios e
empreendedores deste segmento, visando o fortalecimento do setor na regiao foi realizado o Seminario
de Cachaca, no ambito do evento Centro Sul Negdcios - edicdo 2008. O Balcao de Tecnologia identificou
consultores/palestrantes: um consultor que ja atua junto ao SEBRAE em outra regido no projeto de
cachaga, um pesquisador da UFRRJ (instituicdo associada a Redetec) e um representante do MAPA, que
participa do grupo de trabalho para o desenvolvimento de cachaga em nosso estado. Os temas
apresentados foram: Cachaca Legal: O processo de legalizagao da producao de cachaga; Vocé colhe o que
vocé planta: o impacto do preparo do solo e do cultivo de cana na qualidade e produtividade da cachaca;
Fabricagao de Cachaca: topicos de interesse.

Redetec - Relatdrio de Atividades 2008 | Balcdo de Tecnologia

06



BN  SBRT - SERVICO BRASILEIRO DE RESPOSTA TECNICA

O SBRT é um servico de informagdo tecnoldgica que usa intensivamente a web e tem o objetivo de facilitar
o rapido acesso das empresas as informacoes tecnoldgicas de baixa complexidade e em areas especificas,
bem como promover a difusdo do conhecimento e contribuir para com o processo de transferéncia de
tecnologia, especialmente, para as micro e pequenas empresas. O SBRT atua com uma estrutura de rede
descentralizada e busca a conexdo de suas competéncias, com as questoes apresentadas pelas empresas
demandantes, em qualquer ponto do territorio nacional.

A Rede de Tecnologia, além de ser uma das instituicoes executoras/componentes do SBRT é a Secretaria
Executiva do SBRT e convenente junto aos projetos contratados que suportam o Servico.

A estruturacdo do SBRT baseou-se na reunido das competéncias e experiéncias de instituicdes no pais que
tradicionalmente atuam no atendimento de demandas por informagdo tecnoldgica, especialmente de
micro e pequenas empresas, bem como o envolvimento de instituicOes de apoio ao desenvolvimento
tecnoldgico e de disseminacao da informacdo. Este Servigo foi estruturado inicialmente com o apoio
financeiro do MCT/CNPq e posteriormente recebeu apoio do SEBRAE, além da contrapartida de todas as
suas instituicdes integrantes. Hoje o SBRT da continuidade ao desenvolvimento de suas atividades com a
mesma estrutura de apoio.

Totalizam dez instituigdes que se envolveram no projeto seminal e que hoje compdem o SBRT, sendo sete
instituicdes provedoras de informagdo tecnoldgica e trés instituicdes de apoio. O SBRT iniciou também o
seu processo de expansao e ainda em fase piloto ja foram incorporadas duas novas instituicoes. Neste
contexto, o SBRT atualmente apresenta a seguinte composicao:

Instituicoes Provedoras de Informacao Tecnoldgica:

B CETEC - Fundacdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais;

B TECPAR - Instituto de Tecnologia do Parana;

B RETEC/BA - Rede de Tecnologia da Bahia;

W REDETEC - Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro;

B SENAI/AM* - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial Regional Amazonas

B SENAI/SP* - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial Regional Sao Paulo

B SENAI/RS - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do
Rio Grande do Sul;

B UnB/CDT - Universidade de Brasilia/Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico;

B USP/DT - Universidade de Sdo Paulo/ Agéncia USP de Inovacao/Disque Tecnologia.
* em fase de operacdo experimental no atendimento as demandas do SBRT

Instituicoes de apoio ao desenvolvimento econémico e tecnolégico:

W IBICT - Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia;
B MCT - Ministério de Ciéncia e Tecnologia;
B SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

O principal produto do SBRT, a Resposta Técnica (RT), apresenta informagGes a duvidas de problemas
empresariais de carater tecnoldgico por meio da busca, recuperacdo, anadlise e tratamento das
informacdes disponiveis em fontes especializadas (documentos, bases de dados e especialistas). E
apresentada em forma de um relatério ou documento técnico, contendo as informagdes que respondem a
solicitacdo e possa auxiliar na solucdo a demanda apresentada pelo cliente.

O grande desafio de constituicdo deste Servico foi reunir diversas competéncias e experiéncias e atender
as expectativas das diferentes instituicoes envolvidas em prol do desenvolvimento de metodologia Unica
para elaboragdo de respostas técnicas em atendimento as demandas dos usuarios. A formagdo de cultura
de atuagao em rede entre as instituicdes foi fundamental e propiciou o desenvolvimento de ferramentas
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de operacdo conjunta norteadas pela premissa de difusdo da informacao e atendimento as demandas de
forma rapida e com linguagem simples e direta, chave para o projeto ter sido bem-sucedido.

A estratégia adotada para a implantacao do servico foi o desenvolvimento de um projeto piloto de trabalho
em rede, contemplando a harmonizagdo de conceitos, a geragao de metodologias de operacao e gestao,
ferramentas para acesso e disponibilizacdo das informacdes, construcdo de bases de dados, criacao de
site para captagao de demandas e atendimento ao cliente e capacitacdo de pessoal para a operagao da
rede de instituicOes parceiras no Projeto. Em um segundo momento as metodologias foram aperfeicoadas
e mecanismos de controle de qualidade foram inseridos.

Em 22 de novembro de 2004, o Servigo foi lancado publicamente, ainda em fase piloto, apresentando
desde entdo resultados significativos tanto para os clientes visados quanto para as instituicdes que
constituem o SBRT, face ao potencial de atuagdo vislumbrado por seu trabalho em rede. Da data de
lancamento até dezembro de 2008 foram recebidas 30.402 demandas pelo Servigo nas diferentes regies
do pais e em diversas areas. Atendendo a estas demandas foram elaboradas e publicadas 9357 respostas
técnicas e 4.266 respostas referenciais. As demais solicitagdes geraram atendimentos referenciais que
nao foram registrados nos bancos de dados, sendo que parte deles estd em fase de processamento e
poderdo gerar novas RT publicadas. Além destas respostas sob demanda foram produzidos 301 dossiés
técnicos e customizadas 940 respostas técnicas de outras bases. Apenas no ano de 2008 o SBRT recebeu
10.099 solicitacdes que geraram 2.865 novas Respostas Técnicas publicadas na Base de Conhecimento.

Este conjunto de respostas técnicas e dossiés formam a base de conhecimento de acesso publico e
gratuito que pode ser consultado via internet, basta o usudrio cadastrar-se no site do SBRT. Hoje, 41% das
solicitacdes ao SBRT nao geram uma nova resposta técnica, sdo respondidas com a indicagdo de contelido
ja existente no banco. Para outra parte das demandas que ndo geram novas RTs sdo realizados
encaminhamentos para consultoria, servigos laboratoriais, informagdes referenciais e indicacoes sobre
linhas de crédito e informacdes sobre legalizacdo de empresas, plano de negdcios, treinamentos além de
trabalhos escolares.

O auto-atendimento (demandantes que entram no site do servico, consultam o Banco de Conhecimento e
selecionam e utilizam uma informacao ja disponivel) ndao pode ser computado e avaliado, pois na atual
versao o sistema ndo prevé este registro. Assim, hoje nao podemos garantir o nimero exato de
atendimentos que foram gerados pelo SBRT.

No entanto, através da ferramenta “Google Analytics”, é feita uma analise do acesso ao site do SBRT onde
podemos verificar alguns dados significativos extraidos deste relatdrio. Cerca de 1.000 pessoas (visitantes
Unicos) acessam diariamente o SBRT. Sdo mais de 105 mil paginas exibidas por més e 15 mil visitas. O
retorno dos usuarios é de 61% (ndo é a primeira vez que acessam) e 39% estao conhecendo o SBRT pela
primeira vez. A julgar pela sazonalidade dos acessos que crescem durante a semana e diminuem no final
de semana (em um ciclo) e sdo intensificados em horario comercial percebe-se que o tipo de usuario que
esta acessando o site tem interesse comercial.

O SBRT vem se consolidando e demonstrando seu potencial, principalmente através do uso de seu Banco
de Conhecimento e, também, por seu modelo de organizagdo e gestdo, que gera a oportunidade de um
nUmero exponencial de atendimentos.

O projeto contratado junto ao Sebrae Nacional para ampliar a capacidade de atendimento finalizou em
dezembro de 2008 e superou as metas previstas em relacdo a elaboracdo de Respostas Técnicas e Dossiés
Técnicos (300). Com a finalizacao do convénio, iniciou-se a fase de negociacdo de contratacdo de novo
projeto para aporte de recursos que assegurem o atendimento das demandas das MPEs por Respostas
Técnicas. Pretende-se também dar continuidade ao desenvolvimento de novos
produtos e metodologias que promovam a melhoria do Servigo e que propiciem a ampliacdo continua do
seu acesso e pleno atendimento as demandas das MPEs por informagao tecnoldgica.

Em andamento encontra-se o segundo projeto contratado junto ao MCT/CNPq (2007 a 2009) que prevé o

aprimoramento do modelo de gestao do SBRT bem como a manutencao e consolidacao da operacado do
servico.
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Outro aspecto relevante no periodo de 2008, objetivando ampliar a capacidade de atendimento, foi a
preparacao das bases e diretrizes para integracao de novas instituicdes ao SBRT. Esta expansao, em fase
piloto, iniciou-se efetivamente no segundo semestre de 2008, com o ingresso de duas unidades regionais
do Senai.

Podemos destacar como principais produtos e resultados do SBRT: constituicdo da rede SBRT,
estruturacdo e implementacdo do servico, disponibilizagdo do Servico ao publico, desenvolvimento de
metodologias préprias, elaboragdo de manuais, treinamento das equipes, desenvolvimento e
implementacdo de indicadores, desenvolvimento e implementagdo de metodologia de avaliagdo da
qualidade dos produtos, desenvolvimento de sistema para captacao e atendimento das demandas, banco
de informacao, sistema de organizagao e de gestao da rede.

Ainda no periodo de implementacdo do Servico novas parcerias foram firmadas, um novo produto foi
desenvolvido, os Dossiés Técnicos, e seu site foi selecionado para representar o Brasil no maior prémio de
e-conteldo do mundo oferecido pela “Word Summit Award WSA” tendo sido selecionado entre os 30
melhores sites do mundo na categoria e-science da edicao de 2007. Esses exemplos apontam que os
objetivos propostos no projeto inicial de constituicao do SBRT superaram as expectativas e acima de tudo,
configuram o dinamismo e a relevancia do Servigo para a sociedade bem como sua capacidade de atrair
novas parcerias e garantir sua perenidade.

Hoje o servico SBRT é uma realidade e estd conectado as politicas e estratégias de apoio a inovacao do
pais, perfeitamente alinhado as diretrizes do SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia, programa
capitaneado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia para apoiar o desenvolvimento tecnoldgico das
empresas. Isto so foi possivel gracas a este projeto que teve carater visionario.

O Servico é de acesso publico e gratuito e pode ser acessado, via internet, no seguinte endereco:
www.respostatecnica.org.br ou através de uma das instituicdes que o compdem. Cerca de 50 documentos
principais foram gerados no ambito da construcdo do SBRT compostos por estudos, levantamentos,
relatorios, manuais, instrucdes de trabalho e documentos de referéncia e de apoio a gestdo, além de
centenas de relatdrios gerenciais de acompanhamento e outros documentos secundarios que apoiaram a
elaboracao de metodologias. Estes documentos consubstanciam o empenho e engajamento das equipes
de todas as instituicdes envolvendo um intenso e valoroso trabalho em rede de colaboragdo. Eles foram
fundamentais e nortearam a construgdo da rede SBRT bem como definiram e orientaram a sua
operacionalizacdo e gestao atual. Podemos dizer que o SBRT é a cristalizacao e resultado da construgdo de
uma verdadeira Rede de Colaboracao.

As principais metodologias, documentos de referéncia e de gestdo desenvolvidos no ambito do Projeto e
que hoje representam a base de operacionalizacdao do SBRT encontram-se relacionadas a seguir:

B Metodologia e Instrucdo de Trabalho para Elaboracdo de Respostas Técnicas; Metodologia
e Instrucdo de Trabalho para Elaboragao de Dossiés Técnicos;

B Metodologia de Instrugdo de Trabalho para Avaliacdo de Proposta de Novos Temas de Dts;

W Definigao de Critérios e Instrugdo de Trabalho para Atendimentos Referenciais;

B Metodologia e Instrucdo de Trabalho para Avaliacdo da Qualidade de Respostas Técnicas
e Dossiés Técnicos;

B Instrucdo para Customizacdao de Respostas de Outras Bases;

B Metodologia e Instrucdo de Trabalho para Indexagdo de Conteldos Classificagao de
Assunto e Selecdo de Palavras-Chave;

B Instrucao de Trabalho para citacdo, referéncias, ilustragGes e tabelas.

B Metodologia e Instrucdo de Trabalho para Construcdo, Uso e Manutencado do Vocabulario
Controlado do SBRT;

B Metodologia e Instrucdo de Trabalho para Gestdo de Demandas do Cliente;

B Metodologia de Elaboracdo de Bases de dados de Clientes e Bases de dados de
Respostas Técnicas, bem como construcdo das bases;

B Modelagem e Construgao do Sistema de Armazenamento e Gestao de Informagdes (v1.0 e v2.0);

B Manuais e Instrugdes de Trabalho para Uso e Administracao do Sistema;

B Definicao da Estrutura de Gestao;

W Instrugdes de Trabalho para apoiar a Gestdao de Recursos e Implantacdo de Bolsas CNPq
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B Indicadores de avaliacdo, metas e resultados de execugao;
B Metodologia de Avaliacdo da Satisfagao de Clientes

® Manual da Logomarca do SBRT;

B Plano de Negdcios e resumos executivo;

B Plano de Expansao.

Hoje o SBRT esta operacional e atendendo anualmente mais de 11.000 solicitagles (registradas). Sua
operacdo € plenamente pautada em metodologias e padrdes definidos e disseminados entre as diversas
instituicdes que o compoe, atua como uma rede de colaboragdo ja que a construcao das metodologias e o
desenvolvimento dos produtos sao realizados de forma coletiva, tem uma estrutura de gestdo atuante
além de possuir instrumentos de avaliacao da qualidade dos produtos e de monitoramento de
desempenho das instituices e do SBRT.

Outro ponto a ser destacado é que neste periodo diversos artigos técnicos abordando a experiéncia do
SBRT foram produzidos e publicados em revistas e anais de congressos. O SBRT foi também vastamente
citado por diversos autores e uma tese de mestrado foi defendida com base na experiéncia e nos dados do
SBRT.

A Expansaodo SBRT

Com o objetivo de promover a expansao da rede SBRT por meio do ingresso de novas instituicbes que
venham a contribuir para o desenvolvimento do SBRT e para com o processo de atendimento as
demandas dos clientes, o SENAI/AM e SENAI/SP estdo sendo treinados como novas instituicOes
provedoras e informagao.

Atendimentos da Redetec no SBRT
Producao de dossiés técnicos

No periodo de 2008 a Redetec elaborou 26 Dossiés Técnicos (DT) focados principalmente na area de
alimentos. O total de DTs produzidos pela Redetec até o presente momento somam 47.

Demandas SBRT atendidas pela Redetec relativas a 2008

Percebe-se que a demanda por este tipo de servigo e particularmente proveniente das MPEs é muito
sensivel a midia e a divulgacdo intensa. Neste sentido a Rede de Tecnologia juntamente com o Sebrae/RJ
realizou durante o ano de 2008 a divulgacao do SBRT em diversos eventos de interesse das MPEs, que
resultaram aumento de demandas. Em relacao a 2007, as demandas aumentaram em cerca de 15%. Foi
realizado também treinamento dos agentes SEBRAE com o objetivo de prepara-los para captar as
demandas por informacdo tecnoldgica e disseminar o uso do SBRT entre as MPEs.

Em 2008 a Redetec recebeu 1.265 demandas via SBRT, 11% do total demandado ao servigo. Destas
demandas, foram produzidas 301 Respostas Técnicas publicadas na base de conhecimento. As demais
solicitagbes foram atendimentos principalmente sobre informacoes referenciais e selegdo e indicacao de
Respostas Técnicas ja disponiveis na Base. Até o momento (2004 a 2008), a Redetec publicou na Base
SBRT 1136 Respostas Técnicas e 47 Dossiés Técnicos.

Segue abaixo, grafico comparativo das demandas encaminhadas a Redetec (responsavel pelo

atendimento das demandas dos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo) em relagdo aos demais
estados da Unido.
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Periodo: janeiro a dezembro 2008

Participagao dos Estados na Demanda

Espirito Sante [ 12%
Ceard [ 2%
Goias [ 3%
Santa Catarina [ 4
Bahia 5%

Distrite Federal &%
Parans 2%

Rio de Janeiro >

Rio Grande do Sul 1109

Mnas Gerais

Dutros

] 253

S50 Paula

me 5% 1

Percebe-se que o Sudeste é a regido de maior concentracdo de demandas, destacando-se o estado de Sao
Paulo que corresponde a 25% do total demandado ao SBRT. Isto deve-se a intensa atividade industrial do
estado. A REDETEC, responsavel por atender os estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, respondeu
durante 2008, por 11% do total demandado ao SBRT.

Pefil dos clientes atendidos pela Redetec

Distribuicao das demandas por segmentos

O maior numero de demandas concentra-se nas areas de alimentos e agropecuaria, segmentos da
economia historicamente carentes de informagao tecnoldgica e assisténcia técnica. E importante ressaltar

gue o segmento de alimentos no Brasil &€ composto de 70% de micro e pequenas empresas, reforcando a
importancia da existéncia de um servigo como o SBRT e sua parceria com o Sebrae.

B Agricultura e Pecuaria
O Alimentos e Behidas

B Borracha e Plastico

129, 4% 7%

26% .
B Produtos Quimicos

O Servicos hdustriais

O Vestuario e Acessorios

9% 4% 22%

B Metal Mecéanicae
Equipamentos

O0Meio Ambiente

B Outros
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REDES TEMATICAS

REPICT - REDE DE PROPRIEDADE INTELECTUAL, NEGOCIAGAO, COOPERACAO E
COMERCIALIZACAO DE TECNOLOGIA

A REPICT oferece suporte as universidades, institutos de pesquisa e empresas para tratar de temas
ligados a propriedade intelectual, cooperacdo, negociacdo e comercializacdo de tecnologia. A REPICT é
formada pelas seguintes instituicdes: FIOCRUZ, CENPES/PETROBRAS, CEFET/RJ, CNEN, EMBRAPA
AgroindUstria de Alimentos, FBN, FINEP, Fundagao BIO-RIO, INPI, INT, PUC-Rio, UER], UFF, UFRJ,
FAPERJ, SEDECT e a SECTI.

A Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro € a secretaria executiva da REPICT. A coordenagdo esta a cargo da
FINEP, sob a responsabilidade de Ada Cristina V. Gongalves - Secretaria Técnica CT- HIDRO / Meteorologia
e Mudangas Climaticas.

B Curso: Introdugao aos Conceitos de Propriedade Intelectual e Inovacao

A REPICT, em parceria como Instituto Nacional de Propriedade Industrial INPI, realizou nos dias 16,17 e
18 de abril de 2008 o curso “Introdugao aos Conceitos de Propriedade Intelectual e Inovacdo”. O objetivo
do curso foi apresentar o tema propriedade intelectual incluindo patentes, marcas e outros registros, além
dos conceitos basicos sobre inovacao e financiamento a inovacao, visando promover a capacitacdo
gestores de NITs das Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, Agéncias de Fomento,
Incubadoras, Empresas Incubadas e outras Empresas Inovadoras do estado do Rio de Janeiro.

O curso teve carga horaria de 24 horas distribuida nos seguintes médulos: Introducdo a Propriedade
Intelectual (4 horas), Marcas (4 horas), Outros Registros (4 horas) - Desenho Industrial, Indicagao
Geografica, Protegdo ao Software- Patentes (4 horas), Inovacao (8 horas) e contou com 40 participantes.

B Curso Basico de Informacdao Tecnoldgica em Bases de Patentes

Foi realizado pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI e a REPICT o “Curso Basico de
Informagdo Tecnoldgica em Bases de Patentes” - em nivel basico - nos dias 29 e 30 de abril de 2008, para
23 participantes.

A carga horaria foi de 16 horas com a seguinte ementa: Informagao Tecnoldgica importancia, aplicacao,
fontes, documentos de patentes-, O Centro de Divulgacdo, Documentacdo e Informacao Tecnoldgica
estrutura, servicos prestados, estudos e programas especiais -, Documento de Patente - estrutura e
detalhamento, Classificacao Internacional de Patentes Fundamentos-, Busca de Patentes - objetivos da
busca, bases de dados - Exemplos - na base de dados do INPI, em outras bases gratuitas, estratégias de
busca - Exercicios Praticos.

B Curso “Informacgao e Prospeccao Tecnoldgica com o Uso de Bases de Patentes”

Nos dias 19 e 20 de maio de 2008, foi realizado pelo INPI, em parceria com a REPICT, o curso “Informacao
e Prospeccdo Tecnoldgica com o Uso de Bases de Patentes” para gestores de Nucleos de Informacdo
Tecnoldgica, especialistas da area de informacao e pesquisadores das Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia
do estado do Rio de Janeiro e analistas de C&T de Agéncias de Fomento e Orgdos do Governo. O objetivo
desse treinamento foi o de promover a capacitacao das entidades do estado do Rio de Janeiro, em especial
as integrantes da REPICT, para o uso pratico das bases de patentes e, principalmente, para o uso eficaz da
informacao tecnoldgica visando ao direcionamento da pesquisa cientifica e a definicdo de estratégias de
prospecgao tecnoldgica.

O treinamento teve a carga horaria de 16 horas e o contetido programatico foi composto por: Introdugdo -

o cenario mundial de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o investimento em P&D e as patentes como
parte da estratégia de negdcios, a realidade brasileira diante do contexto mundial, compra e venda de
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tecnologia no Brasil, sua relagdo com as patentes, sistematizacdo dos resultados obtidos em fungdo das
demandas das diversas areas da empresa, definindo de forma objetiva o foco da solicitagdo - Preparacao
inicial para busca de informacdo tecnoldgica - estratégias iniciais de busca/recuperagdo dos dados,
exemplos de fixacao- Método: simulagao de exercicios pelo instrutor para a recuperacdo de dados -
Estudos de Propecgdo Tecnoldgica - apresentagao das bases de patente utilizadas nos referidos estudos (a
Espacenet®, do Escritorio Europeu de Patentes; a USPTO, do Escritorio Americano de Patentes e a Base
brasileira do INPI), campos de busca disponiveis (titulo, resumo, inventor, data de depdsito etc.), formas
de recuperacao e combinagao dos dados de interesse presentes nas bases, alternativas ao processamento
estatistico das informagGes recuperadas - Vivéncia: informacdo e Decisdo - O uso da informagdo para
apoio a tomada de decisdo: dinamica em grupo.

XI REPICT - XI ENCONTRO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E COMERCIALIZAGAO DE
TECNOLOGIA

Pela maturidade conquistada nas edicdes anteriores do evento, o Encontro da REPICT passou na sua 112
edicdo a tratar de assuntos voltados ao uso estratégico da Propriedade Intelectual como ferramenta de
inovacao. Com este objetivo foram abordados os temas: licenciamento de tecnologia, modelos de
inovacao, estratégias corporativas de gestao e valoragao da propriedade intelectual, educagao e formacao
de profissionais na area de Propriedade Intelectual e Inovacdo, capital de risco e propriedade intelectual e
comercializagdo da inovacao. O evento visou atrair empresas, alavancar a interacao entre elas e as
universidades, de forma cooperativa, para incentivar a comercializacao de tecnologias e a insercao da
inovacdo no mercado.

O XI Encontro da REPICT ocorreu nos dias 20, 21 e 22 de outubro de 2008 e foi realizado pela OMPI
Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual em conjunto com o INPI e a Rede de Tecnologia do Rio de
Janeiro. Neste ano, foram oferecidos quatro cursos mini-cursos simultaneos: “Protecdo de Tecnologia da
Informagao nos Estados Unidos e na Europa”, “Licenciamento e Comercializacao de Tecnologia no Setor

" \\

de Energia (em parceria com a Petrobras)”, “Protecdo e Comercializacao de Biotecnologia no Brasil e nos

Estados Unidos (em parceria com a Natura)”" Valoracdo e Gestdo de Intangiveis visando a
Comercializacdo de Tecnologia"“.

Podem ser ressaltados como resultados do evento:

W Disseminagdo das tendéncias e estratégias em gestao da propriedade intelectual e comercializagao
de tecnologia, incluindo questoes relacionadas ao licenciamento, a valoragdo e aos desafios da
comercializagdo;

B Apoio para o desenvolvimento de programas académicos e treinamentos gerenciais no Brasil, de
forma a melhorar o perfil profissional na area de PI e Inovacdo e elevar a capacidade das ICTs na
comercializacao de seus resultados de pesquisa;

B Insercdo dos temas Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Comercializagdo como
eixos estratégicos de atuacdo em rede, visando aperfeicoar os esforcos institucionais e empresariais
nessas atividades;

m Contribuicdo de novos atores, seus conhecimentos e suas competéncias para atuagao em rede.

O evento contou com 439 participantes sendo o publico-alvo composto por:

B Pesquisadores e profissionais com funcao gerencial de Universidades, Centros de Pesquisa e
Instituigdes Tecnoldgicas; )

B Profissionais de Agéncias de Fomento e Orgdos de Governo que lidam com o tema;

B Gerentes e equipes de Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos;

B Representantes e funcionarios de empresas de base tecnoldgica, em especial as incubadas;
W Empresas privadas em geral;

W Escritdrios e agentes de Propriedade Intelectual.
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Café da Manha FINEP

A REINC e a REPICT fizeram a sua primeira reunido conjunta decidiram realizar um café da manha com os
stakeholders do Rio de Janeiro. O evento foi realizado no dia 8 de setembro de 2008 (segunda-feira), as
9h, no Espaco Cultural da FINEP. O objetivo desse encontro foi conversar a respeito de oportunidades de
projetos em conjunto com as incubadoras do estado e os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs), com
especial énfase na geracdo da inovacdo nas micro e pequenas empresas do estado do Rio de Janeiro.
Estiveram presentes a este encontro mais de 80 participantes.

Escritorio de Negocios de Tecnologia / Programa Focar

O Escritério de Negdcios de Tecnologia (ENTEC) e o Programa FOCAR visam orientar sobre a protecdo da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia no sentido de levar a pesquisa inovadora ao
mercado, desenvolvida por instituicdo ou encomendada por empresa. O Programa FOCAR tem como
objetivo especifico atender micro e pequenas empresas do Rio de Janeiro.

Podem ser ressaltadas as atividades realizadas em 2008:

B Desenvolvimento de acOes para a sustentabilidade da Indicacdo Geografica obtida na forma de
Indicacdo de Procedéncia IP da Cachaca de Paraty, em parceria com o SEBRAE/RJ.

B Participagdo Oficina sobre Indicacdes Geograficas no Estado do Rio de Janeiro, no dia 25 novembro de
2008, no Clube de Engenharia. No evento, foi discutida a importancia das estratégias para o
reconhecimento e promocdo das Indicacbes Geograficas como instrumentos de promocdo do
desenvolvimento, identificadas Indicacdes Geograficas em potencial e definidas atividades para a
formacado de uma rede de instituicdes que apdiem essas iniciativas em dmbito nacional e no estado do Rio
de Janeiro. A Redetec participa na coordenagao da Rede constituida.
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REDES TEMATICAS

REINC - REDE DE INCUBADORAS, PARQUES TECNOLOGICOS E POLOS DO RIO DE JANEIRO

A Rede de Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Pdlos do Rio de Janeiro (ReINC) é a reunido de
incubadoras sediadas no Rio de Janeiro para estimular o intercambio entre as incubadoras. Através de um
planejamento conjunto, a ReINC desenvolve um intenso trabalho com as incubadoras, além de permitir
compartilhamento de recursos e aprimoramento de seus processos de gestao.

A ReINC conta, em 2008, com 24 incubadoras associadas, com mais de 130 empreendimentos incubados
e 103 graduados ou associados. Sdo participantes da ReINC: Incubadora da Fundagdo Bio-Rio,
Incubadoras Tecnoldgica e de Cooperativas Populares da COPPE/UFRJ, Incubadoras Tecnoldgica, Cultural
e Social da PUC-Rio, Incubadora de Empresas do Instituto Politécnico da UERJ, Incubadora Phoenix de
Empresas da UERJ/RJ, Desing INC UERJ e UERJ RESENDE, Incubadora de Empresas de TeleInformatica
do CEFET/RJ, Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica em Agronegdcios da UFRRJ, Incubadora de
Empresas da UFF, Incubadora de Empresas do INT, Incubadora de Empresas do INMETRO, Incubadora de
Empresas do SENAC Rio, Incubadora do LNCC, IniciativaJovem, Incubadora da Universidade de
Petropolis, Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do Exército, Incubadora Afro, Incubadora de
Empresas da UVA, Incubadora de Macaé e TECCAMPOS.

A Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro responde pela secretaria executiva da ReINC. A atual coordenacao
da ReINC (Rede de Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Pdlos do Rio de Janeiro) esta a cargo da
Fundacdo BIORIO, representada pela gerente da incubadora da Bio-Rio, Sra. Katia Aguiar, tendo como
vice-coordenacdo a Universidade Veiga de Almeida, representada pelo Coordenador do Nucleo de
Empreendedorismo e Gerente da Incubadora de Empresas da UVA, Sr. Celso Leonardo.

No ano de 2008, a ReINC finalizou agbes em parceria com seu 6rgao de fomento mais atuante: a FINEP.
Participacdao no Seminario Anprotec

Por acreditar ser de extrema importancia a participacdo de suas incubadoras de empresas associadas em
eventos desse porte, a ReINC apoiou pelo décimo ano consecutivo, a presenca de seus gestores no XVII
Seminarios Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas e XVI Workshop Anprotec,
oferecendo as inscricdes nos minicursos. A Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) trouzeram para a capital mineira o XVII Semindario Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas e o XV Workshop Anprotec. O evento ocorreu no més de setembro, de 22 a 26,
no Centro de Convengbes de Sergipe e contara com o apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), da Confederacdo Nacional da Industria e Instituto Euvaldo Lodi (CNI/IEL), do
Governo do Estado de Sergipe, entre outros.

Sob o tema central "Empreendedorismo: A Energia para o Brasil Inovador" o evento discutiu a relevancia
do empreendedorismo para a geragao de inovacdo no Pais, tendo a geragao de energia alternativa,
renovavel, limpa e de biomassa como fator de alicerce para o desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional.

Durante os dias de realizagao do seminario, os participantes usufruiram de 9 minicursos, que abordaram
temas como incubadoras e agronegdcios, propriedade intelectual, gestdo tecnoldgica, dentre outros; de 2
workshops simultdneos com os temas: "Redes de Conhecimento" e "A Contribuigdo das Incubadoras e
Parques Tecnoldgicos para o Futuro das Cidades"; além de 9 sessGes plenarias, que discutiram os mais
variados e atuais temas sobre incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos; apresentagao de artigos
técnicos, reunides de reitores, parlamentares, prefeitos, secretarios estaduais e municipais de C&T,
encontros internacionais de gestores de incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos, visitas técnicas
€ muito mais.
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Planejamento Estratégico

A REINC finalizou o Planejamento Estratégico das incubadoras iem fevereiro de 2008. O Planejamento
Estratégico, iniciado em 2007, teve como objetivo central a indugdo de um Programa de Desenvolvimento
a partir da Atuagdo em Incubadoras, Pdlos e Parques Tecnoldgicos do Estado do Rio de Janeiro com vistas
a criacao e a consolidacdo de empresas incubadas, ampliando e assegurando 0s recursos para apoiar
incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos e atividades de P, D & | de empresas neles situadas,
contribuindo para o aumento do seu faturamento e o desenvolvimento socioeconémico do estado do Rio
de Janeiro.

A ReINC também propiciou aos seus participantes a realizagdo de Planejamento Estratégico por
Incubadora.

Foram feitos 16 PEs das seguintes incubadoras: PUC INSTITUTO GENESIS, INMETRO, UFFRJ RURAL/
INEAGRO, CEFET/RJ IETI, UER] PHOENIX, UVA, INT, COPPE, UFF INITIA, BIO RIO, SENAC RIO, IETEX,
UERJ-FRIBURGO / ND2TEC, INICIATIVA JOVEM, LNCC, além da ReINC.

Observacao: vale dizer que todas as 21 incubadoras associadas a época, foram consultadas para saber se
gostariam de realizar tal projeto. Dezesseis aceitaram. Portanto, abaixo teremos a visdao, missao e
negocio de cada incubadora participante do projeto Planejamento Estratégico.

Duas empresas ganharam a Licitacdo para a realizacdo do Planejamento Estratégico das Incubadoras e da
ReINC. Trabalho realizado com verba de Projeto FINEP.

Plano Diretor REINC

Definidos os Planos Estratégicos de cada incubadora, finalizando com o da REINC, foi proposto o Plano
Diretor para o biénio 2008/2009 em um total de 4 Projetos abaixo a serem desenvolvidas acoes e
atividades que promovam o fortalecimento e da Rede de Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Pdlos do
Rio de Janeiro (REINC).

B Projeto: 1 - Fortalecimento do Movimento das Incubadoras, Parques e Pdlos Tecnoldgicos

B Projeto: 2 - Implementacao do Plano de Marketing da REINC

B Projeto: 3 Ampliar a representatividade da REINC nos ambitos publico e privado e alinhar
O movimento as politicas de inovacdo

B Projeto: 4 - Sustentabilidade da REINC

Participacdao no Seminario de Empreendedorismo e Inovacao

A Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro, a convite da Assespro, organizou o Seminario de
Empreendedorismo e Inovacdo apresentara uma abordagem conceitual e empresarial para as tendéncias
da inovagao como decisdo estratégica para as empresas de TI e para as empresas incubadas da Rede de
Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Pdlos do Estado do Rio de Janeiro (REINC), no dia 02 de outubro de
2008, no Saldo E do Hotel Gloria.

O Seminario de Empreendedorismo e Inovagao contou com a participacdo de 40 pessoas, entre elas, 0s
representantes da BioRio, UVA, INT, Ineagro/UFRRJ], UERJ]/Phjoenix, UERJ/Nova Friburgo, PUC-Rio,
Coppe/UFRJ e CEFET/RJ. No evento, foram apresentadas abordagens conceituais e empresariais para as
tendéncias da inovagdo como decisao estratégica para as empresas de TI e para as empresas incubadas
da Rede de Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Pdlos do Estado do Rio de

Janeiro (REINC). O evento foi estruturado com palestras e painéis, ampliando o debate em questdes

como: o papel do empreendedorismo para a formacdao de empresas inovadoras e competitivas; novas
linhas de fomento a inovacdo; as novas ferramentas de gestao da inovagao para empresas
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Elaboragao de Folder da REINC

Como uma das metas do Plano de Marketing inserido no Planejamento Estratégico da Rede de
Incubadoras, Pdlos e Parques Tecnoldgicos do Rio de Janeiro (REINC), foi elaborado um folder
institucional desta Rede com tiragem de 5 mil exemplares para ser distribuido em eventos nacionais e
regionais e fazer disseminar os trabalhos que a Reinc vém realizando. Atingir visibilidade para o
movimento de incubacdo, retratando sua forte atuagdo na economia, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico do estado do Rio de Janeiro.

Fortalecimento dos canais de comunicagao

A Revisdo do Site da REINC - contetido foi feita ao longo de 2008, inserindo informacoes atualizadas a
respeito das empresas incubadas e graduadas de cada incubadora.
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REDES TEMATICAS

DESIGN - REDE DESIGN DO RIO DE JANEIRO

O Design vem sendo considerado fator estratégico e diferencial competitivo decisivo para as empresas,
através da identidade corporativa abrangendo marca, produtos e interiores, adequacdo ao uso, a
funcionalidade e a identificagdo visual.

Tal cenario estimulou a criagdo da Rede Design Rio, em parceria com o SEBRAE-RJ, que tem por objetivo
promover o intercambio de conhecimentos e parcerias entre seus membros, apoiar o uso de design nas
MPEs do Rio de Janeiro e estimular estudos e trabalhos afins, visando ao fomento e ao apoio as instituicdes
e empresas, assim articular o movimento de Design no estado do Rio de Janeiro.

Os objetivos especificos da Rede de Design sdo:

W Estimular e articular um permanente de discussao do movimento de design no estado do
Rio de Janeiro, bem como a integracdo de seus membros;

B Prestar servigos e/ou desenvolver trabalhos conjuntos com seus membros e outras
instituicbes parceiras;

B Realizar projetos e prestar servicos para as MPEs;

B Contribuir continuamente para a capacitacdo técnica e gerencial dos seus membros;

B Celebrar acordos, convénios e contratos com 6rgaos publicos ou entidades privadas,
Nacionais e estrangeiras.

Fazem parte da Rede Design as seguintes instituicdes: Redetec, Senai Cetigt, Sebrae/RJ, Ajorio, Centro
Design Rio, UniverCidade, Senac, Unicarioca, INT, ESPM, Puc-Rio, SEDE (Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico do Rio de Janeiro), Esdi/UER], Uva, Coppe/UFR], FIRJAN, Universidade
Candido Mendes, Bauhaus, Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

No ano de 2008, a Rede Design, comecou a realizar pesquisa de mercado cujo o objetivo geral é levantar
informacdes para subsidiar o incremento da demanda de design do estado do Rio de Janeiro, com o
levantamento de informacgdes que possibilite ao design ampliar a sua atuacao nos setores da economia
estabelecidos pela Rede Design, com foco nas MPEs:

B Rochas Ornamentais APLS de Padua e Marmores e Granitos (aproveitamento de residuo);

B Mobilidrio Baixada Fluminense;

B Ceramica Vermelha;

B Confeccdo moda praia Cabo Frio;

B Metal Mecéanico Friburgo, Barra Mansa e Volta Redonda;

B Calgados Baixada Fluminense e Rio Claro;

B Petroleo e gas (naval, mobilidrio, sinalizagdo, ergo design);

B Turismo (hotelaria, gastronomia; design grafico);

B Midia eletronica (experience design, jogos, video/filmes, propaganda, TV digital, celular,
Outros eletronicos) e Telecom, com foco no Pdlo de Cine e Video,

Foi realizado estudo no setor mobilidrio e pretende-se fazer este ano os outros setores elencados acima.
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BN REDES TEMATICAS

RIO-METROLOGIA - REDE DE LABORATORIOS DO RIO DE JANEIRO

Ao final de 2008, a Rio-Metrologia - Rede de Laboratérios do Rio de Janeiro obteve um incremento de 8%
do total de laboratdrios afiliados. Hoje, possui 163 laboratdrios fluminenses afiliados destes, 96 sdo
laboratdrios de ensaios (59%), 42 de calibracdo (26%) e 25 (15%) realizam servicos de calibracdo e
ensaios. Do total de laboratérios afiliados, 47 (30%) sdo acreditados, 19 (11%) estdo em fase de
acreditacdo sendo que, 94 (58%) sao laboratdrios de InstituicGes Publicas do total de laboratérios
afiliados. As principais areas de atuacao sdo as de combustiveis, metallrgica, polimeros, energia, eletro-
eletronica, meio ambiente, construcao civil, quimica organica e inorganica, corrosdo, materiais, celulose e
papel, mecanica e alimentos. Tem 12 organizagGes afiliadas que visam o desenvolvimento da metrologia
no Estado.

A secretaria executiva da Rio Metrologia esta a cargo da Rede de Tecnologia, sob a coordenagado do Sr.
Eduardo Cavalcanti, do INT.

VI Seminario RIO-METROLOGIA

O VI Seminario Rio-Metrologia ocorreu nos dias 2 e 3 de setembro de 2008 na sede do Clube de
Engenharia. Foi realizado em parceira com a Geréncia de Normalizacao do Instituto de Petroleo, Gas e
Biocombustiveis - IBP, com apoio da FAPER], FINEP, Inmetro, PETROBRAS, Prémio Petrobras de
Tecnologia, SEBRAE/RJ, SBM. Neste ano, o tema central abordado no evento foi: “A Metrologia Presente
na Geracao de Fontes Alternativas de Energia e na Qualidade Laboratorial” por expressar a demanda dos
participantes das edicOes anteriores do evento e de profissionais atuantes nos laboratérios afiliados a Rio-
Metrologia. Contou com 228 participantes entre diretores, gerentes da qualidade de empresas, gerentes
técnicos e responsaveis técnicos e da qualidade de laboratérios, consultores e auditores técnicos e de
sistemas da qualidade, docentes, pesquisadores e demais profissionais interessados com o tema.

As apresentacdes e fotos encontram-se disponibilizadas no site da Redetec onde se pode constatar a
riqueza do contelido apresentado e o sucesso do evento.

Programa de Treinamento para Capacitacdo Laboratorial

Dando continuidade ao Programa de Treinamento para Capacitagao Laboratorial foram realizados os
seguintes treinamentos com apoio da Finep e do SEBRAE/RJ:

B Validacdo de Métodos de Ensaios para Laboratorios de Ensaios e de Calibracao

Ministrado pelo instrutor Paulo Afonso Lopes , nos dias 13 e 14 de margo de 2008, com carga horaria de 16
horas para 35 participantes, nas instalacoes da Redetec. Apresentou como contelido programatico: a.
Estatistica essencial: conceitos plicados a validagdo de métodos, testes t e F, andlise da variancia e
regressao linear; b. Validacdo de métodos: conceitos introdutérios, parametros de desempenho,
documentagao.

B Qualidade de Laboratério: Norma ABNT ISO/IEC 17025:2005

Ministrado pelo instrutor Roberto M. Botelho, nos dias 31 de margo e 1 de abril, no Instituto Politécnico -
UERJ - Nova Friburgo, 16 e 17 de maio, na Enfase Consultoria, 26 e 27 de maio, no IRD, 8 e 9 de maio, nas
instalacdes da Redetec e 10 e 11 de julho nas instalagdes da Innolab do Brasil Ltda, com carga de 16 horas
cada treinamento, totalizando 102 profissionais capacitados. Apresentou como contetido: 1. A revisdo da
ISO/IEC 17025:2001; 2. Andlise dos requisitos da norma NBR ISO/IEC 17025:2005; 3.Requisitos
gerenciais - Organizacdo, Sistema da qualidade, Controle dos documentos, Analise critica dos pedidos,
propostas e contratos, Subcontratacao de ensaios e calibracoes, Aquisicdo de servigos e suprimentos,
Atendimento ao cliente, Reclamacdes, Controle dos trabalhos de ensaio e/ou calibracdo nao conforme,
Melhorias, Acao corretiva, Acdo preventiva, Controle dos registros, Auditorias internas, Analises criticas
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pela geréncia;4. Requisitos técnicos: Consideracbes gerais, Pessoal, Acomodacbes e condigGes
ambientais, Métodos de ensaio e calibracdo e validacdo de métodos, Equipamentos, Rastreabilidade da
medicao, Amostragem, Manuseio de itens de ensaio e calibracdo, Garantia da qualidade de resultados de
ensaio e calibragcdo, Apresentagao de resultados; 5. Passos para implantacdo; 6. Rastreabilidade; 7.
Estudo de casos e simulagGes; 8. O processo de Acreditacdo do Inmetro e a importancia da participagdo
dos funcionarios de todos os niveis herarquicos da organizacao.

B Sistema de Gestao para Laboratorios de Ensaio e Calibracdao segundo a norma ISO/IEC
17205:2005

Ministrado pelo instrutor Daniel Jornada, nos dias 22 e 23 de setembro, nas instalagdes da Redetec, com
20 participantes. Teve como conteldo programatico: 1.Sistemas de Gestdo da Qualidade conceitos e
principios; 2.Histdrico da norma ISO/IEC 17025; 3. Discussao e entendimento dos requisitos da edicdo
2005 da norma ISO/IEC 17025: Requisitos da Direcdo e Requisitos Técnicos; 4. Exercicios aplicados de
interpretagao dos requisitos da ISO/IEC 17025.

B Formacao de Auditor Interno com base nanorma ABNTNBR ISO/IEC 17025:2005

Ministrado pelo instrutor Roberto Martins Botelho, nos dias4 e 5 de agosto, na Innolab do Brasil Ltda, 21
e 22 de agosto no Instituto Politécnico - UER] - Nova Friburgo, 5 e 6 de junho, 3 e 4 de novembro, nas
instalacdes da Redetec e 8e9 de dezembro, nas instalacdes da CEDAE, totalizando 80 participantes. Teve
como objetivo: Apresentar e esclarecer os critérios gerais para a capacitacao técnica dos laboratdrios de
ensaio, conforme a norma NBR ISO /IEC 17025:2005 e dar subsidios para compreensao da importancia do
processo da implantacdo da Qualidade nos servicos laboratoriais.O programa do curso abrangeu:
Documentagao do Sistema de Gestdo da Qualidade: Manual da Qualidade: procedimentos e registros;
Atores do Processo de Auditoria; Auditoria da Qualidade; Planejamento de uma auditoria: programa,
preparacao inicial, lista de verificacdo; Conducdao da auditoria: reunido de abertura, realizacao da
auditoria, avaliagdo dos resultados e reunido de fechamento; Métodos de auditoria; Comportamentos
esperados: tatica do auditor e do auditado; Relatério de auditoria e as solicitacdes de acdes corretivas;
Analise critica, as acdes corretivas e a auditoria de acompanhamento.

B Metrologia e incerteza de medicao para laboratorios de ensaios e de calibracao

Ministrado pelo instrutor Pedro Paulo Rosario nos dias 09 e 10 de abril, nas instalacdes da Redetec, com
carga hordria de 16 horas e com 31 participantes. Tece como conteldo programatico: Vocabulario
Internacional de Metrologia (VIM); Sistema Internacional de Unidades; Conceitos Basicos sobre Sistemas
de Medicdo; PadrOes e Rastreabilidade; Erro e Incerteza; Estatistica Basica; Distribuicoes de
Probabilidade; Propagacdo de Incertezas; Calculo da Incerteza de Medicdo; Ajuste Polinomial; Exemplos
de calibragdo de instrumentos e andlise de certificados de calibragao.

m Analise do Certificado de Calibracao para Laboratorios de Ensaio e de Calibragdo

Ministrado pelo instrutor Pedro Paulo N. do Rosario, nos dias 10 e 11 de julho de 2008, na Redetec, com
carga horaria de 16 horas, com 16 participantes. O contelido programatico abrangeu: atendimento aos
requisitos da NBR ISO/IEC 17025 e ao documento de referéncia EA-4/02 ; Expressao da Incerteza de
Medicdo na Calibragao; Principais conceitos metroldgicos encontrados nos certificados de calibracao: erro,
distribuicdo de probabilidade, tipos de incerteza, incerteza expandida, fator de abrangéncia; Andlise e
utilizacdo do resultado da calibragdo: requisitos e tolerancia do processo; Escolha de padroes de
calibracao; Interpolacao e ajuste; Exemplos de certificados de calibragao.

B Graficos de Controle

Ministrado por Paulo Afonso nos dias 23 e 24 de outubro, na Redetec, para 23 participantes. Teve com
objetivo: Capacitar profissionais para implantar a ferramenta dos graficos de controle nos laboratdrios,
com o objetivo de acompanhar os resultados de ensaios. Os graficos de controle sdo parte do Controle
Interno da Qualidade (CIQ), cujo programa é um conjunto de a¢es que visam garantir a qualidade e a
reprodutibilidade dos processos e dos resultados produzidos por meio da verificagao continua dos fatores
que nela interferem. O contetido programatico abrangeu: a. Estatistica essencial: conceitos aplicados aos
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graficos de controle; b. Graficos de controle: importancia, estrutura basica e tipos; c. Construgdo de
graficos de controle: pratica.

m Diagnéstico das praticas laboratoriais

Em 2008, foi realizado diagndstico das praticas laboratoriais para atendimento aos requisitos da Norma
ABNT NBR ISO/IEC 17025:2005 para um laboratério de ensaios de qualificacdo térmica da Soloqual
Treinamento, Servicos e Comércio de Equipamentos Eletronicos Ltda. O objetivo do diagndstico é
apresentar as ndo conformidades em relagdo a norma considerada com vista a sua melhor qualificagdo. A
metodologia utilizada para o desenvolvimento dos diagndsticos nos laboratdrios consiste em: analise da
documentacgdo do laboratdrio, visita do avaliador ao laboratorio e encaminhamento de relatorio.

Disseminacgdo da Cultura da Metrologia
Em 2008, com afinalidade de disseminacdo da cultura metroldgica, a Rio-Metrologia produziu:
Anais do VI Seminario Rio-Metrologia

Foram elaborados os anais do VI Seminario Rio-Metrologia, com apoio da FAPERJ, onde sao apresentadas
o conteldo das palestras e painéis dos dois dias do evento. Como resultados da publicagao dos anais,
podem ser citados: Disseminacgdo da cultura metroldgica nas instituicoes de ensino e pesquisa, empresas;
- Atualizacdo dos profissionais da area de questdes metroldgicas; Ampla divulgacdo da atuacdo Rio-
Metrologia e seus eventos; Identificacao das necessidades dos participantes para futuras propostas de
trabalho; Sensibilizagdo dos profissionais especialmente da area identificada no tema central sobre as
questdes metroldgicas.

Guia Metrologia no Cotidiano

Em fase de finalizagdo, o guia fornecera ao cidaddo comum nog¢bes de metrologia para que o seu dia a dia
torne-se mais simples. Os principais conceitos de medidas usuais para o consumidor serdao apresentados,
focando especialmente nas grandezas: comprimento, massa e tempo, e, algumas derivadas; a histéria da
medicdo; a estrutura metroldgica nacional; nocdes sobre conformidade de produtos; entre outros
assuntos correlatos. A autoria do guia esta sob a coordenacao da Fabiana R. Leta Universidade Federal
Fluminense (UFF).

Guia para Elaboracao do Manual da Qualidade para Laboratorios

A versao final do guia foi disponibilizada no sitio da Redetec e tem como objetivo prioritario a orientacdo do
referido guia. Foi elaborada pelo Comité Técnico do Manual da Qualidade para Laboratdrios, composto por
representantes do Cepel, INT, MRC Consultoria, CAMBR, UFRJ/IQ, sob a coordenagao de Samuel
Castanon Penha Valle Inmetro e analisada por profissionais da area: Dr Aldo Dutra (Inmetro), Dr Adauto
de Oliveira Barros Neto(Inmetro), Dr Marcelo O. Gaspar (Senai-Rio) e Prof. Sidney Teylor (CEFET/RJ).

Cadastro de Servigos Laboratoriais

O Cadastro dos Servigos Laboratoriais implantado na Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro, em sua
intranet, apresenta, hoje, 163 laboratérios cadastrados, 621 servicos descritos e 107 termos em seu
dicionario. Tem sido utilizado para atendimento a demandas pontuais que chegam a Rio-Metrologia tais
como: identificacdo de laboratorios que realize a calibragdo de medidor de ponto de orvalho e um outro
para analises de agua apds a instalagdo do purificador de agua na empresa.

Rio-Metrologia Edital SEBRAE Nacional

No ambito do Projeto Rio-Metrologia Edital SEBRAE Nacional, encaminhado em resposta a Chamada
Publica de Projetos SEBRAE de Apoio as Redes Metroldgicas Estaduais n°. 01/2005 e aprovado pela
Diretoria Executiva do SEBRAE foram realizados treinamentos do Programa de Treinamento para
Capacitacao Laboratorial para qualificagdo de profissionais dos laboratérios afiliados a Rio-Metrologia.
Como resultados previstos do Projeto, podem-se ressaltar: formacdao e disseminagao da cultura
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metroldgica, provimento de servigos laboratoriais com confiabilidade metroldgica, agilidade na oferta e
demanda de servigos laboratoriais, fortalecimento da capacitacdo de profissionais dos laboratérios
afiliados a Rio-Metrologia.

Participacdo da Rio-Metrologia nas Comissoes Técnicas Setoriais

A Rio-Metrologia participa nas Comissdes Técnicas coordenadas pelo Inmetro de Cabos de Aco, Bicicletas
de Uso Adulto, Mamadeiras e Chupetase Comissao Técnica de Quimica - CT-5, nos subgrupos Ensaios de
Proficiéncia e Workshop de Avaliadores do CT-05. Os objetivos ressaltados da presenga da representante
da Rio-Metrologia sdo: apoiar a elaboracdo dos RACs; divulgar os laboratorios afiliados para a realizacao
dos servigos necessarios para a avaliacao dos produtos referenciados mencionados nos RACs; identificar
laboratdrios que realizam os servicos metroldgicos necessarios ou com potencial para realizacdo dos
mesmos; capacitar a matriz laboratorial fluminense para atendimento a demanda dos servigos
metroldgicos.

Participacao da Rio-Metrologia no Grupo de Trabalho Precisao

A representante da Rio-Metrologia participou das reunides mensais do GT Precisdao, coordenado pela
Professora Ana Cristina Oliveira PUC-Rio, secretariado por Carla Gioseffi - Geréncia de Normalizacao do
IBP foi finalizada a elaboracao da primeira norma NBR ISO para o setor de petrdleo e seus produtos, NBR
ISO 4259- Produtos de Petréleo- Determinacao e Aplicagao de Dados de Precisao aos Métodos de Ensaio e
encaminhada para consulta nacional e foi iniciada a revisdo técnica da ABNT NBR 14597-Precisdo de
métodos analiticos - Determinacdo da repetibilidade e reprodutibilidade de métodos para ensaios de
produtos quimicos - Estudo intralaboratorial.

Caracterizacdo da Demanda de Servigos Metrologicos do Setor Petroleo e Gas para o
Municipio de Macaé RJ

O estudo “Caracterizacao da Demanda de Servicos Metroldgicos do Setor Petrdleo e Gas para o Leste
Fluminense” esta sendo desenvolvido pela Universidade Federal Fluminense, SEBRAE/R] e Rio-
Metrologia, no ambito do seu Comité de Metrologia Dimensional, com os objetivos: identificar os gargalos
e dificuldades metroldgicas enfrentadas pelas empresas do setor; prover elementos para adequagdo dos
laboratdrios que prestam servigos metroldgicos do estado do Rio de Janeiro para melhor atendimento ao
setor; definir agdes para fortalecimento da matriz laboratorial do estado Rio de Janeiro.

ODSLEC - Estudo da Oferta e Demanda por Servicos Laboratoriais de Ensaio e Calibracao

O Projeto ODSLEC é coordenado pelo Inmetro, com o apoio da FINEP e da SBM e tem como objetivo
pesquisar, com modelagem e metodologia apropriadas, para suprir o pais de informagGes atualizadas de
apoio ao desenvolvimento do parque industrial brasileiro através de melhor infra-estrutura tecnoldgica de
servicos laboratoriais, estabelecendo com isso mecanismos para superar eventuais barreiras técnicas aos
produtos brasileiros, decorrentes de exigéncias técnicas oriundas de ensaio e calibracdo. Neste ano, foi
realizado um levantamento dos servicos de calibracdo e ensaios ofertados em todo territério nacional
sendo que, a Rio-Metrologia foi responsavel pelo levantamento dos laboratdrios fluminenses.

Palestra Técnica A importancia da inspecao e confiabilidade metroldgica nas diversas etapas
da construgao naval e offshore

Foi apresentada pela TV Firjan no dia 25 de setembro de 2008 a palestra técnica “A importancia da
inspecdo e confiabilidade metroldgica nas diversas etapas da construgdo naval e offshore”, proferida por
Fabiana R. Leta UFF e coordenadora do Comité Técnico da Area Dimensional da Rio-Metrologia - e Ruth
Epsztejn responsavel técnica da Rio-Metrologia. Na palestra foram apresentados os tdpicos: Principais
etapas da construcdo naval-offshore, Necessidades Metroldgicas da construcdo naval-offshore,
Laboratdrios da RBC e RBLE, Como a Rio-Metrologia pode atender as demandas metroldgicas do setor.
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Projetos apoiados pela Rede Rio Metrologia
II Encontro Técnico de Telecomunicagoes e III Encontro Técnico de Petrdleo e Gas

No ambito do Projeto Eventos Técnicos 2008, a Rio-Metrologia/Redetec apoiou institucionalmente o II
Encontro Técnico de Telecomunicacdes e III Encontro Técnico de Petrdleo e Gas realizados pelo Sistema
Firjan, através do Senai RJ, nos dia 3 de setembro e 1 de outubro de 2008, respectivamente, no Senai/RJ
Centro de Tecnologia Euvaldo Lodi. Os eventos foram compostos de palestras técnicas e uma feira de
fornecedores apresentando tendéncias e evolugdes tecnoldgicas voltadas as areas de mecanica e
metrologia.

II Workshop Diagnostico e Planejamento do Setor Produtivo Naval/ Offshore Niteroi Polotec
Realizado nos dias 2 e 3 de dezembro na Escola de Engenharia da UFF. A programagao foi composta de

palestras, mesas redondas, mini-cursos relacionados ao setor naval/offshore. Foram dois dias de
proficuos debates que permitiram tragar novas agbes para o setor - 126 participantes
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BN REDES TEMATICAS

REQARJ REDE DE EXCELENCIA DE QUIMICA DO RIO DE JANEIRO

A REQARIJ (Rede de Quimica do Rio de Janeiro) é a primeira rede tematica criada no ambito da Rede de
Tecnologia, sendo composta por 16 instituicdes com experiéncia comprovada para atender o setor
empresarial e suas demandas na area de quimica. A REQARJ cuja secretaria executiva esta a cargo da
Rede de Tecnologia, é coordenada pela gerencia de quimica do CENPES/PETROBRAS. A REQARJ é
coordenada por Mauro Rocha, gerente de Quimica do CENPES/PETROBRAS.

As instituicdes que integram a REQARJ s3o: CENPES Geréncia de Quimica; CEFET QUIMICA - Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Quimica, CETEM Centro de Tecnologia Mineral, CRQ III Conselho
Regional de Quimica, CTEX Centro de Tecnologia do Exército, FIOCRUZ Fundacgdo Osvaldo Cruz, INT
Instituto Nacional de Tecnologia, IEN/CNEN Instituto de Engenharia Nuclear, INMETRO Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade Industrial, IRD/CNEN Instituto de Radioprotecao e
Dosimetria, SENAI/CETIQT - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil, SENAI/CTA Centro de
Tecnologia Ambiental, PUC- Rio Pontifica Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, UERJ - Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, UFF Universidade Federal Fluminense, UFR] Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

O objetivo da REQAR] é aumentar continuamente a capacitacao técnica e gerencial dos seus
componentes, além de estimular sua participacdo no mercado de servigos, com a realizacao de projetos,
prestacdo de servicos diferenciados e de qualidade por meio do compartilhamento da infra-estrutura
laboratorial e de recursos humanos disponiveis em suas instituigoes.

No ano de 2008 a REQARJ finalizou o projeto CT PETRO/ROCHA 2 Estratégias Multidisciplinares de
Avaliacdo de Processos Biogeoquimicos em Sedimentos e Rochas Reservatdrios e deu continuidade a
implementacao do Programa de Gestao Integrada dos laboratérios da Rede de Analises.

Finalizacdo do Projeto Rocha 2

A finalizagdo do Projeto Rocha 2 se deu com a realizagdo de um Seminario visando disseminar os
resultados obtidos pelo projeto entre potenciais usuarios e interessados da Petrobras. Este Seminario foi
realizado em maio de 2008 nas instalagdes do CETEM, uma das instituicdes componentes do Projeto. Na
ocasidao a coordenadora deste projeto junto ao CENPES, Sueli Apatti, apresentou uma proposta de
continuidade do projeto, visando ampliar os resultados e abrir novas frentes de pesquisa nas areas de
interesse da PETROBRAS. Devido a natureza multidisciplinar da equipe e ao engajamento e concreto
exercicio de trabalho em forma de rede por parte deste grupo, foi evidenciada o interesse por parte da
Petrobras e a necessidade de empreender esforcos para a contratacao de novo projeto junto a REQARJ, de
forma a perenizar e ampliar os resultados obtidos até o momento. Vale destacar que no escopo deste
grupo uma patente ja foi obtida, novas metodologias foram estabelecidas além da criacdo de novos
métodos expeditos ja aplicaveis em trabalhos de campo junto a Petrobras.

Este novo projeto esta em fase de estruturagao e devera ampliar sua atuagao em relagdo ao escopo de
disciplinas envolvidas, trazendo um novo desafio a equipe, buscar novas parcerias e grupos técnicos.

Projeto Programa de Apoio Gestdo Integrada dos Laboratdrios da Rede de Analises do
Cenpes/Petrobras

O PGI é um programa criado para apoiar os laboratérios externos da Rede de Analises (CENPES) para
aprimorar seus procedimentos e praticas e realizar os ensaios de acordo com os requisitos de Qualidade,
Saude, Meio-ambiente e Seguranga (Q&SMS). Desta forma, alinhando-se as politicas e diretrizes da
Petrobras.
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Os laboratorios externos da Rede de Analises possuem elevada competéncia técnica na execucdo dos seus
ensaios, porém nem todos atuam seguindo a totalidade das normas de Qualidade e SMS.

Buscando aprimorar os servicos e as praticas dos laboratoérios da Rede de Andlises, visando garantir maior
confiabilidade dos resultados e atuagdo alinhada as diretrizes de SMS, a Geréncia de Quimica do
Cenpes/Petrobras, coordenadora da Rede de Andlises, identificou a necessidade de apoiar e estimular os
laboratdrios aimplementar os requisitos de Qualidade e de SMS.

Estes resultados visam contribuir para fortalecer a imagem da Rede de Andlises bem como aumentar a
demanda pelos servigos dos laboratdrios por parte da Petrobras.

A Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro - REDETEC, baseada em experiéncia similar bem sucedida com os
laboratdrios da REQAR]J, foi convidada a realizar este projeto. O Programa tem carater inédito e o desafio é
desenvolver uma metodologia que integre atividades de Qualidade e SMS em um mesmo Programa.

O PGI estd sendo desenvolvido com base em diagndsticos dos laboratdrios, elaboragdo de Planos de
Melhoria, estabelecimento de metas e de indicadores de desempenho, capacitacdo das equipes,
avaliagOes, participagdo em programas interlaboratoriais e assessorias técnicas individualizadas nas areas
de Qualidade e SMS. Estratégias estas utilizadas para viabilizar a implementacdo das melhorias e a
manutencao dos resultados.

O Programa abrange o seguinte escopo:

B Qualidade Laboratorial (ABNT NBR ISO/IEC 17025)
B Gestdo Ambiental (ABNT NBR ISO/IEC 14001)
B Gestao de Salde e Seguranca (OHSA 18001, NRs MTE: 6,7,9,15,16,25 e 26)

O Programa esta sendo desenvolvido e coordenado pela REDETEC, por demanda e em sinergia com a da
Geréncia de Quimica do Cenpes/Petrobras. Teve inicio em marco de 2008 e finaliza a primeira etapa em
maio de 2010.

Participam do Programa os 18 laboratdrios externos da Rede de Andlises. Sendo eles Fundagado BioRio -
Qualitylab, CETEM SCQ ( Setor de Caracterizagao Quimica), INT LAQAM (Laboratério de quimica
analitica e Metrologia), PUC-RJ ICP (Laboratdrio de Espectrometria Atdmica), LAATOM (Laboratdrio de
Absorcao Atomica), LABAGUAS (Laboratério de Caracterizacdo de aguas), LABIO (Laboratério de
Biocorrossao) , LABMAM (Laboratério de Estudos Marinhos e Ambientais), LACCOM (Laboratdrio de
Controle de Combustiveis), LCPB (Laboratério de Caracterizacdo de Petrdleo e Derivados) e LEEA
(Laboratorio de Espectroanalitica e Eletroanalitica Aplicada), UER] LETPP (Laboratorio de Engenharia e
Tecnologia de Petroleo e Petroquimica), UFF LPQA (Laboratorio de Petréleo e Quimica Ambiental) e UFR]
COPPECOMB (Centro de Pesquisa e Caracterizagao de Petrdleo e Combustiveis), DOPOLAB (Laboratorio
de Desenvolvimento e Otimizacdo de Processo Organicos), LCQ (Laboratdrio de Caracterizagao Quimica),
LABCOM (Laboratérios de Combustiveis), LABRMN (Laboratdrio de Ressonancia Magnética Nuclear).

A Rede de Analises

O Cenpes langou no primeiro semestre de 2006 a “Rede de Analises” criada para gerenciar e sistematizar a
demanda e o fluxo de ensaios quimicos gerados pela Petrobras aos laboratdrios do Cenpes. E formada
pelos laboratérios do Cenpes ligados as Geréncias de Tecnologia de Processamento Primario e Avaliagdo
de Petroleo (TPAP), Engenharia e Operacdo de Plantas Piloto (PP) e Quimica (QM) e também por
laboratdrios externos ligados a universidades e centros de pesquisa. A Rede é coordenada pela Geréncia
de Quimica e hoje congrega 18 laboratérios externos.

A estratégia de insercao dos laboratérios externos no fluxo de atendimento das demandas tem o intuito de

otimizar as atividades dos laboratdrios e os recursos tecnoldgicos dos laboratdrios do Cenpes alocados em
atividades de rotina, deslocando-os prioritariamente para atividades com énfase em pesquisa e inovagao.
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Assim, o Cenpes amplia sua capacidade de pesquisa em sinergia com as diretrizes do Plano de Inovagao da
companhia, diminuindo a carga de trabalho e liberando infra-estrutura e pessoal dedicados as analises de
rotina.

Por outro lado as instituicdes de pesquisa e universidades vislumbram a possibilidade de incrementar sua
infra-estrutura laboratorial e de pessoal potencializando as atividades de pesquisa e ampliando sua
capacidade de prestacao de servicos.

Objetivos do PGI:

m Aprimorar os procedimentos e praticas dos laboratdrios externos da Rede de Analises
relacionados aos requisitos de Q&SMS

W Apoiar os laboratdrios na implantagdo dos requisitos

B Alinhar a atuacdo dos laboratdrios as politicas e diretrizes da Petrobras relacionadas a Q&SMS

m Contribuir para a definigdo de diretrizes relacionadas a SMS junto as parcerias estabelecidas
pelo Cenpes com as ICTs

B Estabelecer metas e indicadores de desempenho e seu monitoramento

B Estabelecer estratégias de manutencdo dos resultados

B Promover a troca de experiéncia entre os laboratorios e contribuir para a consolidacao
da Rede de Analises

W Preparar e propiciar os laboratérios participar do processo de Reconhecimento de
Competéncia Técnica da Rio-Metrologia

B Aumentar a visibilidade e credibilidade da Rede de Analises junto a Petrobras

B Proporcionar o incremento da utilizacdo dos servicos dos laboratorios externos da
Rede pelas diversas unidades da Petrobras.

Foi criado um site: www.redetec.org.br/pgi onde é possivel consultar todas as informagoes relativas ao
projeto, como por exemplo, agendas, informacOes importantes aos participantes, apostilas utilizadas nos
treinamentos e etc.

Etapas e agbes do Programa

B Elaboracao de Metodologia

B Langamento do Programa

W Diagnosticos dos Laboratdrios

m Workshops para Discussao de Resultados

W Elaboracdo de Planos de Melhoria

B Programa de Capacitagao

W Participacdo em Programas Interlaboratoriais

W Visitas Técnicas a empresas e laboratdrios de referéncia
B Apoio Técnico (consultorias)

B Reconhecimento de Competéncia

W Avaliagdo Final dos Resultados do Programa

W Definicdo de Estratégia de manutencado dos Resultados

Atividades ja realizadas:
Desenvolvimento da Metodologia e Levantamento de Informacgdes dos Laboratérios

A metodologia desenvolvida resultou em um modelo de diagndstico além do planejamento das atividades.
No escopo da metodologia definiram-se as informacdes e estratégia de abordagem junto aos laboratérios.

A partir da definicao da metodologia e das informac0es foi desenvolvido um site para o Programa visando
facilitar o fluxo de informagdes. O endereco é: www.redetec.org.br/pgi
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Lancamento do Programa

Visando apresentar os objetivos do Programa e buscar o engajamento do maior nimero possivel de
laboratorios, foi realizado no dia 14 de maio de 2008 o langamento do Programa.

Este evento contou com a presenca de cerca de 100 participantes e foi fundamental para o entendimento
dos propdsitos do Programa e o pronto envolvimento de todos os laboratdrios da Rede de Analises.

Auto Diagnosticos dos laboratorios e Visitas de Avaliagdo

A partir de metodologia desenvolvia pela equipe do Projeto foi encaminhado aos laboratdrios um check-list
préprio do Programa para identificagdo de atendimento de requisitos de Q&SMS. Apds o retorno das
informac0es foram realizadas visitas aos laboratdrios para validacao dos resultados e esclarecimentos de
duvidas. Em seguida foram confeccionados relatérios com os resultados da auto-avaliacdo e enviados
para os laboratorios. Essa etapa do Programa teve inicio no dia 19 de maio e encerrou no dia 30 de junho.

Em agosto, foram inseridos no programa mais dois laboratérios da PUC, o LABBIO (Laboratdrio de
Biocorrosdo) LABMAM (Laboratdrio de estudos Marinhos e Ambientais) que também passaram pela etapa
de Diagndsticos.

1 2 Workshop - apresentacao e discussao dos resultados dos diagnésticos e elaboracdo de
modelo de plano de melhoria

Dando continuidade a avaliagao dos diagnodsticos realizados com os laboratdrios, no dia 10 de julho foi
realizado o 1°© Workshop com aproximadamente 70 participantes, visando discutir os resultados e
preparar um plano de melhorias.

Os resultados das visitas e dos diagnosticos foram apresentados pela equipe do Projeto. O workshop
acima de tudo propiciou a elaboragdo de planos de melhoria que serviram de modelo e exercicio para que
os laboratdrios, a partir de seus resultados, pudessem elaborar os seus planos individuais.

Programa de Capacitacao

Composto de treinamentos para nivelamento e aperfeicoamento técnico das equipes dos laboratdrios
participantes do PGI, visando apoiar a implementacao e manutengao de melhorias no laboratorio.

B MODULO Nivelamento Técnico (40 horas)

A primeira fase do Programa de Capacitacdo, Nivelamento Técnico, aconteceu entre 21 julho e 28 de
agosto 2008. As equipes técnicas dos laboratérios envolvidos no programa receberam cinco treinamentos
perfazendo uma carga horaria de 40horas, de um elenco que foi escolhido como basico a fim nivelar seus
participantes para as proximas etapas. Nesta etapa participaram 70 técnicos, divididos em duas turmas.
Os cursos ministrados foram os seguintes:

B Sistema de Gestdo Segundo as Normas 17025, 14001 E 18001

Ministrado pelo instrutor Sidney Teylor CEFET, em duas turmas nos dias 21 e 24 /07, com carga horaria de
8 horas.

O treinamento teve o objetivo de capacitar os participantes e fornecer conhecimentos prévios para
adequacao dos laboratdrios de acordo com as normas, relacionado a capacitagao de laboratorios para
ensaios e calibracdo e gestdo ambiental.

B Legislacdo e Responsabilidade Ambiental

Ministrado pelo Instrutor Antonio Carlos Freitas Gusmao FEEMA , em duas turmas nos dias 28 e 31 /07,
com carga horaria de 8 horas.
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O treinamento teve como objetivo introduzir os conceitos de legislagdo ambiental, os procedimentos para
processo de Licenca ambiental, as legislagbes vigentes, auditorias ambientais bem como as
responsabilidades ambientais.

O conteldo programatico abordou: Historico da Legislagdo Ambiental, Conceituagao, Principios, Processo
de Licenciamento Ambiental, Auditorias Ambientais, Responsabilidade Civil Decorrente de Danos ao Meio
Ambiente, Responsabilidade Administrativa Decorrente de Danos ao Meio Ambiente, Responsabilidade
Penal Decorrente de Danos ao Meio Ambiente e Poluigao Acidental.

B Gestao Ambiental de Laboratérios Quimicos

Ministrado pelo Instrutor Julio Carlos Afonso UFRJ, em duas turmas, sendo a primeira nos dias 06 e
13/08/2008 e segunda nos dias 08 e 15/08/2008. O treinamento teve carga horaria de 16 horas.

O treinamento teve como objetivo conceituar e conscientizar os participantes sobre a importancia de gerar
e destinar residuos corretamente. Identificar os tipos de residuos gerados pelos laboratérios e as
industrias. Definir a disposicado correta dos residuos através da interpretagao da FIPQ, Conscientizar sobre
a produgdo de residuos e minimizar a redugdo dos mesmos, Introduzir a legislagdo vigente para gestdo
ambiental, inclusive as normas para residuos sélidos, gasosos e liquidos.

O conteldo programatico abordou: Definicdo de lixo e residuos, tempo decomposicao de cada tipo de lixo,
Exemplos de acidentes ambientais, Gestdo ambiental e as suas geracoes, Niveis de protecao ambiental e
sua conscientizacado, Tipos de residuos gerados pela industria, tratamento de residuos, gasosos, sélidos e
liguidos, métodos de tratamento de efluentes, Legislacdo Federal e Estadual, Gerenciamento de residuos
de laboratdrio, destinacdo correta dos residuos, de acordo com a classificagdo de risco, Identificagdo da
Classificacdo de risco, Definicdo de risco, Interpretacao da FISPQ e conhecimento da NBR 14725,
Disposicdo de residuos, Manejo de residuos, Identificacdo e estocagem correta de residuos, Minimizagéo
de residuos, ConclusGes e perspectivas.

B Técnicas de Benchmarketing para os Laboratoérios

Ministrado pelo Instrutor Sidney Teylor CEFET, em duas turmas nos dias 08 e 15 de agosto, com carga
horaria de 8 horas.

O treinamento teve como objetivo introduzir os conceitos e orientar sobre aplicacdo dos indicadores de
desempenho, compreender o processo de Benchmarketing e identificar os beneficios de Benchmarketing.

O conteuido programatico abordou os seguintes topicos: o que é o Benchmarketing e suas defini¢ces, as
etapas do BenchMarketing, o papel da administracdo , implementacao e gestao com base em
informagoes.

B Gestdao de SMS para Laboratorios Quimicos

Ministrado pela Instrutora Taisis Bloomfield - CENPES/PETROBRAS, em duas turmas nos dias 27 e 28 de
agosto com carga horaria de 8 horas e com aproximadamente 30 participantes em cada turma.

O treinamento teve como objetivo conscientizar os laboratdrios envolvidos no Projeto de Gestdo Integrada
para a implementagado dos itens de SMS (Salde, Meio ambiente e Seguranca) e auxiliar na capacitacdo do
Programa.

m MODULO Aperfeicoamento Técnico (32 horas)

Este mddulo pretende capacitar as equipes do Programa nos assuntos escopo do programa para que

possam estar aptas a implementar as melhorias necessarias bem como sua manutencao. Até o momento
foram realizados dois treinamentos com carga horaria de 16 horas cada.
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B ABNTNBRISO/IEC 17025 - Implantacao e Implementacao

Ministrado pelo instrutor Roberto Botelho, em trés turmas de aproximadamente 35 participantes por
turma, com carga horaria de 16 horas.

O treinamento teve como objetivo Apresentar e esclarecer os critérios gerais para a capacitagao técnica
dos laboratérios de ensaio, conforme a norma NBR ISO /IEC 17025:2005 e dar subsidios para
compreensao da importancia do processo da implantacdo da Qualidade nos servicos laboratoriais.

O conteldo programatico abordou Revisdo da Norma ABNT 17025:2005, Analise dos requisitos, passos
para implantagao, rastreabilidade e Estudo de casos e simulacoes.

B Estatistica para Laboratodrios

Ministrado pela Instrutora Yukie Harata, em duas turmas de aproximadamente 20 pessoas cada uma, com
carga horaria de 16 horas.

O treinamento teve como objetivo apresentar conceitos da estatistica aplicada a laboratorios, com énfase
na area de ensaios quimicos. Este treinamento apresenta conceitos tedricos necessarios e muitos
exercicios de aplicacao pratica, utilizando os recursos do Excel.

O contelido programatico abordou Tratamento de dados, Estatistica Basica, Testes de hipdteses, Andlise
do sistema de medigdo e analise por regressao linear.

Visitas Técnicas

Foram realizadas visitas as empresas BR Distribuidora e TRIBEL visando propiciar aos participantes do
Programa conhecer a estrutura e politicas de QSMS destas empresas, visando benchmarketing para suas
instituicdes. A BR DISTRIBUIDORA ofereceu uma visita ao setor de producdo de dleos lubrificantes e em
seguida aos laboratorios de controle de qualidade; a TRIBEL apresentou seus processos de tratamento de
residuos, incineracdo e co-processamento, ressaltando a importadncia do transporte adequado do residuo,
bem como sua identificacdo.

Elaboracao e Validagao dos planos de Melhorias

Baseado nos relatorios individuais e no modelo de Plano de Melhoria elaborado em conjunto no workshop,
cada laboratério elaborou o seu plano de melhoria de forma a atender em escopo e prazo as
implementacdes de requisitos necessarias. Estes Planos foram avaliados pela equipe do projeto e em
seguida entregues a cada laboratdrio em visitas programadas para esclarecimento de duvidas.

2° WorkShop Avaliagdo e Planejamento estratégico

Foi realizado no dia 11 de dezembro o segundo Workshop, para avaliar junto aos integrantes, a
participacdo do Programa PGI, no desenvolvimento de suas atividades e realizar uma pesquisa de
perspectivas para 2009. Mais de 50 pessoas participaram, entre elas, coordenadores e técnicos dos
laboratdrios participantes do programa. Mauro Rocha Gerente de Quimica Cenpes/Petrobras - iniciou
ressaltou a importancia da participagao de todos os laboratdrios no Programa. Em seguida, Vera Harcar,
mostrou as estatisticas de participacdo de treinamentos, visitas e consultorias e o nimero de horas de
treinamentos realizados em 2008 e apresentou os treinamentos previstos para 2009.

Na segunda etapa, aconteceu uma dinamica visando reforcar o trabalho e a integracao da equipe € a
importancia de planejar e ter objetivos. Ao final, Sidney Teylor finalizou com uma palestra introduzindo
nogoes de planejamento estratégico. Serdo solicitados aos laboratérios que realizem o planejamento
estratégico a fim de aprimorar ainda mais suas atividades.

Os resultados esperados foram alcancados e as equipes motivadas a ter uma nova visao sobre mudancas,
problemas e como é importante uma equipe trabalhar em conjunto.
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Assessoria Técnica

Visando apoiar os laboratdrios a implementar seus planos de melhoria estdo programadas 60 horas de
consultorias, para cada laboratorio, nas diversas assuntos do escopo do Programa PGI.

Até o momento poucos laboratérios utilizaram suas horas de consultoria, no entanto grande parte deles
sinalizam a necessidade apds o recebimento e andlise de seus planos apds validados pela equipe de
consultores.

Programas Inter laboratoriais

Com o objetivo de auxiliar nos assuntos relacionados a capacitacao de Qualidade, através da norma ABNT
ISO/IEC 17.025, o PGI esta disponibilizando aos laboratérios a oportunidade de participagdo em
Programas Interlaboratoriais que atendam ao escopo dos servigos executados na ambito da Rede de
Andlises a fim de demonstrar a compatibilidade existente entre seus resultados quando comparado a um
grupo de laboratdrios por meio de varias medigGes.. O PGI propoe também orientar os laboratérios quanto
a escolhas dos Programas mais adequados bem como analise e discussao dos resultados obtidos e a
definicao de estratégias de implementacao de melhoria baseadas nos resultados.
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PROGRAMA RIO INTELIGENTE

O Rio Inteligente (Programa de Divulgacao das Atividades de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro) tem
como principal objetivo divulgar, difundir e popularizar a C&T. Em funcionamento desde junho de 1999, o
Programa tem suas a¢des operacionalizadas pela Rede de Tecnologia e conta com o apoio da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro (FAPERJ). Seus trabalhos foram interrompidos em marco de 2001 e
retomados em julho daquele mesmo ano.

O Rio Inteligente tem como canais de difusao da informag@o o Informe Online, a Lista de Discussao
Articulada, o Clipping Eletronico e a Assessoria de Imprensa.

A Assessoria de Imprensa Rio Inteligente tem como objetivo principal estreitar os lagos entre a Rede, suas
associadas e os veiculos de comunicagdo. E um trabalho que contribui para o fortalecimento daimagem da
REDETEC e de suas associadas, com a divulgacdo espontdnea na midia, de carater jornalistico, criando
interesse na comunidade em geral e no publico especializado.

Diariamente, mais de 450 usuarios recebem o Clipping Eletronico Rio Inteligente com as principais noticias
sobre Ciéncia e Tecnologia e Empresas e Negocios.

A Lista de Discussao articulada@redetec.org.br abriga mais de 50 assessores das instituicdes de C&T do
Rio de Janeiro - canal para o intercambio de informacoes.

O Informe Online foi atualizado mensalmente na homepage até maio de 2008.
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BN PROJETOS ESPECIAIS

CAPACITACKO DE FORNECEDORES DE TECNOLOGIA FASEIII

O Projeto Capacitacao de Fornecedores de Tecnologia, uma parceria com a Petrobras, tem como objetivo
desenvolver uma base de dados estruturada para subsidiar de forma mais efetiva o Sistema Tecnoldgica
da Petrobras com informagGes estratégicas atualizadas

Nesse sentido, a base de dados oferece um conjunto de classificacbes de dados,
aperfeicoamento/desenvolvimento de questionario de coleta de dados de empresas e Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia brasileiras (ICTs), entrevistas e visitas a essas entidades, tendo como meta
identificar, mapear e distinguir informac0es estratégicas sobre pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagao.

Total de instituicoes = 166

W Universidades = 133
B InstituigOes de Pesquisa = 33

Instituicoes do Rio de Janeiro = 23

W Universidades = 09

B Questionarios preenchidos = 209

B Questionarios concluidos, até o momento = 74

B Pesquisadores entrevistados e que ndo irdo complementar a pesquisa = 04 laboratdrios
Instituicoes de Pesquisa = 14

B Questionarios preenchidos = 36

Considerando o total de questionarios preenchidos das Instituicdes de Ensino e Pesquisa do
Rio de Janeiro = 245

Considerando o total de questionarios completos (12 e 22 etapa) = 74

O percentual dos questionarios completos em relagdo aos questionarios preenchidos no
Rio de Janeiro é de 30,20%.

Incluindo os 04 laboratdrios visitados e que ndo serao complementados, o percentual passa
A ser de 31,86% de questionarios completos.
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PROJETOS ESPECIAIS

PREMIO FINEP DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2008

A 112 edicao do Prémio FINEP de Inovacao Tecnoldgica teve como objetivo principal estimular os esforcos
inovadores das empresas no campo tecnoldgico. O Prémio FINEP possui seis etapas: cinco regionais
Centro-Oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul e uma nacional. As regionais premiam os trés melhores
projetos das categorias Produto, Processo, Inovacao Social, Instituicdo de C&T, Pequena Empresa e Média
e Grande Empresa. Apenas os primeiros lugares se classificam para a final.

Esta € a primeira vez que o Prémio FINEP garante aos concorrentes, além do reconhecimento, um
incentivo direto a pratica inovadora. Em 2008, todos os primeiros colocados regionais em cada uma das
quatro categorias (Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, Pequena Empresa, Média Empresa, e Tecnologia
Social) terao acesso a recursos pré-aprovados, que variam de R$ 500 mil a R$ 1 milhdo. Ao conquistar o
prémio nacional, os quatro vencedores nacionais, podem ampliar esses valores em até o dobro. Para a
categoria especial Grande Empresa, os valores chegam a R$ 10 milhdes - principal novidade da 112 edicao
do Prémio FINEP, tradicionalmente reconhecido como uma engrenagem pr para as empresas inovadoras,
ao gerar visibilidade e reconhecimento, praticamente um selo da capacidade inovativa da instituicao
vencedora.

Entre as 19 concorrentes, a regidao Sul conseguiu emplacar duas vencedoras nacionais. Na categoria
Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, ganhou o Centro Internacional de Tecnologia de Software, do Parana,
responsavel pelo lancamento de mais de 350 novos produtos e processos no mercado. De Santa Catarina
vem a vencedora na categoria Pequena Empresa: a E3S - Engineering Simulation Scientific Software,
representante oficial em toda a América do Sul dos mais avangados pacotes de simulacao em computador.

O Banco Palmas, iniciativa inovadora do Instituto que leva o0 mesmo nome, recebeu o prémio nacional da
categoria Tecnologia Social. Além de uma linha de microcrédito alternativo para a populacao, o sistema
econdmico comunitario incrementou o consumo local ao colocar em circulagdo sua moeda propria. Palmas
para o Conjunto Palmeiras, periferia de Fortaleza.

Ha ainda uma categoria especial para inventores, criada em 2005 a pedido do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva. Ao contrario das outras categorias, que recebem inscricdes diretas, os concorrentes a Inventor
Inovador sao nomeados a partir de uma lista elaborada pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI). Jairton Dupont, um dos inventores selecionados do banco de dados do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) levou o prémio da categoria especial. Os fluidos i6nicos criados pelo quimico
foram os responsaveis pela vitoria. Eles sdo uma espécie de catalisadores economicamente viaveis e
ecologicamente corretos, utilizados na producdo de derivados de petrdleo.
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BN ADMINISTRACAO DE PROJETOS

A Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro (Redetec), ao longo do ano de 2008, administrou 23 Projetos que
estdo listados abaixo, oferecendo apoio logistico, gerencial, técnico e financeiro as instituicdes
demandantes. A Redetec garante a agilidade dos processos de assinatura dos convénios aprovados, por
todas as instituigbes executoras, possuindo uma equipe interdisciplinar para gerenciar o instrumento de
acordo firmado (contrato ou convénio) de modo a seguir os moldes juridicos e a legislagdo vigente no pais
para a organizacao e a realizagao de licitagdes em qualquer modalidade.

B Projeto 1 - Geofisica Terrestre pelo Método Gravimétrico

Trata-se de contrato de prestagdo entre o Observatorio Nacional (ON) e a Geomac S.A. Prospeccoes
Geofisicas para o levantamento geofisico terrestre no Alvo da Bicuda, municipio de Sento Sé, estado da
Bahia.

B Proejto 2 - Quartzolit

Contrato firmado entre a DRM e a Redetec. A Saint Gobain Produtos Industriais e Construcao Ltda. Foi
contatada para abastecer a Weber/Quartzolit com areia dentro dos padrdes estabelecidos.

B Projeto 3 - Atividades Comemorativas dos 180 anos do Observatorio Nacional (ON)

Contrato de patrocinio entre a Petrobras S.A. e a Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro para a realizagdo de
atividades comemorativas dos 180 anos do Observatdrio Nacional (ON).

H Projeto 4 - Implantacao do niicleo de Inovacao Tecnoldgica do Inmetro
Projeto Nit-Inmetro

O projeto NIT-INMETRO tem como objetivo implantar o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do INMETRO,
visando fortalecer o seu papel de agente inovador no pais. O projeto tem como agOes: orientar
tecnicamente a equipe de trabalho; realizar missdes técnicas e treinamento para a equipe; validar
estrutura e modelagem do NIT; operacionalizar o NIT; disponibilizar ambiéncia virtual de aprendizagem e
de apoio a gestdo do projeto; realizar a gestdo, 0 acompanhamento e a avaliagao do projeto; disseminar o
conhecimento gerado.

Dentre as atividades desenvolvidas e apoiadas pela Rede de Tecnologia durante o ano de 2008, cabe
destacar: treinamento da equipe do projeto nos temas: Introducdo aos Conceitos de Propriedade
Intelectual, Gestao, Comercializagdo e Inovacdo, Introdugdo a Comercializacao de Ativos Intangiveis:
Tecnologia e Know-how Médulo I, Busca de Informacdo Tecnoldgica em Base de Patentes, Informacao e
Prospeccdo Tecnoldgica com o Uso de Bases de Patentes, Introdugdo ao Modelo de Gestdo da Inovacdo,
Inovacao Competitiva, Valoracdao e Comercializacao de Projetos; buscas de anterioridade para os projetos
em andamento no Inmetro; elaboracao de pedidos de patente.

H Projeto 5 - Vitopel

Contrato entre a Vitopel do Brasil Ltda. e a Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro para trabalho realizado
pelo Grupo de Producao Integrada (GPI/Coppe/UFRJ) e pelo CEFET/RJ por meio de quatro acoes centrais:
(I) definicao e melhoria do processo transversal de PPCP Planejamento, Programacao e Controle da
Produgao; (II) diagndstico e proposicdo de melhorias no desempenho do processo produtivo das unidades
instaladas no Brasil; (III) Definicdo de indicadores de desempenho industriais antes e depois da
implantacao das propostas do projeto; (IV) elaboracdo de Plano de Implantacao das propostas de
Melhoria, de acordo com a proposta comercial formulada.

Redetec - Relatdrio de Atividades 2008 | Administracdo de Projetos

01



B Projeto 6 - Ensaio de Proficiéncia para Avaliacao de Competéncia Técnica de
Laboratdrios para Analsie de residuos de Agrotoxicos e Micotoxinas em Alimentos

Convénio executado pela Fundacdo Oswaldo Cruz / Instituto Nacional de Controle da Qualidade em Salude
(INCQS), tendo como co-executora o Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial (Inmetro), e como instituigdes colaboradoras a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria Anvisa,
Guedes Torrefacao de Amendoim Ltda. (Agtal) e Fundagdo de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC). Tem como
objetivo geral formar um grupo nacional capaz de prover ensaios de proficiéncia para analise de residuos
de contaminantes micotoxinas e agrotdxicos principalmente em alimentos e, com isso, contribuir para a
melhoria do desempenho de laboratdrios nacionais na realizacdo destes ensaios frente as exigéncias do
comércio interno e externo de produtos.

m Projeto 7- Prémio Geologia do Estado do Rio de Janeiro

Contrato de patrocinio entre a Petrobras S.A. e a Redetec para a consecucao do Prémio Geologia do Estado
do Rio de Janeiro da DRM (Departamento de Recursos Minerais), visando incentivar a pesquisa em
geologia, hidrogeologia, mineragdo e petrdleo, a fim de destacar os melhores trabalhos universitarios e
empresariais relacionados com o desenvolvimento de tecnologias para as indUstrias de extracdo mineral e
de exploracdo de petrdleo no estado do Rio de Janeiro, bem como aqueles que venham a contribuir com o
conhecimento da geologia do estado.

B Projeto 8 - Servicos para Estudos Geofisicos em Parte Emersa da Bacia Potiguar

Contrato entre a Petrobras S.A., o Observatorio Nacional (ON) e a Redetec para a consecucdo de estudo
empregando a técnica de levantamento geofisico terrestre em area indicada pela Petrobras, em parte
emersa da Bacia Potiguar, préximo ao municipio de Jacanam, no Rio Grande do Norte.

B Projeto 9 - Mapeamento Gravimétrico do Alvo Aratu-Mapele, Bacia do Reconcavo (BA)

Contrato entre a Petrobras S.A., a Redetec e o Observatorio Nacional (ON) que tem como objetivo a
execucao de servicos de levantamento gravimétrico (aquisicao e processamento), com a utilizagao de
Gravimetro Absoluto sobre a area que cobre os campos de Aratu e Mapele, no compartimento sul da Bacia
do reconcavo, na Bahia.

H Projeto 10 - Implantacéo da Rede de Estudos e projetos sobre
Armazenamento de Biodiesel no Ambito da Rede Brasileira de Tecnologia de Biodiesel

Convénio entre a Redetec, a FINEP e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) para realizagao de estudos
dos critérios e formas de armazenamento do biodiesel e das misturas (biodiesel & diesel), assim como o
desenvolvimento de aditivos, visando ao alcance das condicOes ideais de condicionamento do produto. O
Projeto ARMAZBIODI, apoiado pela Finep, tem como objetivo macro a estruturacao de uma rede de
estudos e pesquisas no tema de armazenamento de biodiesel . Esta sendo executado pelo INT e tem
outras 12 instituicdes , localizadas ao longo do territério nacional , como co-executoras. Durante o
presente ano, foram realizadas as atividades previstas para a definicdo segura de armazenagem,
distribuicdo e utilizacdo deste combustivel. Esta em tramitagdo para aprovacdo na FINEP a segunda fase
deste Projeto.

B Projeto 11 - Estudo da Demanda e do Contexto Externo para os Produtos de
Cooperativas no Extremo Sul da Bahia

Trata-se de contrato entre o Instituto de Estudos da Religido (ISER), Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal (IBAM) e a Redetec para a proposicdo e definicdo de planos de negdcios para a atividade de
costura e producdo de carvao e uniformes para uma cooperativa local do extremo sul da Bahia, bem como
desenvolver uma estruturacdo de negdcio, considerando a definicdo de modelo organizacional,
operacional, de mercado e financeiro.
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H Projeto 12- Implantacao, Modernizacao e Reforma das Instalacoes de Pesquisa
da CNEN

Trata-se de Convénio entre a FINEP, a Redetec e a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) cujo
objetivo geral € modernizar, implantar e recuperar as instalagdes de pesquisa, desenvolvimento e ensino
das Unidades de Pesquisa da CNEN de forma a atender as orientagdes do Plano de Desenvolvimento da
Infra-Estrutura Institucional de Pesquisa (PLANO).

B Projeto 13- Imageamento Sub-Sal pela Utilizagdo Conjunta de Migracao
Pré-Empilhamento em Profundidade, do Método Magnetoteldrico Marinho
E do Método Gravimétrico

Convénio entre a Petrobras, o Observatdrio Nacional (ON) e a Redetec visando a utilizacao conjunta dos
métodos geofisicos: magnetotellrico marinho, gravimétrico e da migracao pré-empilhamento em
profundidade (PSDM). O objetivo é obter uma melhor estimativa da base e topo do sal e contribuir para a
melhoria da imagem de sequéncias pré-sal nas PSDMs.

Termo de cooperagdo que tem com o objetivo a implantacdo de uma Rede Tematica em Estudos de
Geofisica Aplicada.

B Projeto 14 - Rede Sismografica do Sul e Sudeste do Brasil

Convénio entre a Petrobras, a Redetec e o Observatorio Nacional (ON) cujo objetivo é o monitoramento
continuo da atividade sismica das regides sul e sudeste brasileiro por intermédio da implantagdo de uma
rede sismografica. O objetivo geral desta acao é definir o padrao sismoldgico da margem continental
sudeste, como forma de melhor compreender a estruturagao profunda e, por conseguinte, a evolugao
geotectonica desse segmento da margem brasileira.

Termo de cooperacao que tem como objetivo a implantagdo de uma Rede Tematica em Estudos
Geotectdnicos.

m Projeto 15 - Elaboragao de Estudos Técnicos sobre a Producao de Petrédleo e
Gas no Estado do Rio de Janeiro

Contrato entre a Termorio e a Redetec para que o Departamento de Recursos Minerais (DRM) elabore
estudos técnicos visando a criagao do sistema geografico de informagbes para o Centro de Informagoes
sobre a Produgdo e Distribuigdo de Royalties de Petroleo e Gas Natural no Estado do Rio de Janeiro.

B Projeto 16 - Projeto para Programa de Apoio a Gestdao Integrada dos Laboratdrios
Da Redede Analises

Contrato entre a Petrobras S.A, o Cenpes e a Redetec com vistas a formacdo de uma Rede de Analises para
aperfeicoar e sistematizar a utilizacao da competéncia técnica e laboratorial das universidades e centros
de pesquisa que tradicionalmente se relacionam com o Cenpes e diversas outras unidades da Petrobras.

B Projeto 17 - Aperfeicoamento do Processo de Reciclagem da Fragao Mineral
dos Residuos de Construcdao e Demoligao

Trata-se de Convénio entre a Financiadora de Estudo se Projetos (FINEP), a Redetec, o Centro de
Tecnologia Mineral (CETEM), a Prefeitura de Macaé, a Universidade de Sao Paulo (USP) e a Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) para a realizacao do Projeto de Aperfeicoamento do Processo de reciclagem da
Fracdo Mineral dos residuos de Construcao de Demoligado.

Redetec - Relatdrio de Atividades 2008 | Administracdo de Projetos

03



H Projeto 18 - Metrologia de Tempo e Freqiiéncia do Observatoério Nacional:
Complementacao da Infra-Estrutura Laboratorial

Convénio entre a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Redetec e o Observatdrio Nacional (ON)
cujo objetivo geral é o aperfeicoamento de desempenho da Ta (OINRJ) e do UTC (ONRJ), com a aquisicoes
dos reldgios atdmicos de Césio e Maser; de receptores GPS/GLONASS, de sistemas de medidas de reldgios
atomicos; de distribuidores de freqiiéncia e geradores de sinais.

® Projeto 19 - Ampliacao das Instalagoes dos Laboratérios de Pesquisa em
Metrologia Cientifica do IRD

Convénio entre a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Redetec e a Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (CNEN), por intermédio do Instituto de Radioprotegao e Dosimemtria (IRD), cujo objetivo geral é
o investimento em infra-estrutura e pesquisa no IRD.

B Projeto 20 - Modernizacao dos Laboratorios de Pesquisa da CNEN

Convénio entre a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Redetec e a Comissao de Energia Nuclear
(CNEN) cujo objetivo é modernizar a infra-estrutura dos laboratdrios da CNEN.

B Projeto 21 - Pool de Equipamentos de Geofisica do Brasil (PEG)

Convénio entre a Petrobras S.A., a Redetec e o Observatério Nacional (ON) cujo objetivo é implantar no
Observatdrio Nacional (ON) um pool de equipamentos de geofisica para projetos de pesquisa e
desenvolvimento apoiados pela Petrobras no ambito da Rede Tematica de Geotectonica.

B Projeto 22 - Modernizacao da Infra-Estrutura do Laboratorio de Analises
Minerais (LAMIN) e do Servigo Geoldgico Brasileiro (CPRM) TIBCPRM

Esta sendo implementado o Projeto Modernizagdo da Infra-Estrutura do Laboratdrio de Analises Minerais
(LAMIN) e do Servico Geoldgico Brasileiro (CPRM) TIBCPRM apoiado pela FINEP, através da linha
Encomenda Transversal Projetos de Pesquisa. Tem como objetivo a capacitacdo do Laboratdrio de
Andlises Minerais (LAMIN) para execucao de servicos especializados para a concessdo de alvaras e
autorizacdo de comercializacdo de d4guas minerais bem como, a capacitagdo da CPRM para a prestacado de
servigos especializados no campo da TIB, aplicados ao setor mineral. Ao longo de 2008, foi iniciada a
elaboracdo do Manual da Qualidade, implantacao da norma ABNT NBR ISO/IEC 17025:2005 visando a
acreditacdo do laboratério e foram adquiridos equipamentos para tornar o LAMIN qualificado para
realizacdo de ensaios organicos e inorganicos em agua.

B Projeto 23 - Servicos Especializados Relativos a Cadeia Automotiva

O principal objetivo do projeto € a realizagdo de consultoria, assessoria técnica e metodoldgica e pesquisa
para suporte a projetos e agles relativas a cadeia automotiva desenvolvidas. O setor automobilistico e
toda sua cadeia produtiva tém grande importancia para o desenvolvimento da indUstria brasileira, € onde
mais se gera emprego, renda e investimento industrial. Nesta cadeia, estdo os fornecedores de matérias
primas, o quimico, o eletronico e o siderurgico. Além desses, ha toda gama de servigos associados como
comunicagao, concessionarias, vendedores, agentes financeiros e logistica.

B Projeto 24 - Vesuvius
Contrato entre a Vesuvius refratarios Ltda. e a Redetec para a avaliagdo do arrranjo fisico Proposta x Atual,
analise do balanceamento de linho no arranjo fisico proposto e avaliagdo de ganhos e payback do

investimento.

B Projeto 25 - Aplicagées Metroldgicas da Aceleragao da Gravidade Local e de seu Gradiente
Vertical

O principal objetivo do projeto é a prestagdao de servicos para o Observatdrio Nacional (ON) de
determinac0es da aceleracdo da gravidade local e de seu gradiente vertical em laboratdrios especificos.
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO
BALANCOS PATRIMONIAIS

Levantados em 31 de dezembro de 2008 e 2007
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

ATIVO
2008 2007
CIRCULANTE:
Disponibilidades -
Proprias 2.633.203 1.539.200
De terceiros 14.891.289 14.273.066
Contas a receber -
Projetos contratados 29.940 324.352
Contribuigdes a receber 166.400 163.900
Provis&o para devedores duvidosos (166.400) (163.900)
Créditos fiscais 0 17.196
Outros créditos 6.975 11.888
Total do ativo circulante 17.561.407 16.165.702
NAO CIRCULANTE
Imobilizado -
Iméveis de uso préprio 500.000 500.000
Bens moveis 123.605 123.140
Depreciagdes acumuladas (239.223) (212.577)
Total do imobilizado 384.382 410.563
IPTU a recuperar 12.044 0
Total do néo circulante 396.426 410.563
Total do ativo 17.957.834 16.576.265
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
2008 2007
CIRCULANTE:
Convénios firmados -
Recursos liberados 35.736.321 31.043.501
Aplicagdes efetuadas (20.845.032) (16.770.435)
Valor a ser aplicado 14.891.289 14.273.066
Contas a pagar - contratos 640.505 28.845
Encargos sociais 24 .896 27.914
Impostos e contribuicdes 17.337 14.890
Outras obrigagdes 7.299 39.474
Total do passivo circulante 15.581.326 14.384.189
NAO CIRCULANTE
Provisdo pata contingéncias 216.700 144.700
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patriménio social 2.047.376 2.388.049
Deficit do exercicio 112.432 (340.673)
Total do patrimdnio liquido 2.159.808 2.047.376
Total do passivo e patrimoénio liquido 17.957.834 16.576.265

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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D B b E

UEUGE

RIO DE JANEIRO

REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

RECEITAS OPERACIONAIS:

Servigos contratados
Contribui¢cdes dos Associados
Patrocinio de eventos realizados
Recuperagdes de despesas

Total das receitas
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Margem bruta

DESPESAS OPERACIONAIS:

Salarios e encargos

Despesas tributarias

Despesas com devedores duvidosos
Provisao para contingéncias
Doagdes de bens do imobilizado
Materiais de consumo

Depreciacao

Receitas financeiras, liquidas

Total das despesas operacionais

Superavit do exercicio

2008 2007
2.911.436 1.895.441
224.400 236.400
214.913 50.000
639.683 356.770
3.990.432 2.538.611
(2.260.519) (1.307.822)
1.729.913 1.230.789
(1.126.968) (1.081.084)
(285.450) (177.469)
(166.400) (167.000)
(112.611) (144.700)

- (133.804)
(52.894) (32.926)
(26.645) (31.209)
186.969 196.730
(1.583.999) (1.571.462)
145.914 (340.673)
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RIO DE JANEIRO

REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

Patrimoénio Superavit (déficit)

social do exercicio Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 2.804.580 (416.531) 2.388.049

Absorgao do déficit do exercicio anterior (416.531) 416.531 -
Déficit do exercicio (340.673) (340.673)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 2.388.049 (340.673) 2.047.376

Ajuste de exercicio anteriores

Servigos prestados em 2007 (40.000) (40.000)
Mudanca de praticas contabeis - nota 3 6.518 6.518

Absorcao do déficit do exercicio anterior (340.673) 340.673 -
Superavit do exercicio 145.914 145.914
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 2.047.376 112.432 2.159.808

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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D B b E

UEUGE

RIO DE JANEIRO

REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

2008 2007

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Superavit ( Déficit) do exercicio 145914 (340.673)
Ajuste para conciliar o resultado as disponibilidades
consunidas nas atividades operacionais:

Depreciagao 26.645 31209
Provisédo para contingéncias 72.000 144.700
Disponibilidades liquidas geradas nas (consumidas pelas) operagdes 244 .559 (164.764)

Variagdes nos ativos e passivos

Projetos contratados 294 412 (276.723)
Créditos fiscais - 233
Outros créditos - 13.903

Convénios firmados
Recursos liberados 4.692.820 5.747.533
Aplicagdes efetuadas (4.074 .597) (8.822.698)
Contas a pagar - contratos 603.373 17.580
Impostos e contribuicdes (5.611) 9.600
Outras obrigagdes (42.232) 19.877
Total das atividades operacionais 1.712.724 (3.455.459)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisigdes de bens do imobilizado (464) (886)

Doagdes de bens do imobilizado 133.804
Total das atividades de investimentos (464) 132.918
Disponibilidades geradas no exercicio 1.712.260 (3.322.541)

DEMONSTRAGAO DO AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES:

No inicio do exercicio 15.812.266 19.134.807

No fim do exercicio 17.524.492 15.812.266
Disponibilidades geradas no exercicio 1.712.226 (3.322.541)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag¢des contabeis

Redetec - Relatdrio de Atividades 2008 | Demonstrativo Financeiro



RIO DE JANEIRO

REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

CALCULO DO VALOR ADICIONADO:
Receitas operacionais
Insumos de terceiros
Custo dos servigos prestados
Materiais de consumo e outras
Despesas com devedores duvidosos

Valor adicionado bruto

Depreciagao
Doacbes de bens do imobilizado

Valor adicionado liquido
Receitas financeiras, liquidas

Valor adicionado total a distribuir

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO:
Pessoal -
Remuneragées
Encargos sociais(exceto previdéncia social)
Auxilio alimentagao e outros beneficios
Provisédo para contingéncias

Total distribuido ao pessoal
Governo
IRRF, CPMF, COFINS e ISS
Previdéncia social sobre folha de pagamento
Provisdo para contingéncias

Total distribuido ao governo

Patriménio liquido
Décifit do exercicio

Valor adicionado total distribuido

2008 % 2007 %
3.990.432 239 2.538.611 239
(2.260.519) (135) (1.307.822) (123)
(52.894) (3) (32.926) (3)
(166.400) (10) (167.000) (16)
1.510.619 9 1.030.863 97
(26.645) () (31.209) (3)
- 0 (133.804) (13)
1.483.974 89 865.850 81
186.969 11 196.730 19
1.670.943 100 1.062.580 100
684.869 41 657.933 62
90.758 5 55.510 5
194.783 12 196.861 19
0 19.700 2
970.410 58 930.004 88
285.450 17 177.469 17
156.558 9 170.780 16
112.611 7 125.000 12
554.619 33 473.249 45
145.914 9 (340.673) (32)
1.670.943 100 1.062.580 100

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis
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RIO DE JANEIRO

REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

Nota 1 - Contexto operacional

A Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro € uma associacéo civil de natureza cultural e educacional, sem
fins lucrativos por ser organizada para fins ndo-econémicos, destinada a difusdo e apoio tecnolégico,
visando a articulagéo entre a oferta e a demanda de tecnologia. Tem como objetivo a promogao de agbes
no sentido de fortalecer a articulagdo entre suas instituicdes integrantes, atuando como agente
estimulador da geracao e difusdo de tecnologia e de servigos tecnoldgicos, através da modernizacao e
da elevagdo da capacidade competitiva das empresas no ambito de sua atuagdo, visando o
desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. Celebra acordos, convénios e contratos com 6rgaos
publicos ou entidades privadas, nacionais e estrangeiras e atua do lado da demanda em parceria com as
entidades empresariais e do lado da oferta em articulagdo com as instituigdes cientificas e tecnolégicas
que a integram. Também atua prestando servigos no apoio ao desenvolvimento institucional de suas
instituicbes associadas.

Nota 2 — Apresentagao das demonstragées contabeis
1) Mudanga na legislagado societaria brasileira

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n.° 11.638, que alterou, revogou e introduziu novos
dispositivos a Lei da Sociedades po Ac¢des, notadamente em relacdo ao capitulo XV, sobre matéria
contabil, que entra em vigor a apartir do exercicio que se einiciou em 1° de janeiro de 2008. Esa Lei teve,
principalmente, o objetivo de atualizar a legislagcao societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia da praticas contabeis adotadas no Brasil com aquels constantes nas normas
internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam
expedidos pela Comissao de Valores Imobiliarios - CVM em consonancia com os padrdes internacionais
de contabiliade.

O resultado do processo de avaliagao dos efeitos das alteracdes decorrente da referida Lei, efetuiada
pela administragdo, nao apontou efeitos relevantes nas demonstragdes contabeis relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008

Il) Principais praticas contabeis
As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplacaveis as associagdes sem fins lucrativos. As principais praticas contabeis adotadas na

elaboragao das demonstragbes contabeis pela associagdo sdo como segue :

a) Resultado dos exercicios - as receitas e despesas sido reconhecidas segundo o regime contabil
de competéncia de exercicios;

b) Ativo circulante - os saldos sao apresentados pelo valor de realizagao, incluindo os
rendimentos auferidos até a data do balango;

c) Ativo permanente - os saldos estdo demonstrados ao custo corrigido, até 31 de
dezembro de 1995, deduzidos das depreciagbes acumuladas calculadas pelo método
linear, com base em taxas que contemplam a vida util - econémica dos bens;

d) Passivo circulante - os saldos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos;
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e) Convénios firmados - 0s convénios sdo demonstrados pelos valores dos recursos
liberados, acrescidos dos rendimentos auferidos e deduzidos dos valores aplicados até a data do
balango.

Nota 3 - Mudancga de praticas contabeis

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro revisou e
aperfeicoou o critério contabil adotado para reconhecer as receitas e custos incorridos na execugao de
contrato de projetos em andamento na data do balango. Por esse novo critario, uma parcela dis
estimados proporcionais, correspondentes as receitas faturada até a data do balango, no montante de R$
585.139, foram provisionados e reconhecidos nas operagdes do exercicio de 2008, segundo o regima
contabil de competéncia.

Nota 4 — Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 as disponibilidades estavam representadas como segue:

2008 2007
Recursos proprios
Caixa Geral 64 67
Contas bancarias -
Administracéo 46.091 15.264
Projetos contratados 380.297 107.159
Aplicagao financeiras -
Administragdo 1418403 1.316.932
Projetos contratados 788.348 99.778
Total de recursos préprios 2.633.203 1.539.200
Recursos de terceiros — Convénios ( Nota 8) :
Contas bancarias 441.432 2.117.631
Aplicagbes financeiras 14.449.857 12.155.435
Total de recursos de terceiros - convénios 14.891.289 14.273.066
Total das disponibilidades 17.524 492 15.812.266

As contas bancarias sdo mantidas preferencialmente no Banco do Brasil, e, em menor volume, nos bancos ltau e
Unibanco.
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As aplicacoes financeiras em 31 de dezembro de 2008 e 2007 podem ser demonstradas como segue :

Valor Aplicado

Instituicao Modalidade de Projetos Convénios
financeira aplicacdo Administracao Contratados (Nota 7)
Banco Itau ltal Renda Fixa 55.216 - -
Unibanco CDB - Renda Fixa 1.062.023 - -

DI Premium 301.029 - -
Poupanca 135 - -
Banco do Brasil Curto Prazo 50 mil - - 5.932.990
CDB DI Swap - - 2.107.549
CDB DI - 744218 6.027.539
Ref DI LP 100 mil - - 85.105
Renda Fixa LP - - -
Ref DI LP 200 mil - 10.882 -
Ref DI LP 50 mil - - -
DI Empresarial - 178.900
Ref DI LP - - 61.653
Renda Fixa 25 mil - 33.248 55.376
Renda Fixa 10 mil - - -
Renda Fixa - - 745
Em 31 de dezembro de 2007 1.418.403 788.348 14.449.857
Em 31 de dezembro de 2006 1.316.932 99.778 12.155.435

Nota 5 — Contas a receber - projetos contratados

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, as contas a receber de projetos em andamentos eram como segue :

2008 2007
Diversos 29.940 324.352
Total de contas a receber - projetos contratados 29.940 324.352

Nota 6 — Contribuigdes a receber

Em outubro de 1993, o Conselho Diretor determinou o inicio da cobranca da contribuicio mensal dos sécios.
Essa contribuigdo visa a manutencdo da infra-estrutura basica da Rede. Aos associados que optam pelo
pagamento semestral antecipado é oferecido um desconto equivalente a uma mensalidade e para aqueles que
antecipam a contribuicdo anual descontam-se duas mensalidades.
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O saldo da proviséo para contas vencidas em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 pode ser demonstrado como
segue :

2008 2007

Contribuigdes vencidas no inicio do exercicio 347.381 347.381
Contribuigdes relativas ao préprio exercicio 236.400 236.400
Recebimento do exercicio (72.500) (72.500)

Total de contribuigbes a receber 330.300 511.281
Provisao para contas vencidas constituida (163.900) (347.381)
Provisdo para contas vencidas em 31 de dezembro (166.400) (163.900)
Saldo da provisdo em 31 de dezembro (166.400) (163.900)

Durante os exercicios findos 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Administragdo registrou provisbes para

cobertura de contas vencidas no montante de R$ 166.400 e 163.900, respectivamente, estando o saldo refere

a 2008, ainda pendentes de aprovagao pelo Conselho Diretor quanto a baixa da divida. Em abril de 2008, o

Conselho Diretor aprovou a baixa da divida no montante de R$ 163.900, da contribuigdo dos associados dos
xercicios findo em 31 de dezembro de 2007.

Nota 7 — Imobilizado

(a) Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, o ativo permanente estava representado como segue :

2008 2007

Taxa anual de Custo Depreciagoes Valor Valor

depreciacio corrigido acumuladas liquido liquido
Bens imoveis 4% 500.000 (138.334) 361.666 381.666
Equip. e Instal. de Informatica 20% 37.519 (35.938) 1.581 2.827
Moveis e utensilios 10% 33.701 (24.984) 8.717 10.050
Instalagdes 10% 11.699 (6.924) 4.775 5.924
Maquinas e Equipamentos 10% 26.648 (19.007) 7.641 10.088
Equipamentos de telecomunicagdes 10% 3.795 (3.793) 2 8

Direito de uso de software 20% 10.243 (10.243) -

Total do imobilizado 623.605 (239.223) 384.382 410.563

(b) Durante o exercicio findo 31 de dezembro de 2008 e 2007, A Associagdo realizou doagdes de
equipamentos as instituicdes que realizaram os servigos, no montante total de R$ 22.372 (R$ 134.212 em
2007).

Valores dos equipamentos

Contratos 2008 2007
Diversos 22.372 134.212
Total 22.372 134.212
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Nota 8 — Convénios firmados

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, os saldos dos convénios firmados e em andamentos
podem ser demonstrados como segue :

Saldo em 31 de dezembro de

Recuros Proejtos
Liberados e encerados no
Saldo de projetos aplicados exercicio 2008 2007

Recursos liberados 37.516.082 (1.779.761) 35.736.321 35.736.321
Aplicagaoes efetuadas (22.624.793) 1.779.761 (20.845.032) (16.770.435)
Em 31 de dezembro de 2008 14.891.289 0 14.891.289 14.891.289
Disponibilidade (nota 4)

Saldo em bancos 441.432 2.117.631
Aplicagao financeira 14.449.857 12.155.435
Total disponivel 14.891.289 14.273.066

Nota 8 — Contingéncias

(a) No exercicio de 1995, a Rede foi autuada no montante aproximado de R$ 137.570, pela Secretaria
Municipal de Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro, referente ao Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISSQN. Considrando os acréscimos legais, esse crédito tributario podera alcancar o montante
de R$ 197.000 em 31 de dezembro de 2008. A Administragdo e seus assessores juridicos entendem que
sdo remotas as chances de sucesso no desfecho final desse processo. Por essa razao, foi constituida
provisao em 31 de dezembro de 2008, no valor de R$ 197.000, correspondente a parcela da demanda
referente a incidéncia do imposto sobre os honorarios pela prestagdo de servigos.

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, a Rede constitui um provisdo no montante de
19.700, referente a processos trabalhistas cuja expectativa de éxito, segundo os assessores legais da
Rede, é considerada com remota

Nota 9 — Patriménio Liquido

O patriménio liquido € composto pelo somatério dos superavits, ou déficits acumulados desde a
constituicdo da Rede. Em consonancia com o Estatuto Social e a legislagido em vigor, a Rede nao distribui
qualquer parcela de seu patriménio ou das rendas auferidas em razdo de sua atividade social, seja a titulo
de superavit do seu resultado, aplicando seus recursos integralmente em sua manutengao.

Armando A. Clemente Paula R. B. Gonzaga Fernando L. B. Medeiros
Secretario Executivo Gerente Geral Contador - CRC/RJ 063726/0-2
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WCANARIM

Auditores & Consultores

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao
Conselho Diretor ¢ Administradores da
Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro

1 - Examinamos os balangos patrimoniais da REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO em 31 de dezembro de 2008 e 2007 e as respectivas demonstragdes de
resultados, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis.

2 - Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil e de controles internos da Entidade; (b)
a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informagdes contabeis divulgadas; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administragio da Entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3 - Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis referidas no primeiro paragrafo representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro em 31 de dezembro de 2008 e 2007, os resultados
de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado, referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2009.
CANARIM
Auditores Associados
CRC-RJ-003.003/0-5
Erico L. Canarim
Sécio Responsavel
Contador-CRC-RJ-037.512/0-3
(Firma-membro da AGN International Ltd.)
Al

Member Firm of AGN INTERNACIONAL Ltd. Representagdes em Séo Paulo, Porto Alegre, Avenida Rio Branco 122, 4° andar
A wordwide association of separate and Salvador e 210 firmas afiliadas em 86 paises. CEP: 20040-003 - Rio de Janeiro
independent accounting and consulting www.canamimauditores.com,br Tel: (21) 2224-6431
firms. audit@canarimauditores.com.br Fax: (21) 2507-0782
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TECNOLOGIA

RIO DE JANEIRO

REDE DE TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da ~Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro -
REDE, nos termos da legislagdo em vigor e de dispositivos estatutarios,
examinou o Relatério Anual de Atividades - exercicio de 2008, bem como as Demonstragdes
Contabeis, compreendendo o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, a Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragéo do Fluxo
de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicionado, e as Notas Explicativas as Demonstragdes
Contabeis e o Parecer dos Auditores Independentes AGN Canarim Auditores Associados
SIC, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008. Baseado na analise
procedida, o Conselho Fiscal € de parecer que as pegas examinadas traduzem de modo
adequado a situagdo patrimonial e financeira da Rede, pelo que recomenda ao Conselho
Diretor e a Assembléia Anual de Sécios sua plena aprovagéo.

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2009.

Abel Mendes Pinheiro Junior
Presidente - ACRJ

Sérgio do Reis Principe Gilson Ezequiel Ferreira
Membro - INB Membro - CETEM

Redetec - Relatodrio de Atividades 2008 | Demonstrativo Financeiro 12



BN /SSOCIADAS A REDE DE TECNOLOGIA

Entidades Tecnoldgicas

® ANE - Academia Nacional de Engenharia
B ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
B BIO-RIO - Fundagao Bio-Rio
B CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
m CEPEL - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica
m CENPES/PETROBRAS - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Miguez
m CETEM - Centro de Tecnologia Mineral
m DCT - Departamento de Ciéncia e Tecnologia
CTEx - Centro Tecnoldgico de Exército
IME - Instituto Militar de Engenharia
B EMBRAPA - Agroindustria de Alimentos/RJ - Centro Nacional de Pesquisa de
Tecnologia Agroindustrial de Alimentos
B FBTS - Fundacdo Brasileira de Tecnologia de Soldagem
B FIOCRUZ - Fundacao Oswaldo Cruz
B INB - Industrias Nucleares Brasileiras S.A.
W IEN - Instituto de Engenharia Nuclear
® INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdao e Qualidade Industrial
m INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial
m INT - Instituto Nacional de Tecnologia
m IRD - Instituto de Radioprotecao e Dosimetria
B ON - Observatdrio Nacional
B DRM - Departamento de Recursos Minerais
B IMMT - Instituto Macaé de Metrologia e Tecnologia

Universidade

B CEFET - Centro Federal de Educagao Celso Suckow da Fonseca

B CETIQT/SENAI - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil
m CEFET QUIMICA - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Quimica
B UNICARIOCA - Centro Universitario Carioca

B PUC-Rio - Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

® UCB - Universidade Castelo Branco

B UCP - Universidade Catdlica de Petrépolis

B UENF - Universidade Estadual Norte Fluminense

B UERJ - Universidade Estadual do Rio de Janeiro

B UFF - Universidade Federal Fluminense

B UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

B UFRRJ - Universidade Federal Rural Fluminense

m UNIG - Universidade de Nova Iguacu

B UNIRIO - Universidade Federal do estado do Rio de Janeiro

B UniverCIDADE - Centro Universitario da Cidade

m UVA - Universidade Veiga de Almeida
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Agentes de Desenvolvimento Economico

B CODIN - Companhia de Desenvolvimento Industrial
B FAPERJ - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
B FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
® RIOSOFT - Programa Softex
B ASSESPRO - Associacao das Empresas Brasileiras de Software e Servicos de Informatica
W SEBRAE/RJ - Servigo de Apoio a Micro e Pequena Empresa do Rio de Janeiro
B SECTI - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao
B SEDECT - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia da
Prefeitura do Rio de Janeiro

Entidades Empresariais

B ACRJ - Associagdo Comercial do Rio de Janeiro
m FIRJAN - Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
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B CONSELHO DIRETOR

® UCB - Universidade Castelo Branco
Prof. Paulo Alcantara Gomes - Reitor - Presidente

® UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
Aloisio Teixeira - Reitor

B INT - Instituto Nacional de Tecnologia
Domingos Naveiro Diretor

B FIOCRUZ - Fundagao Oswaldo Cruz
Paulo Buss Presidente

B RIOSOFT - Sociedade Nucleo de Apoio a Producdo e Exportacao de Software do Rio de Janeiro
Benito Diaz Paret - Presidente

B SEBRAE/RJ - Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa do Rio de Janeiro
Sérgio Malta Diretor Superintendente

B UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Ricardo Vieiralves de Castro - Reitor

B PUC-Rio - Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro
Padre Jesus Hortal - Reitor

B SECTI - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Alexandre Cardoso Secretario

B FIRJAN - Federagdo das Industrias do Rio de Janeiro
Eduardo Eugénio Gouvea Vieira - Presidente

m EMBRAPA AGROINDUSTRIA DE ALIMENTOS/RJ - Centro de Nacional de Pesquisa de
Tecnologia Agroindustrial de Alimentos

Amauri Rosenthal - Chefe Geral
Regina Lago - Chefe Geral desde abril de 2008

BN CONSELHO FISCAL

B ACRJ - Associacdao Comercial do Rio de Janeiro
Abel Mendes Pinheiro Jr. - Presidente

B CETEM - Centro de Tecnologia Mineral
Gilson Ezequiel Ferreira

B INB - Industrias Nucleares do Brasil S.A.
Paulo César da Rocha Dantas
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SECRETARIA EXECUTIVA

H ARMANDO AUGUSTO CLEMENTE
Secretario Executivo
clemente@redetec.org.br

B PAULA GONZAGA
Gerente Geral
paula@redetec.org.br

B ROBERTA ALVES
Coordenadora de Projetos Especiais
alves@redetec.org.br

H DANIELA CERQUEIRA LIMA
Coordenadora REPICT e FOCAR
Daniela@redetec.org.br

m LILIA REIS
Coordenadora de Eventos
lilia@redetec.org.br

H PAULA PIRES
Coordenadora de Comunicagdo, ReINC, Design, Eventos
pires@redetec.org.br

® VALMIR JOSE DA SILVA GOMES
Designer
valmir@redetec.org.br

B TERESA TRINCKQUEL
Coordenadora Projeto MPEs Sebrae
teresa@redetec.org.br

B LUIZ ALBERTO REZENDE SILVA
Balcdo de Tecnologia
Luiz@redetec.org.br

® RUTH EPZSTEIN
Coordenadora RIO METROLOGIA
ruth@redetec.org.br

B CUSTODIO MENEZES PEREIRA
Estagiario RIO METROLOGIA
Custodio@redetec.org.br

® VERA LUCIA HARCAR
Coordenadora Programas REQARJ e SBRT
vera@redetec.org.br

m FATIMA DO SOUTO CARNEIRO
Bolsista do PGI- Rede de analises
fatima@redetec.org.br

m TAISSA TERRA PASSOS DE SOUZA
Bolsista do CNPq - SBRT
taissa@redetec.org.br

B JULIANA SANTOS DOS SANTOS
Bolsista CNPg- SBRT
santos@redetec.org.br

= ANDREA PIRES FERRAO
Bolsista CNPq - SBRT
andrea@redetec.org.br
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B ELISABETH FLAVIA R.O. DA MOTTA
Bolsista CNPq - SBRT
elisabeth@redetec.org.br

B NEIDE ALVES
Bolsista CNPq - SBRT
neide@redetec.org.br

® ARMINDO GOMES
Assistente de Informatica
armindo@redetec.org.br

H LUIZ CLAUDIO DA SILVA PINHEIRO
Licitagdo
pinheiro@redetec.org.br

m LUIZ OCTAVIO MENDONCA
Estagiario Licitacdo
octavio@redetec.org.br

= FERNANDO MEDEIROS
Contador
fernando@redetec.org.br

B GUILHERME LUIZ MARTINS FONSECA

Auxiliar Tesouraria
guilherme@redetec.org.br

® ANDRE JORGE G. DUARTE
Assistente de Contabilidade
andre@redetec.org.br

= JOAO BAPTISTA CRUZ NETO
Assistente financeiro
joao@redetec.org.br

H CAMILA TONINI
Assistente Financeiro
camila@redetec.org.br

B ROBERTA PIRES
Assistente Financeiro
souza@redetec.org.br

H JULIANA CAIADO
Secretaria
juliana@redetec.org.br

= MARCIO DA CONCEICAO
Office-Boy
marcio@redetec.org.br

B MARTA SOARES GUIMARAES
Copeira
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Presidente do Conselho Diretor
Paulo Alcantara Gomes

Secretario Executivo
Armando Clemente

Gerente Geral
Paula Gonzaga
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