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Mensagem do Presidente

Neste Relatorio de Atividades estdo resumidamente os Projetos e Programas realizados pela Rede
de Tecnologia ao longo de 2012. A Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro retine 53 das principais
universidades, centros de pesquisa e instituicdes de fomento do estado do Rio de Janeiro
(Apéndice 1), oferecendo suporte a inovacao para instituicdes, universidades e empresas e
governo.

Canal aberto de didlogo entre as instituicdes de ensino, pesquisa e fomento e as empresas, a
Redetec conta com todos os instrumentos necessérios para estabelecer uma comunicacgéo rapida
e transparente com o0s seus diferentes publicos.

Atua junto aos 6rgdos governamentais na proposicao de politicas publicas. Em 10 de dezembro
passado, o Presidente da Redetec convidou o Ministro da Educacéo, Aloizio Mercadante, para
presidir a solenidade do 80° Aniverséario do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova e sua
Atualidade na Politica Educacional no Brasil na Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro, no
ambito do F6rum Permanente de Desenvolvimento Estratégico do Estado. Na ocasiao, foi entregue
ao Ministro uma Carta Compromisso do Rio de Janeiro.

A Rede de Tecnologia tem presenca no Conselho Deliberativo da Riosoft - Sociedade Nucleo de
Apoio a Producéo e Exportacdo de Produtos de Software do Rio de Janeiro Conselho de Tecnologia
da Firjan, no Comité da Camara de Arranjos Produtivos Locais do Rio de Janeiro, no Conselho
Deliberativo do Sebrae/RJ, no Consoércio de Selecéo da Incubadora de Empresas da PUC-RIO.
Participa, ainda, no Conselho das Micro e Pequenas Empresas (Mpes), Associagdo Comercial do
Rio de Janeiro (Acrj) e no Conselho de Tecnologia da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro (Alerj).

Pensamos grande e projetamos hoje um futuro mais préspero e sustentavel. Estivemos presentes
na Rio + 20 com o Seminario Educacéo e Inovagéo nas Sociedades Sustentaveis no Planetério da
Gavea.

Também estivemos a frente da organizacdo da Conferéncia Internacional sobre o uso Estratégico
da Propriedade Intelectual na Industria de Esportes, no Rio Othon Palace Hotel.



Performance por Negécio

Empresas — Apoio Tecnologico € o setor da Rede de Techologia voltado ao atendimento as
empresas, sensibilizando e estimulando os empresarios a utilizar cada vez mais a tecnologia como
instrumento estratégico de desenvolvimento, rumo a inovacao e a qualidade.

O setor atende a demandas pontuais de empresas, orientando-as e ofertando solugbes
tecnoldgicas, de modo a provocar mudancgas significativas em suas estruturas, tornando-as mais
competitivas e inovadoras. Atua na sensibilizacdo e divulgacéo de produtos e projetos da
REDETEC e parceiros, assim como na implementacdo de projetos de consultoria tecnoldgica para
as empresas, utilizando a competéncia instalada nas instituicbes associadas a REDETEC ou
através de consultores do mercado.

Nosso principal parceiro € o SEBRAE/RJ com o qual desenvolvemos e operacionalizamos
programas e projetos voltados para as MPEs, com foco em produtos que visam o0 mercado interno
e processos. Também operacionalizamos o Projeto SIBRATEC — Rede RJ, um projeto do MCT /
FINEP com a coordenacéo do INT e parceria da FAPERJ e do SEBRAE/RJ, projeto voltado para as
micro, pequenas e médias empresas, com foco em produtos para o mercado externo. Com o
SEBRAE/RJ, desenvolvemos, ainda, projetos especiais que oferecem suporte as suas diversas
acoes junto as empresas do estado do Rio de Janeiro.

No ano de 2012, trabalhamos os projetos abaixo e que serdo detalhados a seguir:

SEBRAEtec 2012;

Projeto Nicleo de Ofertas de Servigos Tecnologicos — NOST;

Método de Desenvolvimento do Capital Inovativo em Territérios;
SIBRATEC - Rede de Extensédo Tecnol6gica do estado do Rio de Janeiro.



SEBRAEtec 2012

O Programa SEBRAEtec é uma ferramenta do SEBRAE que permite as empresas 0 acesso a
conhecimentos tecnolégicos, proporcionando a melhoria de seus processos e produtos e/ou a
introducdo de inovacgéo no seu negdcio, visando ao aumento da competitividade da empresa no
mercado.

Voltado para as micro e pequenas empresas de qualquer setor econémico, assim como para
produtores rurais, o programa oferece subsidio de até 80% nos servicos de consultoria tecnolégica.
Cada empresa pode ter até dois atendimentos no ano e recebe o subsidio maximo de R$10.000,00
(dez mil reais) em seus atendimentos no ano.

No Rio de Janeiro, em razao da parceria do SEBRAE/RJ com a REDETEC, o Programa
SEBRAEtec apresenta uma configuracao diferente daquela dos outros estados da federacdo. No
Rio de Janeiro, 0 SEBRAE/RJ é responséavel pelo coordenacdo do Programa e por todas as agdes
ligadas aos clientes/empresas: sensibilizacdo; captacdo das demandas, através da identificagéo
das necessidades e deficiéncias das empresas nos aspectos relacionados a tecnologia;
monitoramento das consultorias e aplicagdo de pesquisa de satisfacéo ao final do atendimento.

A REDETEC, por sua natureza associativa, € a instituicdo responsavel pela oferta de prestadores
de servigos tecnoldgicos (PSTs), profissionais experientes, disponiveis em suas instituicdes de
ensino e pesquisa associadas e nas empresas de mercado cadastradas em seu banco de
consultores. A REDETEC cuida da orientagcdo quanto a escolha/indicagcdo do PST, considerando
sua expertise e sua adequacgéo a cada consultoria tecnoldgica; da organizagéo, da
operacionalizacdo e acompanhamento das consultorias; e do acompanhamento e gerenciamento
dos recursos do Programa SEBRAEtec no Rio de Janeiro.

Dentre solugdes tecnoldgicas oferecidas pelo Programa SEBRAEtec, as empresas podem se
beneficiar com a¢des voltadas para o aumento da produtividade, redugéo de custos de produgéo,
melhoria de processos, melhoria de qualidade, dentro das seguintes teméaticas: Design,
Produtividade, Propriedade Intelectual, Qualidade-Metrologia, Qualidade-PAS, Sustentabilidade-
Eficiéncia Energética, Sustentabilidade-Meio Ambiente e Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
- TIC. Estas teméticas sdo desenvolvidas em consultorias individuais e coletivas, assim como em
Clinicas Tecnoldgicas com diferentes temas.

Para o cumprimento de suas atividades no Programa SEBRAEtec, conforme acima descrito, a
Rede de Tecnologia desenvolve as seguintes atividades:

recebimento, analise, encaminhamento e monitoramento das demandas;
identificacdo de consultores;

organizacao e operacionalizacéo das acdes de consultoria;
acompanhamento do fluxo operacional;

elaboracéo de relatérios mensais de acompanhamento do projeto;
gerenciamento dos recursos do projeto;

gerenciamento dos pagamentos dos diversos servicos de consultoria;
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e preparacao de prestacdo de contas;
e preparacao de relatorios.

Neste ano de 2012, nossa meta para o0 SEBRAEtec foi de 1.973 atendimentos, entre consultorias e
participacdes de empresas em Clinicas Tecnoldgicas. Ultrapassamos esta meta e realizamos um
total de 2.067 atendimentos para micro e pequenas empresas, além de produtores rurais.

Foram realizadas 1051 consultorias sendo: 579 consultorias coletivas e 472 consultorias
individuais. Nos quadros a seguir, o detalhamento dessas consultorias por Escritério Regional do
SEBRAE/RJ em todo o estado (quadro 1) e por temética de solugbes (quadro 2)

Quadro 1

Consultorias realizadas por ER (Escritério Regional)

Baixada Fluminense 32
Baixada Litoranea 70
Centro-Sul 50
Leste-Fluminense 56
Médio Paraiba 209
Noroeste 152
Norte 80
Rio de Janeiro 199
Serrana 1 128
Serrana 2 75
Quadro 2

Consultorias realizadas por temética

Design 254
Produtividade 457
Propriedade Intelectual - PI 133
Qualidade-Metrologia 26
Qualidade - PAS 41
Sustentabilidade - Eficiéncia Energética 30
Sustentabilidade - Meio Ambiente 100
Tecnologia da Informagdo e Comunicacédo - TIC 10




Clinicas Tecnoldgicas

A Clinica Tecnoldgica € uma acao que permite a grupo de empresarios o acesso a informacgéao
especifica e qualificada, sobre um ou mais temas em um Unico encontro com especialistas. Nesta
ocasido, os empresarios interagem diretamente com os consultores, ampliando seu conhecimento
sobre os temas e discutindo questdes particulares de suas empresas. E um importante instrumento
de sensibilizac&o, objetivando consultorias tecnoldgicas.

Foram realizadas 84 Clinicas Tecnoldgicas, com 44 temas sobre qualidade, produtividade,
alimentos e bebidas, Tl, moda, design de moda e design/layout, em um total de 1016 empresas
atendidas.

Abaixo os temas abordados nas Clinicas Tecnoldgicas realizadas durante o ano, em diferentes
regides do estado do Rio de Janeiro:

Planejamento e Controle de Producéo;

Gestéo de Processos em Oficinas Mecénicas;

Processo Produtivo em Oficinas Mecénicas;

NR-12 para Micro e Pequenas Empresas;

NR-12: Impactos a MPE acerca da integridade fisica dos colaboradores;
Alimentos Seguros: Boas Praticas na Manipulacéo de Alimentos;
Aromas e Temperos;

Assim se faz cerveja artesanal;

Boas Praticas de Higiene e manipulagéo;

Boas Préticas de Alimentagéo fora do Lar;

Boas Préticas na Fabricacdo de Alimentos;

Boas Praticas Qualidade dos Alimentos;

Técnicas de cortes de carnes, frutas, legumes e verduras;

Food Design: a arte de fidelizar o seu cliente;

Food Service;

Gastronomia com carne de cordeiro;

Gastronomia com carne de tilapia;

Imersé&o no universo gastronémico;

Molhos e Caldos;

Planejamento e organizacao de cardapio;

Assim se faz cerveja artesanal;

Drinks com Cachaca,;

Preparando coquetéis e long drinks;

Harmonizacgé&o e degustcdo de vinhos;

Acdes de Gestdo Ambiental para MPEs;

Certificacdo Ambiental como valor diferencial de mercado;

Eficiéncia Energética,

Gerenciamento de residuos solidos;

Oportunidades de Negdcios no Contexto da Economia Verde;
Reducéo de Custo e Ganho de Competitividade Residuos nas MPEs;
Sustentabilidade como fator de Competitividade;

Tl Verde e a Destinacdo dos Residuos Eletrénicos: ganhos econémicos e ambientais;
Melhoria continua da qualidade do gerenciamento dos servigos de Tl - Norma 29.110;
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Melhoria continua da qualidade do gerenciamento dos servicos de Tl - Norma 20.000;
Metodologia e Casos de Testes de Software;

Framework SCRUM;

Produtividade ao Produtor de Leite - Balde Cheio;

Acabamento e Modelagem no Corpo;

Consultoria de criacdo e modelagem;

Pesquisa de Moda: andlise dos elementos de Design;

Viabilizag&o financeira de uma colecédo de roupas - a importancia do EVTE;
Visual Merchandising em Varejo de Moda;

Lay-out e Fachadas: decoragéo para bares, restaurantes e buffets;

Vitrines e Fachadas.



Projeto Nucleo de Ofertas de Servigcos Tecnoldgicos - Nost

O projeto “Nucleo de Ofertas de Servigcos Tecnoldgicos — NOST” foi desenvolvido para dar suporte
de conteldo a implementacéo de programas e projetos de consultoria tecnolégica do SEBRAE/RJ,
voltados para MPEs.

Pretendeu-se, com o desenvolvimento desse projeto, que a adogéo de solu¢des tecnoldgicas por
parte das empresas fosse estimulada pela disseminag&o de informagé&o tecnoldgica e por acdes
operacionais do SEBRAE/RJ e de seus parceiros locais e regionais, destinadas a promover a
insercdo do componente tecnoldgico mais adequado ao desenvolvimento econémico das
empresas, ao sucesso de seu negdcio e as caracteristicas do setor ao qual pertencem.

Essas a¢bes contemplaram a promogéao e divulgacdo do conhecimento gerado nas ICTs para
apoio a essas empresas, 0 incentivo ao uso de instrumentos de apoio a inovagao, o
acompanhamento da qualidade e efetividade dos servigos e, finalmente, a realizagdo de agfes de
divulgacao e sensibilizagéao.

As Agoes do Projeto
Articulacdo da Oferta de Servicos Tecnoldgicos

Para melhor cumprimento dessa acéo, a REDETEC desenvolveu uma série de metodologias e
atividades, visando a melhoria na atuacdo do SEBRAEtec, do ponto de vista do atendimento as
empresas que buscam solugdes tecnologicas. Uma das estratégias escolhidas foi a melhor
adequacdo da sua estrutura de operacionalizacdo, através da sensibilizacéo, tanto junto as MPEs
(cliente externo) como também ao proprio SEBRAE/RJ (cliente interno), e através da operacao do
programa SEBRAETEC dentro da instituicao.

Para isso foram utilizados alguns modelos de difusédo da informacgéo:

Identificacdo de Eventos para promocédo dos projetos;

Participacdo em Feiras e Eventos - acfes direcionadas ou para divulgacéo do projeto;
Organizagéo de eventos com foco tecnologico para MPEs;

Encontros e Workshops;

ReuniBes com instituicdes parceiras, representacdes regionais;

Participagdo em governancas e outros féruns (Camara de APL’s do estado do RJ).

A REDETEC, ao longo do periodo de vigéncia do projeto NOST, participou de varios eventos com
0 objetivo de divulgar o SEBRAETEC 2012, bem como para identificar novos PSTs (potenciais
consultores para o cadastro do programa e instituicdes de ensino e pesquisa), com expertises que
atendessem as demandas das MPEs, oriundas dos escritorios regionais do Sebrae.



Evento Data

Workshop IG e Marcas Coletivas 31 de maio
Conferéncia Rio+20 13 a 22 de junho
Merconoroeste 2012 27 a 30 de junho
Centro Sul Negdcios 18 a 21 de julho
FEIMMEP 2012 15 de agosto
Seminario Internacional Pl & Esportes 12 e 13 de setembro
Encontro de APLs Rio de Janeiro 12 de novembro

Para a consecuc¢do das ac¢des de divulgacao, foram realizadas reunides com os técnicos de todos
0s 10 escritérios regionais do SEBRAE/RJ. Esses encontros objetivaram esclarecimentos sobre o
Programa SEBRAETEC 2012, planejamento de atividades para sensibilizacdo de novos
consultores para atendimento as demandas das MPEs (detalhamento sobre o edital de
credenciamento e fluxo dos atendimentos), bem como discussfes sobre as perspectivas e
processos futuros do SEBRAETEC para o ano de 2013.

Escritério Regional - Cidade Data

Médio Paraiba — Volta Redonda 16/08/2012
Capital — Rio de Janeiro 27/08/2012
Serrana 2 — Nova Friburgo 21/09/2012
Baixada Litoranea — Cabo Frio 24/09/2012
Leste Fluminense — NiterGi 11/10/2012
Noroeste - Itaperuna 19/12/2012
Norte - Campos 20/12/2012
Centro Sul — Trés Rios 20/12/2012
Serrana 1 — Petrépolis 20/12/2012
Baixada Fluminense — Nova Iguacu 30/01/2013

AGEMOT - Agente de Mobilizacdo Tecnoldgica

Os Agentes de Mobilizacao Tecnoldgica foram selecionados para atuarem em determinadas
regionais em um setor especifico, com a atribuicdo de mapear o ambiente local, levantar as
necessidades e competéncias nas regides, identificar os parceiros, analisar as especificidades e
dificuldades e propor novas ac¢des e/ou a continuidade dos projetos em andamento, com o objetivo
de construir de um ambiente mais propicio ao desenvolvimento das MPEs, dos setores e das
regides trabalhadas.

Para esta etapa foi necessaria a selecao de profissionais, em algumas regiées do estado do RJ,
gue foram devidamente capacitados para negociar e catalisar os processos de conhecimento
técnico e cientifico, a partir da compreensao dos interesses estratégicos para as MPEs, para o
desenvolvimento socioeconémico do estado do RJ e para uma melhor interagcdo com os ERs do
SEBRAE/RJ, ICTs e Governangas Locais, no a&mbito do sistema de inovacao e difusdo tecnolégica
e da politica de C&T, com intuito de estabelecer agendas de atividades tecnoldgicas.

Sobre as regibes trabalhadas pelos AGEMOTS, apds algumas reunides realizadas entre REDETEC
e SEBRAE/RJ, foram definidas a regido do Médio Paraiba, Baixada Litordnea, Rio de Janeiro e
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Serrana 1 e 2. Seguindo a questao da transversalidade de todo o projeto pelos setores escolhidos,
o setor metal mecéanico foi trabalhado pelo AGEMOT na regido do Médio Paraiba, o setor de
turismo foi trabalhado na Baixada Litoranea e Serrana 2, sendo o setor naval trabalhado no Rio de
Janeiro/Niter6i. Para a regido Serrana 1, o trabalho do AGEMOT foi desenvolvido baseado nos
contetdos minimos (PGP e PCP), também uma das ac¢6es do Projeto NOST, principalmente para o
setor de confeccdo, muito presente em Nova Friburgo.

Em 30 de novembro de 2012, aconteceu o encontro da consultora Regina Mouffron, responsavel
pelo desenvolvimento da metodologia de atuacdo dos AGEMOTSs, com os profissionais
selecionados para atuarem como agentes. Durante o evento foi explicado todo o trabalho aos
consultores, que aproveitaram a oportunidade para esclarecimento de suas davidas quanto as
responsabilidades envolvidas, a saber:

e Criar agenda com o SEBRAE/ ER Local (gerencia e técnico responsavel pelo setor) para primeiras

informacdes sobre as principais ICTS, entidades e empresas existentes e contatos dos dirigentes;

Criar agenda com os ICTs Indicados pelos ERs e mapeados ha web para levantamento de dados;

Criar agenda com o poder publico local para levantamento de dados;

Criar agenda com empresas de médio ou grande porte para levantamento de dados;

Criar agenda com MPEs de diferentes atividades dentro do setor priorizado para levantamento de

dados;

¢ Realizar o levantamento dos projetos existentes e em execugédo e dos projetos estratégicos para o
desenvolvimento de C&T nas MPEs, construindo a interface da governanca e parceiros locais para
fomento da inovacéo;

e Mapear e apresentar produtos e servi¢os de base tecnol6gica existentes, relacionados a tematica da
inovacgao visando suprir as caréncias mapeadas;

e Mapear e apresentar Editais, Chamadas Publicas e afins que fizerem parte do universo das
empresas envolvidas;

e Apresentar produtos que fazem parte da grade do SEBRAE/RJ e que tragam solu¢des tecnoldgicas
para a MPE;

e Apresentar proposta de evento para integracdo do setor;

e Trabalhar em consonancia com o ER — SEBRAE/RJ;

e Apresentar relatérios semanais a REDETEC para adequacéo de rumos da metodologia proposta,
sendo os setores trabalhados como parte de projeto piloto.
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e Realizar a apresentacéo do trabalho realizado dentro do Workshop Projetado, outra acédo do Projeto
NOST, a ser realizado na regido em que estardo atuando como:

Workshop AGEMOT Data Local

Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacdo Flavio Gueiros 25/01/2013 Petropolis
das Empresas do Setor de Turismo

Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacéo Paulo Mangia 29/01/2013 Nova Friburgo
das Empresas

Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacdo Adilson Gustavo 29/01/2013 Volta Redonda
das Empresas dos Setores Metalmecanico e

Automotivo

Oportunidades de Apoio aos Esforgos de Inovacdo Altair de Souza 29/01/2013 Buazios
das Empresas do Setor de Turismo

Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacdo Robson Sheeny 30/01/2013 SEBRAE/RJ
das Empresas do Setor Naval com énfase em
Petrdleo e Gas

Elaborac¢ao de Contetidos Minimos

A partir da experiéncia da REDETEC e do SEBRAE/RJ, no que diz respeito ao atendimento
tecnoldgico as empresas, foi detectada a necessidade de ofertar aos agentes de prospeccéo de
demandas por servicos tecnolégicos um material basico capaz de apoiar seu trabalho de
diagnostico do estagio atual das empresas, suas necessidades de apoio para melhor adequacao
de produtos e processos, ou mesmo de desenvolvimento de novos produtos ou Servicos.

Por esse motivo, essa a¢do do projeto é totalmente voltada para a elaboracdo de metodologias que
melhor identifiguem essas necessidades das empresas, na etapa de prospeccao e diagnostico das
demandas por solugdes tecnoldgicas.

Durante reunido realizada entre SEBRAE/RJ e REDETEC, foram definidas as areas para
desenvolvimento dos contetdos minimos, que sdo areas mais sensiveis, seja pela complexidade
de diagndstico ou por terem maior demanda ao programa SEBRAETEC, como € o caso de
Planejamento e Controle da Producéo (PCP), Planejamento da Gestéo por Processo (PGP) e Meio
Ambiente (Sustentabilidade).

Como resultados desse trabalho foram desenvolvidos os contelidos minimos a seguir,
apresentados durante os workshops projetados e, em seguida, validados através de aplicacdo em
nove empresas.
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Contetido Minimo Consultor Empresas Piloto
Meio Ambiente José Augusto A. K. Pousada Recanto das Araras
Pinto de Abreu Oficina Oest Car

Girassol Apoio Maritimo

PCP Ramon Narcizo Capmetal IndUstria e Comércio
Fumajet Industria e Comércio de Equipamentos
Juca Fuba Industria e Comércio de Alimentos
PGP Marcos Chaves Tekron Engenharia e Construcdes

Opportunities Comercial Importacdo e Exportacao
Apta Consultoria em Engenharia

Relacionamento com os Ofertantes de Servicos Tecnoldgicos

Realizacdo de workshops projetados

A operacionaliza¢édo dos produtos tecnhologicos do SEBRAE/RJ se d4, primeiramente, através da
indicacé@o de consultores por sua expertise na area de conhecimento da demanda, mas também
pela localizacdo desses especialistas pertencentes a instituicdes de P&D conveniadas e parceiras
do SEBRAE/RJ e da REDETEC. Portanto, torna-se fundamental aumentar o numero de
instituicdes e unidades de servicos e empresas do mercado, para facilitar a atuacdo em todos os

setores, contando com um amplo cadastro de consultores.

Como estratégia para captacdo desses profissionais, foram realizados nove workshops para
melhor detalhamento do produto SEBRAEtec, aumento do nivel de informagao dos setores
(através da apresentacao de agdes realizadas pelo Projeto NOST, como conteddos minimos e o
trabalho elaborado pelos AGEMOTS), perfil de empresas e necessidades recorrentes que serao
trabalhadas pelas ICTs e empresas de consultoria do cadastro de ofertantes de servi¢cos

tecnoldgicos.

Workshop Data Local
Oportunidades de Apoio aos Esforcos de Inovacdo das Empresas do Setor de  25/01/2013  Petrdpolis
Turismo
Oportunidades de Apoio aos Esforcos de Inovacéo das Empresas - PGP 28/01/2013 SEBRAE/RJ
Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacdo das Empresas - PCP 28/01/2013 SEBRAE/RJ
Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacdo das Empresas — Meio 28/01/2013 SEBRAE/RJ
Ambiente
Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacdo das Empresas - Design 28/01/2013 SEBRAE/RJ
Oportunidades de Apoio aos Esforcos de Inovacdo das Empresas 29/01/2013 Nova
Friburgo
Oportunidades de Apoio aos Esforcos de Inovacdo das Empresas dos 29/01/2013  Volta
Setores Metalmecanico e Automotivo Redonda
Oportunidades de Apoio aos Esforcos de Inovacdo das Empresas do Setor de  29/01/2013  Buzios
Turismo
Oportunidades de Apoio aos Esfor¢os de Inovacdo das Empresas do Setor 30/01/2013  SEBRAE/RJ

Naval com énfase em Petroleo e Gas
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Acordos de cooperacdo com instituicdes associadas passiveis de consultoria

Com relacéo as suas instituicbes associadas, embora facam parte da propria constituicdo da
REDETEC e, portanto, parte integrante e natural do Cadastro de Consultores, a operacionalizacéo
se processa a partir de um instrumento juridico — Acordo de Cooperagao Técnica — para prestacao
dos servigcos de consultoria de seus membros. Neste sentido, articulamos junto as associadas a
assinatura deste instrumento juridico, com o objetivo de fornecer consultoria e informacao
tecnolégica as micro e pequenas empresas do estado do Rio de Janeiro.

Atualmente a REDETEC possui 53 instituicdes associadas, sendo que 41 dessas instituicbes
podem prestar servigo de consultoria através do Programa SEBRAETEC. Vale ressaltar que a
REDETEC enviou o acordo, bem como os aditivos (quando foi o caso), para todas as 41
instituicdes passiveis de participacdo no Programa Sebraetec, sendo que 21 nos retornaram os
documentos devidamente assinados e as 20 restantes estdo com seus documentos sendo
analisados pelas areas juridicas para posterior autorizac¢ao.

Aumento do cadastro de consultores de PJ

Através da realizacdo de editais de credenciamento de empresas, a REDETEC habilitou, apenas
no ano de 2012, 97 empresas para inclusdo em seu cadastro, de acordo com o0s requisitos de
Edital de Credenciamento.

O numero de empresas, antes da realizacdo dos dois editais de credenciamento do ano 2012,
totalizava 146. A REDETEC credenciou, até o final do més de fevereiro de 2012, 97 empresas que
correspondem um aumento de 67%.

Indicadores de Desempenho

Esse item do projeto diz respeito ao desenvolvimento de indicadores de desempenho para o
sistema de demandas utilizado pelo Programa SEBRAETEC. Foram elaborados indicadores de
desempenho (qualitativos e quantitativos) para todos os atendimentos realizados através do
programa SEBRAETEC. Inicialmente, pensou-se numa lista de indicadores, que consta inclusive
no Plano de Trabalho do projeto, mas, de acordo com os principais problemas observados durante
todo o fluxo de atendimento das demandas, que vai desde o atendimento

ao cliente no escritdrio regional, passando pelo encaminhamento da demanda ao consultor (PST),
até a finalizagdo do atendimento. O consultor contratado para desenvolver esses indicadores, em
consonancia com a REDETEC e o SEBRAE/RJ, apresentou sugestdes de novos indicadores que
se adequam de forma perfeita a realidade do programa.

Metodologia de Atuacé&o Local

Com o entendimento dos gargalos e sua solugéo via 0o SEBRAETEC, as empresas poderdo melhor
se posicionar no mercado, inserindo-se de maneira mais eficaz na cadeia produtiva do seu setor,
em funcéo de sua maturidade e capacidade de absorcéo de tecnologia. Pretende-se, com os dados
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levantados, uma posterior interacdo universidade x empresa, visando resolver os problemas das
empresas inseridas no referido setor onde os gargalos séo apresentados.

Essa etapa do projeto NOST tem o objetivo de estruturar e consolidar um método de identificacdo
dos gargalos tecnoldgicos de um determinado local, com vistas ao seu desenvolvimento. Para isso,
foram contratados consultores que possuem expertise no assunto, de acordo com os setores
escolhidos como prioritarios ao projeto, que séo naval, metal mecéanico e turismo.
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Projeto Método de Desenvolvimento do Capital Inovativo em Territorios

O Projeto “Método de Desenvolvimento do Capital Inovativo” possui origem na estratégia do
SEBRAE/RJ de promocao do empreendedorismo e aumento da competitividade da pequena
empresa a partir da abordagem territorial. Tal estratégia utiliza-se da metodologia de
desenvolvimento socioeconémico territorial, que consiste no fortalecimento de cinco “capitais”
(produtivo, estrutural, inovativo, empreendedor, social e ambiental), que devem ser tratados de
forma sistémica e complementar.

Diante da necessidade de encontrar uma formatacdo metodolégica para o Capital Inovativo, Gnico
capital ainda ndo estruturado da metodologia, 0o SEBRAE/RJ, reconhecendo a parceria de quase
vinte anos e a competéncia da Rede de Tecnologia & Inovacéo do Rio de Janeiro, aprovou em
margo de 2010 o Projeto “Metodologia de Desenvolvimento do Capital Inovativo em Territorios”

O objetivo geral do projeto consiste no desenvolvimento de um método de atuacao para o Capital
Inovativo nos territorios trabalhados pelo SEBRAE/RJ, através da estruturacdo e desenvolvimento
de um novo método de abordagem as MPEs e empreendedores do estado do Rio de Janeiro,
considerando o ambiente favoravel a inovacao, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e inovacao
como fatores de diferenciagdo e de competitividade.

Para estruturar o método de fortalecimento do Capital Inovativo nos territérios trabalhados pelo
SEBRAE/RJ, promovendo o desenvolvimento tecnolégico e o estimulo a inovacao, é necessario
considerar duas abordagens distintas nos territorios: a primeira da a¢éo vinculada a presenca de
empresa ancora como dinamizadora da economia local e outra, da acdo vinculada a participacao
de grupos de pequenas empresas de cadeias produtivas distintas ligadas a um mesmo setor.
Portanto, foi acordado que dois territdrios com tais caracteristicas seriam escolhidos para
participagdo no projeto e validagdo do método.

Inicialmente, foi realizado um workshop interno para consolidacdo do método, cujo objeto foi a
discussao da proposta original e o alinhamento da metodologia a ser adotada, a importancia da
atracéo de atores locais para apoiar o trabalho e a confirmag&o da Zona Oeste como ambiente de
estudo para o modelo de Capital Inovativo em territorios dinamizados por empresas ancoras e a
Regido Norte Fluminense como local de estudo para o modelo de Capital Inovativo em territérios
dinamizados por grupo de empresas.

Em seguida, foram realizados workshops paralelos de interacdo, mapeamento de gargalos dos
setores e levantamento de demandas tecnolégicas para a Zona Oeste e para o Norte Fluminense
por equipes diferentes.

A Regido da Zona Oeste foi estudada pelo Instituto de Economia da UFRJ e pela equipe da UEZO
gue apresentaram como principais gargalos encontrados na regido: o desconhecimento e a
dificuldade dos empresarios em inovar; baixo desenvolvimento de novos produtos; inexisténcia de
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sistemas de gestéo da producédo padronizados e de gestdo da qualidade e certificacdo; a existéncia
de planos de marketing informais e sem efetividade em vendas, entre outros.

A Regido Norte Fluminense foi estudada pela UENF e apresentou como principais barreiras para
inovacao levantadas: a necessidade de uma analise mais profunda sobre a cadeira produtiva da
operacéao portuaria apontando as oportunidades de negdcio que serdo demandadas pelo Complexo
Portuario de Ac¢u; o desconhecimento por parte dos atores envolvidos da cadeia produtiva onde
estdo inseridos; a existéncia de obstaculos nas ICTs para inovar; a necessidade de conexao entre
as demandas do mercado por perfis profissionais e os programas de capacitacédo e formacéao das
ICTs; a necessidade de maior integracdo entre as empresas do setor; entre outros.

Finalizados os estudos na Zona Oeste e na Regido Norte Fluminense, percebe-se que muitos dos
gargalos apresentados estdo vinculados a outros capitais que nao o Inovativo, portanto as
caracteristicas sistémica e colaborativa da metodologia dos “cinco capitais” podem ser
comprovadas, pois 0 hdo desenvolvimento de capitais como o0 humano, o produtivo e o estrutural
impedem que as regides possam inovar, ou mesmo pensar em inovar.

As analises dos cenarios nas duas regides e o0 mapeamento dos gargalos dos setores serviram de
base para a modelagem e apresentacao de duas propostas de métodos para o fortalecimento do
Capital Inovativo. Os atores, as variaveis e os fluxos e trocas determinados como fundamentais
entre esses atores nos levam a crer que é possivel determinar um modelo Unico onde as
especificidades podem ser tratadas de acordo com as caracteristicas e o grau de maturidade da
regido onde sera aplicado o método.

Modelo de Fortalecimento do Capital Inovativo

9] MOdeIO - -7 T~ .~ Consultorias tecnoldgicas Grande de Capltal
P N P&D Empresa
Inovativo, . AN Uso dos Laboratdrios Pequenas conforme
’ SociedadeCivil Prototipagem Empresas :
pI‘OpOStO "" Uni idad \ Criagdo de Empresas na f|gura
. niversidade LI 2y . .
acima, : ICTs : D:manda por Profissionais P(ﬁil Pequenas prlonza
1 Transferéncia de Tecnologi 2
que tqdos \ SEBRAE e e [ rena empresas | OS atores
interajam . EntidadesSetoriais K entre si e
A
a\ s
N . . - pequenas pequenas reconhecam
0 que podem T Ca;:::n; Empresas Empresas trocar.
a
Sugere-se como fluxos: Inovatiye a
Universidade e as ; f;dpD&'” Empresas sejam
ucagao
grandeS, Novas tecnologias ¢ médias ou

Capital Humaneo Capacitado

pequenas, Financiamento / $ Oferta de Crédito podem
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interagir realizando Apoio para exportacio transferéncia de
: : . Impostos H
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Desenvolvimento (P&D). A Geracio de emprego e Renda  Universidade pode
ofertar consultoria tecnolégica, disponibilizar seus
laboratérios e capacitar mdo-de-obra das empresas, enquanto as empresas
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podem absorvem méo de obra formada da universidade, demandar desenvolvimento de produtos e
prototipos da universidade.

Tais ofertas das Universidades e ICTs eram dificultadas pelas estruturas internas e pela legislacdo
gue impunha uma série de impeditivos para que pesquisadores das universidades (principalmente
publicas) atuassem em parceria com empresas. Porém, com a promulgacao da Lei da Inovacdo
(Lei no. 10.973/2004) que define regras e permite mecanismos de interagdo, muitas Universidades
e ICTs estéo criando suas Agéncias de Inovacao focadas na interagdo com o mercado e na
transferéncia do conhecimento e das pesquisas da Universidade para as empresas em forma de
inovacdo, bem como na intera¢cdo com as agéncias de fomento na captagéo de recursos para
desenvolvimento de tecnologias e inovagoes.

A Universidade capacita m&o de obra e gera novas tecnologias e apoia o processo de inovacéao do
pais para o governo, e esse financia a educacéo e parte das pesquisas. O governo cria ambiente
econdmico e politico social propicio para o desenvolvimento das empresas grandes e pequenas,
por meio de politicas publicas, como: financiamento/oferta de crédito, melhora a infraestrutura local,
apoio para a exportagdo, enquanto as empresas geram emprego e renda e pagam seus impostos,
movimentam a economia local e nacional.

Para a dinamizacdo dessas complexas relacdes €, portanto, proposta a criagdo de um Forum
envolvendo os principais atores do setor na regido, onde séo utilizadas metodologias de atuacao
em rede e modelos de governanca que possam garantir os objetivos e fluxos tracados.

Outra questéo importante € que cada regido possui suas especificidades e, portanto, 0 modelo
permite a adaptagéo levando em conta a realidade local, inexistindo algumas trocas e se
estabelecendo outras entre os atores, desde que estejam focadas no desenvolvimento do capital
inovativo e na regido onde estao inseridas.

No sentido de identificar as demandas e organizar o setor e as cadeias nele envolvidas, sugere-se
a realizagcdo de Andlises Setoriais e a utilizagdo da ferramenta de Roadmapping.

Considerando as teorias, metodologias e ferramentas sugeridas, entende-se que o Modelo de
fortalecimento do Capital Inovativo proposto é passivel de replicacdo em diversos setores e
regioes.
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Projeto Sibratec — Rede RJ

O que é o SIBRATEC?

O Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC), parte integrante do Plano de Acao da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Nacional, tem como objetivo apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico da empresa brasileira, por meio da promocao de atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao de processos e produtos; de servigos tecnolégicos; e de
extensao e assisténcia tecnologica. Voltado a prover solugdes tecnoldgicas para micro, pequenas
e médias empresas por meio da acado de extensdo tecnoldgica, o sistema deve priorizar as politicas
industrial, tecnoldgica e de comércio exterior. Conforme estabelecido em sua regulamentacgéo, as
entidades integrantes devem se organizar em redes, sendo que as estaduais/regionais devem
observar as especificidades produtivas locais e as politicas estaduais/regionais de
desenvolvimento. Estas Redes estdo formatadas como Centros de Inovagdo, Servigcos
Tecnoldgicos e Extenséo Tecnoldgica.

As Redes “SIBRATEC - Extens&o Tecnoldgica” atuam na esfera nacional, focando na promoc¢éao da
melhoria da competitividade de micro, pequenas e médias empresas, no estimulo a cultura
empresarial para a inovagéo, proporcionando condi¢fes para 0 aumento da taxa de inovacgao das
empresas brasileiras, por intermédio de atendimento tecnoldgico especializado ao processo de
inovacdo. Contribuem também para o aumento do valor agregado do faturamento das empresas,
para sua produtividade e competitividade nos mercados interno e externo. Além disso, fornecem
solucdes para gargalos existentes na gestéao tecnolégica, como apoio as atividades de
desenvolvimento na gestdo da producéo, produto e/ou processo.

A Rede de Extensao Tecnoldgica do Rio de Janeiro (SIBRATEC — Rede RJ)

Surgiu a partir da aprovacédo em Edital da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), 6rgao do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT). Sua criacao foi fundamentada nas premissas contidas
na criacao do proprio sistema. Isso significa que esta Rede reline entidades especializadas na
extensado e assisténcia tecnoldgica, com forte atuacao regional, como é o caso do SEBRAE/RJ e
da FAPERJ, tendo o Instituto Nacional de Tecnologia (INT) como Executor e Rede de Tecnologia
& Inovagéo do Rio de Janeiro REDETEC, como Proponente.

O prazo de vigéncia do Projeto SIBRATEC venceu em 10 de agosto de 2012, sendo que foi
prorrogado, em maio de 2012, por mais 24 meses. Isso se deu em virtude da solicitagdo, da
coordenacgédo a FINEP, de um prazo maior para execugao do projeto, uma vez que ocorreu atraso
na liberagéo da segunda parcelo de recursos, o que impossibilitou a realizagdo de algumas
atividades previstas para o bom andamento do projeto.

No ano de 2012 ndo ocorreu nenhuma contratacdo de consultoria, seja de adequagdo de produto
ou no caso de Unidade Mdvel. Isso se deu em virtude de algumas dificuldades que o projeto
enfrenta ao longo de sua execucdo. A primeira delas diz respeito a captacdo de empresas, uma
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vez que o estado do Rio de Janeiro ndo apresenta um nimero significativo de empresas com
caracteristicas (maturidade, escala de producao), e interesse em exportacao. Outra dificuldade
encontrada é a contratacao de prestadores de servico, S840 necessarias trés propostas que, por sua
vez, sdo de dificultosa elaboracdo pelos consultores, ja que os possiveis clientes sao
desconhecidos por eles, somente informacdes sobre objeto da consultoria, localizacéo e porte do
cliente sdo sabidas.

Vale ressaltar que o projeto apresenta vantagens importantes para as empresas. A consultoria a
ser realizada pode chegar até o valor de R$ 21.142,85, sendo que atende, ndo sé micro e
pequenas empresas, as médias também estdo aptas a esse procedimento. Com relagdo ao UMO,
o INT desativou a unidade mével de plastico, sé trabalhando no momento com alimentos através
do SENAI Alimentos, que tem tido excelente procura e chega a um valor de consultoria de até R$
1.570,00.

A Rede de Tecnologia vem trabalhando para atingir todos objetivos e cumprir metas do projeto.
Dessa forma, foi dado andamento a processos que estavam em curso, bem como foram efetivadas
algumas finalizagdes.

O atendimento as empresas

Pelo SIBRATEC — Rede RJ, o atendimento as empresas € realizado através de consultorias
tecnoldgicas, que funcionam de acordo com a natureza da demanda e o objetivo final de cada
empresa/produto. Essas consultorias s&o para o diagnostico e adequacao de produto/processo
para o mercado externo, bem como para o atendimento tecnolégico com Unidade Mével, no caso
de plasticos e alimentos.

Os setores elencados para atuacdo na adequacao de produto/processo sédo: Moda: confeccgéo,
cosméticos, joias e calgados; Transformagéo: moveleiro e plasticos; Construcao Civil: ceramica
vermelha e rochas ornamentais; Metal Mecénico: naval, fabricacdo de produtos de metal,
metalurgia e Alimentos e Bebidas: alimentos e bebidas.

As instituicbes envolvidas neste projeto vém trabalhando em conjunto para sua implantacdo, com o
objetivo principal de minimizar quaisquer dificuldades que o préprio Sistema nos apresente. Ha um
efetivo emprenho para o sucesso da operacionalizacdo deste projeto. Nesse sentido, avaliamos
com satisfacdo a meta alcancada neste ano — o real inicio dos atendimentos, tanto através de
Unidade Mével, quanto na adequacao de produto para exportacao.

Apresentamos, a seguir, um quadro de Diagnostico e Adequacao de produto para o mercado
externo que comprova o empenho das instituicdes na implantacdo do SIBRATEC - Rede RJ,
divididos por totais de: atendimentos (consultorias finalizadas, em execucédo e em andamento),
nome das empresas, municipio, setores e porte.
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Empresas — Diagnostico e Adequacao de Produto para Exportacao

Empresas

Simone de Carvalho Valladares ME

Méveis Calenzani Carp, Marc, Ind. e Com. de Ferr. e Esq. LTDA
Isabele Delgado Artigos do Vestuario

Lola de Friburgo Lingerie LTDA

Santa Rita Moda intima

Fapeca Confeccbes LTDA

Reis e Queiroz Confecc¢des de Roupas LTDA ME

Utilinox Comércio e Industria LTDA

Pumar & Cia LTDA

Tiferet Inddstria de Alimentos LTDA

Ciano Industria de Alimentos LTDA

MM Baptista Confeccdes EPP

Yasmin Noite Comércio e Representacdes LTDA ME

Guimaraes e Spindola Com e Ind. de Confec¢des Cantagalo LTDA ME
Jamil Brum Kazan — EPP

Artecon Ind. e Com. de Roupas LTDA ME

Avesso Confeccbes LTDA ME

Leovilu Criagcbes de Roupas LTDA ME

Moineau Comércio Artezanal LTDA ME

Simone de Carvalho Valladares ME

Maria da Penha dos Santos Figueira 26652692791

Intima Brasil Lingerie Indistria de Confecgbes LTDA

Maramar Aguacultura Comércio Importacéo e Exportacdo LTDA ME
Plasmetal Plasticos e Metais LTDA

Labaguette Indistria de Panificagdo e Comércio LTDA

Dias de Carvalho Industria e Comércio de Confeccfes de Roupas e Lingerie LTDA ME
Fazenda da Quinta Agronegécios LTDA

IndUstria e Comércio de Bebidas Vale do Itabapoana LTDA

Salysh Industria e Comércio de Confec¢des LTDA

Bragas Y Sostem Moda Intima LTDA

Sensualle Roma Com. Ind. Modas LTDA

CMJ Friburgo Ind. & Com. De Artefatos do Vestuario LTDA
Destilaria Engenho D'Agua LTDA

IN. Novadermo Industria e Comércio Importacao e Exportagdo de Cosméticos LTDA
ECX Cachacgas Artesanais LTDA - ME

Mahary Industria e Comércio de Produtos Quimicos LTDA

Art Lev Design de Jéias LTDA
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Distribuicdo dos atendimentos por Municipio

Municipio Atendimentos

Arraial do Cabo
Bom Jardim
Bom Jesus do Itabapoana
Cantagalo
Carmo
Cordeiro
Mesquita

Nova Friburgo
Paraty
Resende

Rio das Flores
Rio de Janeiro
Arraial do Cabo

PRRPRRPEPRPRPEPNONNPR

Distribuicdo dos atendimentos por Setor

Setor Atendimentos
Alimentos
Bebidas
Confeccédo
Cosméticos
Joias

Metal Mecanico
Moveleiro

PNWWN D™D

Distribuicao dos atendimentos por Porte das empresas

Porte Atendimentos

Micro 14
Pequena 22
Media 0
El 1
Total 37

Até o presente momento, os 37 atendimentos realizados tém como mercado alvo: USA, Emirados
Arabes, Argentina, Chile, Suica, Inglaterra, Africa, Franca Suécia, Italia e Espanha.

Atendimento tecnologico com Unidade Moével - Alimentos

Para a modalidade atendimento com Unidade Movel estamos operando apenas com o setor de
alimentos, através da Unidade Moével do Senai Alimentos de Vassouras. No ano de 2012, foram
atendidas 24 empresas, sendo 22 finalizadas e 2 em execucao.

A ideia principal do PRUMO é ter a flexibilidade e agilidade no atendimento. Nesse sentido, o
Senai apresentou sugestao sobre solu¢des de atendimentos e foram realizadas: andlises,
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orientacdo com relacdo aos resultados das andlises e relatdrio escrito; treinamento para
funcionarios das empresas participantes sobre limpeza e higienizacao (2 horas), realizado na
unidade operacional responsavel pelo suporte a equipe do CTS Alimentos e Bebidas; andlises de
gordura trans e glaten; rotulagem nutricional e de perdxido, impurezas, umidade e avaliagdo micro
e macroscopica.

Foram analisados diversos produtos tais como: agua, paes, biscoitos, massas, doces, conservas,
geleias, cereais, soja, sorvete, cerveja, cachaca, frutas, derivados lacteos e 6leos, nas empresas:

Empresas

Moseltal Pdes e Massas LTDA

G.C Vani EPP

Petrogood Ind. Com. Produtos Alimenticios
Industria Alimenticia Internacional Kitchens LTDA
Industria de Massas LTDA

Atelier de Gastronomia LTDA ME

Helisan Confeitaria LTDA

Cremosinho Industria e Comércio de Doces LTDA
Janine Pires ME

Destilaria Artesanal Engenho D"Ouro LTDA ME
Alambique Ligia F. Barros

Destilaria Corisco de Paraty LTDA

Alambique Paratycana LTDA

Destilaria Engenho D"Agua LTDA

Sitio Pedra Branca de Paraty

Carlos J.G. Miranda

Cervejaria Caboré LTDA

CMJ Agropecuaria LTDA

Fazenda da Quinta Agronegécios LTDA

ECX Cahacas Artesanais LTDA ME

Fabrica de Aguardente Santa Rosa LTDA
Padaria Vilhena LTDA ME

Borges e Reis Industria e Comércio de Oleos Naturais LTDA ME
Cooperativa Agraria Vale do ltabapoana

Distribuicdo do atendimentos por Municipio

Municipio Atendimentos

Bom Jesus do ltabapoana
Carmo

Nova Iguacu

Paraty

Petropolis

Sapucaia

Valenca

Vassouras

PWRNOR RPN

Total 24
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Distribuicao dos atendimentos por Setor

Setor Atendimentos
Alimentos 13
Bebidas 11
Total 24

Distribuicao dos atendimentos por Porte das empresas

Porte Atendimentos
Micro 12

Pequena 12

Media 0

El (Empreendedor Individual) 0

Total 24

24



R

Destaques das Redes Tematicas em 2012

Repict

Um breve historico da REPICT deve ser feito antes de passarmos para 0 seu Encontro Anual. A
REPICT (Rede de Propriedade Intelectual, Cooperacdo, Negociacdo e Comercializacdo de
Tecnologia) é uma das Redes Tematicas que integra a Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro,
composta por instituicdes sediadas no estado do Rio de Janeiro, que trabalham, em conjunto, na
concepcao e implementacao de acdes estratégicas destinadas a disseminar a cultura da
propriedade intelectual e a pratica da comercializa¢éo de tecnologia. Valei dizer ainda que a
REPICT, criada em 1998, foi resultante do Planejamento Estratégico da Rede de Tecnologia com
suas instituicdes associadas, realizado no ano anterior. A motivacdo para sua criagao partiu da
Dra. Celeste Emmerick — uma das maiores experts do pais em Patriménio Genético, Inovacéo e
Biotecnologia em PI.

A época de sua criacdo, era uma necessidade premente tratar o tema Propriedade Intelectual de
forma mais sistematizada pelas instituices do Rio de Janeiro, tendo em vista uma série de
mudancgas no cenario nacional e internacional.

Com o intuito de alavancar a inovacao na industria e contribuir para o debate em PI, o XV Encontro
da REPICT trouxe a baila temas como: Acesso ao Patrimbnio Genético e aos Conhecimentos
Tradicionais Associados: desafios para o desenvolvimento da Biotecnologia no Brasil; Protecdo de
software e inovacéo no setor de TI; Modelos de Protecdo e Compartilhamento da Propriedade
Intelectual em Projetos EMBRAPI. Ao final da manh& do segundo dia, foi apresentado o Talk Show
Desafios para Microempresas: registro de marcas e segredo de negdcio. A ideia foi trazer
empresarios do Rio de Janeiro que procuraram a Redetec para registrar sua marca e tratar do tema
“segredo de negdcio”. Contando com a participacao do Diretor de Projetos do Sebrae/RJ, Armando
Clemente, os empresérios Joaquim Pedro Paes Leme, Diretor da Juca Fuba, Ana Claudia
Moreira, Diretora Top ldeias, e Marcius Victorio, Diretor Fumajet, falaram de seus casos de
sucesso, mostrando muito competéncia sobre 0s assuntos apresentados o que agradou, e muito,
0 publico presente.

O Encontro anual da REPICT é tradicionalmente uma realizacao da Rede de Tecnologia e
Inovacéo do Rio de Janeiro, do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e da
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

Pela maturidade conquistada nos seus 15 anos de trabalho, o XV Encontro REPICT contou com a
ilustre presenca do Ministro de Ciéncia e Tecnologia, Marco Anténo Raupp. Pela primeira vez
nestes quinze anos, o Ministro de C&T compareceu parar abrir os trabalhos.

A REPICT vem reunindo todos os anos um expressivo publico, e ja esta na agenda das principais
instituicdes de ensino do pais como também dos escritérios de advocacia que tratam do tema.
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Foi um acontecimento de extrema relevancia para a atualizacéo e o aperfeicoamento dos
conhecimentos relacionados ao tema e que hoje figura no calendéario de eventos de Pl mundiais.
Atingiu seu objetivo de alavancar a interacdo entre as empresas e as universidades de forma a
propiciar o trabalho cooperativo entre elas ao incentivar a comercializagéo e valoragdo de
tecnologias, além da insercédo da inovagdo no mercado. Agregou novos atores, seus
conhecimentos e suas competéncias para a atuacao em rede.

Durante os dois dias, os participantes também puderam participar do curso sobre patentes com
foco na Europa e EUA. Os especialistas estrangeiros forma trazido gracas a parceria entre a OMPI,
o INPI e a REDETEC. O americano Paul Conover e o espanhol José Alconchel trataram das
definicbes técnicas; falaram da qualidade dos Pedidos de Patente e das possibilidades variadas de
Inser¢ao nos mercados.

Estatistica

O evento contou com a participagdo de 249 participantes presentes com um total de de
277 inscritos. Foram preenchidas 81 fichas de Avaliacao.
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ReINC

O binémio inovagéo e empreendedorismo caminha na mesma dire¢do quando se trata da Rede de
Incubadoras e Parques Tecnolégicos do Rio de Janeiro. Em 2012, a REINC trabalhou com o
Projeto Rede das Redes - Promovendo a Competitividade das Empresas Associadas as
Incubadoras do RJ — PNI. Tendo como instituicdo executora a Coppe/UFRJ, contou com as
seguintes co-executoras: BIO-RIO; LNCC; UFRRJ; CEFET-RJ; UERJ-IPRJ; UFF-IEBTEC; PUC-
RIO; UERJ-PHOENIX; INMETRO; INT; TEC CAMPOS; UERJ-IEBTST

Este projeto relne praticamente todas as incubadoras associadas a REINC. Juntas estas
incubadoras possuem hoje 89 empresas incubadas e 33 projetos de pré-incubacgdo. Prospectaram
275 projetos e graduaram 60 empresas nos ultimos 5 anos. Este projeto € liderado pela
incubadoras ancoras Bio-Rio, Incubadora de Base Tecnologica da COPPE/UFRJ e pela
Incubadora do Instituto Génesis da PUC-Rio. Tem como premissa ampliar a interacéo entre as
incubadoras, buscando disseminar agdes e melhores praticas entre as incubadoras.

O objetivo primordial do projeto € incrementar a competitividade das empresas incubadas e das
gue serdo incubadas no futuro por meio de 3 grande agoes:

Rede de Prospecc¢do — garantir o fluxo de empresas candidatas com negdcios competitivos e de
alto valor agregado, através das prospeccoes de projetos de pesquisa has ICTs para ampliar o
leque de projetos para as incubadoras que ja as realizam e refinar o processo ja existente; e para
as incubadoras que ndo tém a prética, realizar prospeccédo através de consultoria e da
transferéncia do método.

Rede de Competitividade das Empresas Incubadas — acdes diretas nas incubadoras para
criar/fortalecer competéncias nas empresas, visando torna-las mais competitivas: assessoria para
plano de vendas, receber investidores, internacionalizac&o e graduac&o. Inclui o cadastramento
das incubadoras no Portal da Inovacdo/modelo SAPI

Rede CERNE- o foco esta no processo das incubadoras, para ampliar qualitativa e
guantitativamente seus resultados finalisticos. Trata-se a implantacdo do modelo CERNE Nivel 1.

Pretende-se através deste projeto melhorar os resultados das incubadoras, que apesar do
potencial da regido, ainda sdo bastante timidos. Com este projeto sera possivel promover a
captacdo de melhores empresas, fortalecer a estrutura de atendimento aos negdcios através do
CERNE e a introducéo de servigcos com maior valor agregado.

Projeto Sebrae ReINC — Sebrae-RJ

Foi estabelecido no ano de 2010 um convénio com o Sebrae-RJ para apoiar o desenvolvimento
das incubadoras de empresas associadas a REINC bem como suas empresas associadas, Projeto
“Apoio a capacitagdo da REINC — Rede de Incubadoras, Polos e Parques Tecnoldgicos do Rio de
Janeiro, e Estimulo a Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo”. Este projeto possui a gestéo
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técnica e financeira a cargo da Redetec e conta com 0 apoio das incubadoras associadas &
REINC.

Objetivo do Projeto

Oferecer as incubadoras, polos e parques tecnol6gicos mecanismos coletivos que desenvolvam
suas capacidades de prospectar novas idéias e transformé-las em negdcios inovadores de maneira
sistemética e repetida.

Objetivos Especificos:
Este projeto tem por objetivo especifico a realizacdo dos seguintes subprojetos:

Apoio a Participagao dos gestores ReINC nos XX, XXI, XXII (2010, 2011 e 2012) Seminarios
ANPROTEC.

Capacitacao e assessoria técnica para MPEs incubadas, selecionadas pelas Incubadoras
associadas a RelNC, bem como capacitagéo para os gestores das incubadoras de empresas.

Realizagdo dos XII, XlIl e XIV (2010, 2011 e 2012) Encontros ReINC (seminarios internos ReINC).
Realizagdo de seminério sobre Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo.

Atividades Realizadas em 2012

Subprojeto 1 - Apoio ao Seminarios Anprotec (2012)

Anualmente, a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC) realiza o Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas,
reconhecido como um dos principais eventos do setor, 0 Seminario Nacional retne os lideres e
especialistas do movimento de inovacdo e empreendedorismo.

Estes Seminarios sdo 0s principais eventos no pais sobre a tematica do movimento de incubadoras
de empresas e parques tecnoldgicos, e relne especialistas e lideres nacionais e internacionais
sobre o0 assunto. A realizacdo deste evento € da Associa¢cdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e, contam com a parceria do Servi¢o Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e outros parceiros nacionais e regionais. A cada
ano o evento € realizado em uma regido do pais visando difundir os conceitos e ampliar as
discussdes sobre 0 movimento de incubadoras de empresas e parques tecnolégicos como
instrumentos de inovacao, empreendedorismo e desenvolvimento econémico e regional.

Estes Seminario constituem hoje no pais um relevante espaco de reflexdo para avaliacdo do papel
de Parques e Incubadoras na constru¢do de um caminho pautado pela sinergia dos mecanismos
de inovacdo e a conjugacao de estratégias para uma sociedade mais criativa. Seu carater
catalisador propicia eficiéncia a relacéo entre Parques, Incubadoras e 0s agentes responsaveis
pelo crescimento econdmico regional. O avanco na interagdo com as dinamicas sociais,
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econbmicas, politicas e territoriais ratifica o potencial de contribuicdo desses mecanismaos para o
desenvolvimento nacional em bases sustentaveis.

A participacdo dos gestores das incubadoras associadas a REINC e de sua Secretaria Executiva
(REDETEC) contribuem significativamente para absor¢éo de novos conhecimentos, troca de
experiéncias e absorcao de melhores praticas de forma a propiciar melhoria no desempenho do
processo de gestédo das incubadoras e consequentemente melhorias das empresas associadas.
Estes eventos hoje contribuem significativamente para a consolidagdo das incubadoras no Estado
do Rio de Janeiro.

Estrutura dos eventos:

Os eventos sao constituidos de minicursos, do Seminério Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas e do Workshop ANPROTEC. A participacao dos representantes da
REINC se dao nestas trés vertentes, Minicursos, Seminarios e Workshops.

Além de poder participar dos eventos e assim ampliar a competéncia na gestdo das incubadoras, o
evento propicia ainda um importante espaco para troca de experiéncias e ampliacdo da rede de
relacionamento entre os gestores de incubadoras das diversas regides do pais.

Participacdo da REINC no Seminario Anprotec 2012

Através do convénio firmado, foram disponibilizados passagens aéreas e as inscri¢cdes viabilizando
a participacao de 12 gestores das incubadoras associadas a REINC bem como de um membro de
sua secretaria executiva. O grupo foi composto por gestores e técnicos das incubadoras
associadas que participaram do seminario, minicursos, debates e palestras relacionados aos temas
relevantes para atualizagédo dos conhecimentos do ambiente empreendedor que as incubadoras.

Sob o tema “Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas: Revelando e Integrando Novas
Rotas de Desenvolvimento”, o XXII Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de
Empresas e 0 XX Workshop ANPROTEC trouxe uma visdo abrangente e objetiva do papel
relevante que Parques e Incubadoras para desenvolvimento regional do Pais.

O evento aconteceu em Foz do Iguagu- PR, de 17 a 21 de setembro de 2012 e contou com a
organizacao local do Parque Tecnolégico Itaipu, da Itaipu Binacional e da Rede Paranaense de
Tecnologia e Inovacao (Reparte).

29



D aeeees

Subprojeto 2 - Capacitacédo para MPEs

As capacitacdes envolveram temas de interesse das empresas incubadas sob a 6tica do gestor de
empresas, permitindo que este gestor saiba posteriormente onde buscar maior aprofundamento
sobre 0s assuntos tratados. Os treinamentos contemplaram trés areas prioritarias: Gestéo,
Estratégia e Finangas, sempre atendendo os preceitos do CERNE.

No ano de 2012, foi realizado 01 (um) treinamento conforme abaixo:
Controle Financeiro um Novo Negécio Dentro do Seu Negdcio
Instrutor: Thiago Reis

Periodo: 17, 18, 24 e 25/07/2012

Carga Horaria: 16h

N° Inscritos: 8

Ementa:

Parte | — Como se Constréi uma “Viséo Financeira”

— Receitas & Custos & Despesas & Investimento;

Estrutura de apuracao;

Planejamento & Operacdo & Monitoramento.

Parte Il — Apuracédo e Controle de Resultados

— Resultados Econdémicos x Fluxo de Caixa;

Indicadores Financeiros;

Sistemas de Metas & Verbas & Provisoes.

Parte Ill — Vis&o Financeira, um Novo Negocio

— Gréficos de acompanhamento financeiro — Tomada de deciséo.

30



Subprojeto 3 — Realizagdo dos Encontros RelNC

Os Encontros da Rede de Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Pélos do Rio de Janeiro (RelNC)
funcionam como féruns anuais de discussao e avaliacdo das incubadoras de empresas da ReINC.
Através desses encontros anuais, a ReINC sedimenta suas acdes, recebendo profissionais de
areas de interesse, estimulando a realizacdo de negdcios que induzam o crescimento das
empresas incubadas, propiciando o surgimento de novas empresas visando maximizar a oferta de
empregos e a geracgdo de renda.

X1V Encontro Anual ReINC

O encontro anual REINC passou por uma reformulacéo de forma a integrar os empresarios ligados
as incubadoras da Rede ao evento. O evento, realizado no auditério da Bolsa de Valores do Rio
de Janeiro, foi dividido em duas fases: o periodo da manha reservado aos gestores de Parques e
Incubadoras da regido sudeste e o periodo da tarde para empresarios e 0s mesmos gestores. A
agenda das incubadoras e parques se concentrou na gestdo destes empreendimentos e a voltada
para as empresas teve como tema central marketing, por se tratar de um assunto que muitos
empreendedores apresentam fragilidade.

A agenda foi formatada em dois momentos, um fechado para gestores de incubadoras e outros
aberto para gestores e empresarios da REINC, com networking reforcado, além da capacitacdo. O
desenho foi muito bem-sucedido e tanto empresarios, parceiros e gestores de incubadoras
sinalizaram que o modelo deveria ser mantido para 2012.

Em 2012, o evento tomou outra dimenséao, pois, como planejado em 2011, o Encontro das
Incubadoras da Regido Sudeste deveria acontecer no Rio de Janeiro. Dessa maneira, foi
desenhado o XIV Encontro REINC e o Il ENRISUD (Encontro Regional das Incubadoras Sudeste) .

No periodo da manha, o evento foi planejado para promover a troca de experiéncias entre 0s
gestores de Incubadoras e Parques Tecnoldgicos. Os dois temas foram tratados separadamente,
em ambientes distintos.

Para os gestores de Incubadoras, as Boas-Préaticas do CERNE - Centro de Referéncia para Apoio
a Novos Empreendimentos, desenvolvida pela Anprotec (Associagcdo Nacional das Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores) em parceria com o SEBRAE - foram o centro das
discussfes. Para isso foi aberta uma chamada para publicagbes de boas-praticas e de forma a
estimular a participacdo dos gestores no relato de suas experiéncias ficou estabelecida uma
premiacéo para os melhores trabalhos apresentados por gestores de fora da ReINC.

Para a agenda de Parques, foi proposto um panorama dos projetos em andamento e em operacao,
com a apresentacao dos desafios em que cada um se encontrava com o objetivo de estimular a
troca de experiéncias.
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Para estimular a interacédo entre o0s gestores e parceiros, montou-se um brunch no préprio local do
evento. E a assinatura simbdlica dos convénios SEBRAE-CERNE das incubadoras dos estados de
RJ e MG foi inserida neste momento como forma de comemoracao.

A tarde, a agenda para empresarios se concentrou na temética de Marketing devido a sua
relevancia para o perfil das empresas focadas em tecnologia. A sequéncia das palestras tratou da
Proposicéo de Valor até o Relacionamento com o Cliente, passando por Negociagdo. E a agenda
para empresarios contou com o apoio da ENDEAVOR para a atracdo de bons palestrantes.
Também o momento de networking foi privilegiado na programacéo, e como estimulo foram
oferecidas duas bolsas para o Workshop em Empreendedorismo com o Prof. Bob Caspe para
aqueles empresarios que mais trocassem cartdes de visitas durante o evento.

O XIV Encontro REINC e Il ENRISUD contou com a participacdo de 70 gestores das incubadoras
associadas a REINC. Teve 269 inscritos, sendo que 166 efetivamente presentes.
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Rio Metrologia

A Rio-Metrologia - Rede de Laboratérios do Rio de Janeiro —conta com 164 laboratérios
fluminenses afiliados sendo que destes, 96 sao laboratoérios de ensaios (58%), 42 de calibracéo
(26%) e 26 (16%) realizam servicos de calibragcéo e ensaios. Do total de laboratérios afiliados, 48
(30%) séo acreditados, 19 (12%) estdo em fase de acreditagcédo e 94 (58%) sao laboratorios de
instituicdes publicas.

Com a missao de promover a adequacao da matriz laboratorial do estado do Rio de Janeiro e
adequar a oferta a demanda de servicos, a Rio Metrologia tem ampliado seus atendimentos
oferecendo treinamentos in Company. A fim de capacitar os laborat6rios que precisam atuar em
conformidade com normas e praticas internacionais, a Rede Rio-Metrologia realizou quatorze
treinamentos, sendo 12 in company.

Abaixo, segue a listagem dos treinamentos:

Tipo Empresa
Acédo Corretiva com base na ISO 9001:2008 ICR3
Metrologia Basica: conceitos e aplicagao Marinha do Brasil
Formacéo de Auditor Interno relacionado a Norma 17025:2005 Controllab
Implantacdo da Norma ISO ABNT 17025:2005 Redetec
Sistema de Gestao de Laboratérios (17025) IRD

Sistema de Gestao de Laboratérios (17025) CTS Ambiental
Sistema de Gestao de Laboratérios (17025) Eletrobras
Sistema de Gestao de Laboratérios (17025) Redetec
Formacao de Auditor Interno - 17025 CTS Ambiental
Sistema de Gestédo de Laboratdrios (17025) Eletrobras
Formacao de Auditor Interno - 17025 IRD
Reciclagem de Auditor Interno IRD

Gestédo da Melhoria da Qualidade Senai-AL
Sistema de Gestdo de Laborat6rios (17025) LABCOM/LCQ

33



Rede de Andlises

Programa Gestao Integrada da Qualidade & Saude, Meio Ambiente e Seguranca dos
Laboratérios da Rede de Anélises do Cenpes — Monitoramento e Aprimoramento Continuo -
PGl — 22 FASE

Com o objetivo de ampliar a capacidade do Cenpes ha realizacdo de pesquisa técnica e cientifica,
foi lancada, em 2006, a Rede de Analises. Tal Rede tem como meta agregar em uma estrutura
inédita, no ambito da Petrobras/Cenpes, um grande nimero de laboratérios — internos ou externos
a Petrobras — voltados a prestacdo de servicos técnicos em quimica.

O grupo de laborat6rios externos é formado por laboratérios de universidades e centros de
pesquisa que possuem expertise na realizagdo de ensaios quimicos de interesse da Petrobras. A
Rede de Andlise otimiza e sistematiza a utilizacdo da competéncia técnica laboratorial dessas
instituicdes para reforcar o atendimento as solicitacées de ensaios quimicos que atendem aos
projetos do Cenpes e potencializar a criacdo de um canal concreto para ampla utilizagdo por todas
as unidades da Petrobras.

Por outro lado, além de atender as necessidades da Petrobras, as instituicdes de pesquisa e
universidades que integram a Rede de Andlises se beneficiam, ainda, com a possibilidade de
incrementar sua infraestrutura laboratorial e melhorar o desenvolvimento de pessoal, ampliando
sua capacidade de pesquisa e de prestacéo de servicos laboratoriais.

Com a formagédo da Rede de Andlises, seus gestores identificaram a necessidade de apoiar 0s
laboratorios externos para atuar em consonancia e similaridade com as normas de QSMS
( Qualidade e Sistemas Integrados - Seguranca, Meio Ambiente e Salde) adotadas pela Petrobras.

Todos os laboratdrios externos da Rede de Analises possuem vasta competéncia técnica,
reconhecida pelos profissionais do Cenpes a partir de experiéncias bem-sucedidas em projetos de
desenvolvimento tecnoldgico. Porém, nem todos atuam em conformidade plena com os requisitos
das normas de QSMS, apresentando graus diversos de implementacéo entre eles.

Neste sentido, 0 Cenpes contratou a Rede de Tecnologia & Inovacdo do Rio de Janeiro
(REDETEC), para desenvolver e praticar um Programa de Apoio a Gestéo Integrada da Qualidade
& Saude, Meio Ambiente e Seguranca dos laboratorios externos da Rede de Analises - PGI. O
objetivo do PGI é disseminar e estimular, de forma continua, o0 uso das praticas de QSMS e
fornecer mecanismos para facilitar e viabilizar a sua implementagéo, manutencéo e controle; além
de exercer atividades de avaliacao e auditoria dos laboratérios como forma de controle da eficacia
do Programa e atendimento aos requisitos estabelecidos pelo Cenpes.

A 23 FASE DO PGI

A primeira etapa do programa, encerrada em outubro de 2010, baseou-se em diagnosticos dos
laborat6rios para orientar a estratégia de atuacao, capacitacao das equipes, apoio a participacao
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em programas de intercomparacao laboratorial, assessoria técnica individualizada nas areas de
QSMS e auditorias dos laboratérios.

A segunda fase, langada em novembro de 2011, em workshop no Cenpes, tem como meta
aprofundar a abordagem adotada na fase anterior e atuar no sentido de monitorar o desempenho
dos laboratérios e apoiar 0 seu aprimoramento continuo. Adicionalmente, nesta segunda fase,
serdo desenvolvidas ac¢des para integrar novos laboratorios ingressantes na Rede de Andlises,
capacitando-os para que possam atuar segundo os critérios e padrdes estabelecidos e
proporcionar o nivelamento com os laboratérios que ja participam do programa.

A partir de uma abordagem integrada dessas duas fases, sera possivel consolidar a disseminacao
e a adocdo de boas praticas laboratoriais, alinhadas aos conceitos de confiabilidade metrologica e
de responsabilidade socioambiental, proporcionando a Rede de Andlises maior credibilidade no
atendimento as demandas dos clientes internos do Cenpes.

Os principais resultados esperados do Programa séo:

melhorar os procedimentos e praticas dos laboratérios externos da Rede de Analises relacionados
aos requisitos de QSMS;

garantir a confiabilidade dos resultados dos ensaios;
ampliar a atuagdo ambiental responsavel dos laboratorios;

contribuir para o incremento da visibilidade e da credibilidade da Rede de Analise por parte dos
seus clientes.

Em 2012, a Rede de Andlises aumentou seus membros com a inser¢ao de quatro novos
laboratorios. As principais atividades realizadas na execugéo do projeto envolveram: realizagdo de
andlise critica dos laboratérios e elaboracédo de Plano de Melhoria, orientacéo aos laboratérios
guanto a implementacdo dos planos de melhoria; assessoria técnica para implantagéo dos
requisitos de QSMS junto aos novos laborat6rios; realizacdo de auditorias de QSMS nos
laboratérios; elaboracao dos relatorios das auditorias e seu envio aos laboratorios; avaliagdo dos
resultados das auditorias e do desempenho dos laboratérios em relacdo ao Programa como um
todo e a outras atividades do PGI; implantacdo da rodada piloto das amostras cegas; capacitacoes;
workshop de apresentacado de resultados da auditoria; workshop de melhores praticas; e
elaboracdo de relatério executivo a Geréncia de Quimica quanto ao desempenho dos laboratérios
e dos resultados da rodada piloto de amostras cegas.

Todas as atividades envolveram diversas reunides técnicas da equipe da Redetec com a equipe de
gestao da Rede de Analises/Cenpes, além de uma equipe de consultores, coordenadores e equipe
técnica de alguns laboratérios. Tais equipes séo fundamentais para o planejamento, estruturacéo e
acompanhamento das atividades, bem como analise do plano de trabalho e corre¢do de rumos
guando necessario e acompanhamento das auditorias.
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Para os laboratorios “antigos”, 0 ano comegou com o planejamento e a realizacdo da primeira
auditoria do sistema de QSMS implantado nos laboratérios. J& para os novos laboratorios foram
realizados tanto o diagndstico para identificar o estagio de implementacéo das praticas de QSMS,
bem como a definicdo de um plano de melhorias para tais laboratérios e, finalmente, o processo de
apoio a implantacdo dos requisitos (em fase inicial).

Dessa forma, a Redetec atuou em duas frentes:

visitas técnicas aos novos laboratorios para a realizacdo de diagnéstico, apresentacao do
Programa, definicdo de um cronograma de atividades, além de dar suporte a implementacéo das
normas e requisitos legais utilizados como parametros

Orientacao para os laboratoérios “antigos” para realizagéo de Analise Critica, emissdo de parecer
sobre a analise critica, acompanhamento da implementacédo do plano de melhoria elaborado pelos
laboratorios e realizacdo de auditorias nos laboratorios visando identificar o nivel de implementacéo
dos requisitos de QSMS bem como acompanhar a evolugéo do laboratério, comparando os
resultados das auditorias anteriores.

Para finalizar essa etapa, foi realizado um workshop, nas instalagdes do Cenpes, para a
apresentagdo do desempenho geral dos laboratorios, discussdo de melhorias e apresentacdo das
proximas acoes.

Foram feitas, ainda, apresentagfes de alguns laboratérios visando inserir a atividade de
disseminacao de melhores praticas. O workshop contou com 66 participantes, envolvendo todos os
laborat6rios externos e, também, com a presenca de alguns coordenadores dos laboratérios do
Cenpes.

Treinamentos

Seguindo o planejamento de capacitagdo dos novos laboratérios, foram oferecidos dois
treinamentos sobre 0 QSMS no periodo deste relatério, totalizando, em 2012, 05 (cinco) cursos
oferecidos pelo PGI:

Sistema de Gestédo para Laboratorios, segundo a ABNT NBR ISO/IEC 17025:2005
Diretrizes para auditorias de sistema de gestao da qualidade e ambiental para o PGI
SMS em Laboratérios de Quimica

Gerenciamento de Emergéncias em Laboratério

Tratamento de Nao-Conformidades, A¢des Corretivas, A¢des Preventivas e Acdes de Melhoria.
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Amostras-Cegas

Foi definido também no periodo a estratégia piloto de veiculacdo de amostras cegas entre 0s
laboratorios da Rede de Analises, visando avaliar e acompanhar o desempenho dos laboratérios
na execucao dos ensaios e terem seus resultados comparados. Dessa forma, foi elaborado um
fluxograma do processo para facilitar a discusséo e a validagéo do procedimento, bem como um
formulério para o preenchimento pelos laboratérios participantes, quanto as informacdes e
resultados da analise da amostra, visando harmonizar e facilitar sua analise e interpretacao dos
resultados.

Foram preparadas e veiculadas as amostras envolvendo nesta fase apenas 4 laboratérios, sendo 3
laboratorios externos e 1 laboratérios interno. O procedimento foi validado e para 2013 pretende-se
amplia-lo para todos os 20 laboratorios externos e alguns laboratérios internos, contando com, pelo
menos, 3 rodadas.
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Galeria de Servigos
Administracédo de Projetos

Parceira de suas instituicbes associadas na administracdo financeira e na captagéo de recursos
publicos para execucédo de seus projetos, especialmente, 0os recursos oriundos das Instituicdes de
Fomento FINEP (Agéncia Brasileira da Inovacdo), CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico) e FAPERJ (Fundacgéo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro), a Redetec administrou uma série de projetos no ano de 2012 que serao
apresentados abaixo:

Seminério Educacdo e Inovagdo nas Sociedades Sustentaveis

Com o objetivo de contribuir para o debate e a reflexdo em temas considerados relevantes para a
construcao de uma sociedade sustentavel: educacéo, inovacao, energia, agua e alimentos e ainda
a cooperagao internacional, foi realizado o Seminério Educacgéo e Inovacao nas Sociedades
Sustentaveis, nos dias 12 e 13 de junho de 2012, no Planetario da Gavea.

O Seminario Educacao e Inovagao nas Sociedades Sustentdveis € uma realizacdo da Rede de
Tecnologia e Inovacao do Rio de Janeiro, da Universidade das Nacdes Unidas, Férum de
Desenvolvimento Estratégico do Estado do Rio de Janeiro-Roberto Marinho. Tem apoio da
FUNADESP- Fundacao Nacional para o Desenvolvimento do Ensino Superior Particular, Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro, Planetario da Gavea, Humanitare, Rio + 20 e Vc e do CIEE. Uma
parceria do Centro Regional de Expertise- RCE- Rio de Janeiro.

Conferéncia Internacional sobre o uso Estratégico da Propriedade Intelectual na Indastria de
Esportes

Os numeros da economia esportiva sdo impressionantes. De acordo com a OMPI, o faturamento
global da indUstria do esporte esta previsto para chegar a US$ 133 bilhGes de ddlares em 2013
(mais de R$ 260 bilhdes). J& o volume de negdécios global de artigos esportivos (roupas,
equipamentos e calgados) é estimado em cerca de US$ 300 bilhdes ao ano (mais de R$ 600
bilhdes). Segundo o estudo Brasil Sustentavel — Impactos Socioeconémicos da Copa do Mundo
2014, produzido pela Ernst & Young Terco em parceria com a Fundacéo Getulio Vargas, s6 a Copa
do Mundo de 2014 devera injetar R$ 112 bilhdes na economia nacional.

Com o objetivo de discutir este tema, especialmente nos aspectos de propriedade intelectual, foi
realizado nos dias 12 e 13 de setembro, no Rio de Janeiro, a Conferéncia Internacional sobre o uso
Estratégico da Propriedade Intelectual na Industria de Esportes, reunindo especialistas brasileiros e
estrangeiros, de instituicbes como o COB e a Fifa.

Com o intuito de alavancar a inovacgao na indastria esportiva nacional e contribuir para esse
debate, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), a Organizagcdo Mundial da
Propriedade Industrial (OMPI) e a Rede de Tecnologia e Inovacdo do Rio de Janeiro (REDETEC)
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promoveram uma iniciativa pioneira voltada para a industria esportiva, colaborando para melhorar
sua capacidade inovativa tendo em vista os desafios que serdo enfrentados diante de dois grandes
eventos esportivos que acontecerdo no Brasil.

A Conferéncia Internacional sobre o uso Estratégico da Propriedade Intelectual na Indastria de
Esportes foi uma realizacdo da Rede de Tecnologia e Inovacao do Rio de Janeiro, Organizacdo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) e Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
tendo como patrocinadores: Agéncia Brasileira de Inovacdo (FINEP), Camara Americana de
Comércio — Rio de Janeiro (AMCHAM RIO), Escritério Espanhol de Patentes e Marcas (OEPM) e
Instituto Dannemann Siemsen de Estudos Juridicos e Técnicos (IDS).

“Modernizacdo dos Laboratérios de Pesquisas da CNEN”"

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovagéo) visando a modernizagéo dos laboratérios: Metrologia de Néutrons
localizado no Instituto de Radioprotecdo no Rio de Janeiro; Combustiveis Nucleares e Materiais
Nano estruturados e Avangados localizado no Centro de Desenvolvimento de tecnologia Nuclear
em Belo Horizonte; Aplicacdes de Radiacdo em Biotecnologia localizado no Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares em Sao Paulo. Projeto em execucao.

"Otimizac&o dos Sistemas e Processos de Producéo de Substancias Radioativas para Area
Nuclear — IPEN”

Convénio entre a Rede de Tecnologia e Inovacédo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP
(Agéncia Brasileira da Inovacéo) visando a obtencao da Licenga de Funcionamento junto ao 6rgéo
sanitério e a adequacdo das instalacdes da Diretoria de Radiofarmacia do IPEN as normas atuais.
Entre esses requisitos destacam-se: a construcéo de sala limpas; a separacéo das alas “quente” e
“fria”; a adequacao do sistema de insuflamento de ar/exaustéo da ala “quente”; a melhoria e/ou
substituicdo das celas de processamento de radiofarmacos; a construcéo do almoxarifado de
matérias-primas e insumos de producao; a adequacao do fluxo de matérias e pessoas na planta; a
construcao dos laboratorios microbiolégicos do controla de qualidade em observancia aos
requisitos das BPF. Todas essas tarefas serdo executadas pela Comissao Nacional de Energia
Nuclear — CNEN.

"Laboratorio de Elementos Combustiveis para Reatores de Pesquisas — IPEN”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovagéo) visando a implantacdo de uma unidade integrada de fabricagéo de
elementos combustiveis tipo placa do IPEN-CNEN/SP, ampliando e adequando a sua area fabril,
bem como, a instrumentacdo para a melhoria e o controle de producéo e de qualidade. Outros
esforcos devem, ainda, ser empreendidos no sentido de implantar meios para que a fabrica seja
contemplada com a certificacdo ISSO 14000, o que demanda implantacdo de complexos sistemas
de tratamento de efluentes e de controle. Sera executado pela Comisséo Nacional de Energia
Nuclear — CNEN.
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"Otimizac&o dos Sistemas e Processos de Producéo de Substancias Radioativas para Area
Nuclear”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagdo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovacgéo) visando a ampliar e modernizar as instalagdes de producéo de
radiofarmacos do Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), para atender a Resolu¢do ANVISA RDC
210 (medicamentos), e as Boas Préticas de Fabricacdo. Devido a grande demanda da utilizagéo
de radiofarmacos no Brasil, e a necessidade de um maior controle desses radiofarmacos pelos
orgaos fiscalizadores (ANVISA, IBAMA, etc.), tornou-se imperativo uma adequacédo dos centros
produtores as legislacdes vigentes no pais. Sera executado pela Comissdo Nacional de Energia
Nuclear — CNEN.

"Recuperacdo e Modernizacao da Infraestrutura de Pesquisa das Unidades da CNEN - IPEN”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovag&o) visando a atender as orientagdes do Plano de Desenvolvimento da
Infraestrutura Institucional de Pesquisa, neste projeto foram priorizadas as seguintes areas de
pesquisa: Metrologia das Radiagdes: recuperacdo, adequacgdo e modernizagdo das instalagbes de
infraestrutura fisica dos laborat6rios da Gerencia de Metrologia das Radia¢6es; Quimica e Meio
Ambiente: modernizac¢éo, manutencado e adequacao da infraestrutura laboratorial analitica do
Centro de Quimica e Meio Ambiente; e Ampliagdo de Técnicas Nucleares: reforma e recuperacao
das instalacdes fisicas e laboratoriais do LOPOC para implantacéo do Laboratério de Cintilagéo
Liquida e de Espectrometria Gama. Sera executado pela Comissao Nacional de Energia Nuclear —
CNEN.

"Instalacdo para Manipulacado de Fontes Radioativas da Alta Atividade- IPEN”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovagéo), visando a dotar o pais de uma instalacdo apropriada para a manutencgéao e
a recuperacao e a construcao de equipamentos que utilizam fontes de alta atividade (Irradiadores
Experimentais e de Radioterapia). Sera executado pela Comissao Nacional de Energia Nuclear —
CNEN.

“Implantacdo, Modernizacdo e Recuperacédo de Infraestrutura Fisica de Pesquisa”.

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovacao do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovagé&o), visando a atender as orientagdes do Plano de Desenvolvimento da
Infraestrutura Institucional de Pesquisa, priorizando o Reator IPR-R1 do CDTN e seus laboratorios
Associados e modernizacdo da mesa de controla e instrumentacao associada do Reator IEA-R1 do
IPEN.
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"AcOes de P, D & | e capacitagéo voltadas para a retomada do PNB”.

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovacdo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovacéo), visando que alcancem as metas previstas no programa 18.7 (A¢des de
P&D&I e capacitagcédo voltadas para a retomada do PNB) da acdo 18 (Programa Nuclear) do MCT,
por meio de acbes voltadas para o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa das instituicdes
participantes, ampliando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas areas de elementos
combustiveis, aplicacdes das radiacfes ionizantes, engenharia e tecnologia de reatores, producéo
de radio farmacos e controle e seguranca nucleares. Sera executado pela Comissao Nacional de
Energia Nuclear — CNEN.

“Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico na Area Nuclear para Implementac&o do PNB”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovacgéo), visando a contribuir para as metas previstas na “Linha de A¢éo 1 —
Programa Nuclear”, PACT 2007-2010, por intermédio de acdes voltadas a Formacao e capacitacao
de recursos humanos, ao fortalecimento da infraestrutura de pesquisa da CNEN e ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas areas de elementos combustiveis para reatores
nucleares, aplicac6es das radiagcfes ionizantes, seguranca e tecnologia de reatores, sistemas
nucleares avancados, producéo de radiofarmacos e a¢fes regulatérias de controla e seguranca
nuclear.

“Recuperacdo da Infraestrutura de Pesquisas das Unidades da CNEN”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovagéo), visando a buscar , manter e expandir a capacidade de pesquisa cientifica e
tecnolégica com infraestrutura adequada, principalmente, a voltada para pés-graduacéao, em
consonancia com 0s objetivos estratégicos institucionais e alinhado com as diretrizes do Programa
Nuclear Brasileiro, considerando aspectos econémicos e técnicos, contexto da pesquisa e valor e
aplicabilidade dos resultados esperados.

“Projeto Basico do Reator Multipropésito Brasileiro”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovacgdo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovacéo), que visa a elaborar o projeto de engenharia basico do Reator
Multiproposito Brasileiro — RMB, compreendendo projeto da infraestrutura e da urbanizagéo do
local, projeto das edificacdes, e projeto dos sistemas e subsistemas funcionais principais e de
apoio que compdem o empreendimento.

A finalidade do Empreendimento Reator Multiproposito Brasileiro consiste em disponibilizar para o
pais uma instalagdo nuclear com caracteristicas e capacidades para prestar os servigos de
producéo de radioisotopos — em especial o molibdénio - para realizar testes de irradiagéo de
combustiveis nucleares e de materiais e as perspectivas andlises pos-irradiagdo, e para realizar
pesquisas com feixes de néutrons em varias areas do conhecimento.
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"Modernizac¢do da Infraestrutura do Laboratério de Analises Minerais (LAMIN) e do Servico
Geoloégico Brasileiro (CPRM)”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagédo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovacgéo), que visa a capacitar o LAMIN para a execuc¢éo de servicos especializados
para a concessao de alvaras e de autorizacdo de comercializacdo de adguas minerais, mediante
consultoria técnica, aquisicdo de equipamentos, implantagéo de sistemas, acreditacdo (NBR ISSO
17025) e ampliacao do seu escopo para analises de substancias organicas em aguas minerais e
ampliar as andlises geoquimicas bem como capacitar a CPRM para prestacdo de servicos
especializados no campo do Programa de Tecnologia Industrial Basica e Servi¢cos Tecnoldgicos
para a Inovacdo e Competitividade - TIB, aplicados ao setor mineral. Esta sendo executado pela
Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais — CPRM.

“Capacitacédo e Credenciamento do INT como Entidade Operacional Designada na
Convencédo Quadrado das NacGes Unidas sobre Mudanca do Clima”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovag&o), com vistas a promover a capacitacdo e o credenciamento do INT como
Entidade Operacional Designada — EOD, do Conselho Executivo do MDL — Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, para disponibilizar ao mercado de carbono nacional e latino-americano,
uma Instituicdo capaz de suprir as demandas por validacao, verificagdo e certificacdo de projetos
MDL para a obtencao de Créditos de Carbono, atendendo as necessidades das empresas de
submeter seus projetos a esta etapa do MDL, dentro do Projeto de Kyoto. Projeto em execucao.

“Rede de Servicos Tecnolégicos em Radioprotecdo e Dosimetria — SIBRATEC”

Convénio entre Rede de Tecnologia e Inovacéo do Rio de Janeiro (REDETEC) e a FINEP (Agéncia
Brasileira da Inovagéo), que visa a capacitacdo e acreditacao dos laboratorios da Rede de
Radioprotecao e Dosimetria nas diversas demandas para calibracdo de instrumentos de protecéo
radioldgica, principalmente na area de saude, para confiabilidade metrolégica dos servigos
ofertados pelos laboratérios da Rede.

“Pool de Equipamentos de Geofisica do Brasil (PEG)”

Tal projeto tem como 6rgdo executor o Observatério Nacional, sendo o concedente a Petrobras.
Tem como objetivo implantar no ON um pool de equipamentos de geofisica para a pesquisa e 0
desenvolvimento no ambito da Rede Tematica de Geotectdnica e demais projetos julgados de
interesse.

Os seguintes equipamentos geofisicos integrardo o pool: sismografos 3 canais € monocanais,
gravimetros, equipamentos GPS geodésicos, equipamentos magnetotellricos banda larga e
periodo longo além de grande variedade de acessorios.
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Como resultados esperados teremos: implantacéo da infraestrutura necessaria para abrigar o pool
de equipamentos geofisicos, incluindo obras fisicas no prédio atualmente em construgdo no
Observatorio Nacional, aquisicdo dos equipamentos geofisicos sugeridos com beneficios diretos:
serdo adquiridos sismografos, gravimetros e equipamentos magnetotellricos. A informagéo
sismoldgica permite estimar a variagdo da velocidade das ondas sismicas no interior da Terra.

Medidas das variacOes da aceleragéo da gravidade terrestre permitem obter modelos da variagdo
da densidade das rochas em subsuperficie. Medidas magnetotellricas permitem estimar a
distribuicdo da condutividade elétrica com a profundidade no interior da terra. Sao portanto
informagdes que adicionam uma terceira dimenséo (a profundidade) aos estudos geoldgicos,
geralmente limitados a informacao em superficie. Os estudos geotectdnicos terao
predominantemente carater multidisciplinar, empregando métodos geofisicos variados
(principalmente refracdo sismica profunda, métodos sismolégicos com dados telessismicos,
regionais e locais, sondagem magnetotelurica, gravimetria) complementados por outros dados
geofisicos (aeromagnetometria, aerogravimetria, dados geotérmicos, etc.) e por estudos geolbgicos
(principalmente neotectdnica, geoquimica, geologia isotdpica, geologia estrutural e tectdnica). Os
dados obtidos seréo objeto de modelagens 2D / 3D das estruturas de bacias sedimentares, da
crosta e litosfera em areas de interesse.

“Rede Sismografica do Sul e Sudeste do Brasil (RSIS)”

Tal projeto, que tem como 6rgéo executor o Observatério Nacional, sendo o concedente a
Petrobras, propde monitorar continuamente a atividade sismica das regides sul e sudeste brasileira
por intermédio da implantacdo de uma rede sismografica. O objetivo geral dessa acao é o de definir
0 padrao sismolégico da margem continental sudeste, como forma de melhor compreender a
estruturagdo profunda e, por conseguinte, a evolugéo geotecténica desse importante segmento da
margem brasileira.

Dentre os objetivos especificos, podemos destacar:

Monitorar a atividade sismica da regido compreendida pelas Bacias de Campos, de Santos, do
Espirito Santo, e regides vizinhas, incluindo o Alto Vitéria — Trindade, por meio de uma rede
sismografica que sera instalada na porgéo continental em frente a essas bacias, desde o Estado do
Espirito Santo até o Estado de Santa Catarina;

Determinar os parametros hipocentrais (epicentro, profundidade focal quando possivel, hora de
origem e magnitude) dos sismos mais significativos que ocorram na regido de estudo e que sejam
registrados pela rede sismografica, os quais seréo reportados através de boletins sismicos
trimestrais no site do ON.

Uma andlise da sismicidade local e regional, levantada com essa rede ao longo de alguns anos,
servir4 para definir a necessidade de complementar a rede com sismégrafos de fundo marinho;
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Fornecer dados em forma de onda (digitalizados) desses eventos e que tenham magnitude
significativa (mb>3,0 ou aceleragéo das particulas maiores que 0,001g), de interesse geral para a
comunidade geocientifica nacional;

Determinar um modelo da estrutura crustal na regido de estudo, em termos de velocidades das
ondas sismicas, utilizando o método de refracdo sismica profunda e explosdes ou outras fontes de
energia com hora de origem controlada e o método de funcéo do receptor, com dados de sismos
distantes registrados pela rede sismograéfica, para permitir o calculo mais preciso dos parametros
hipocentrais dos sismos locais registrados na rede sismografica (opcional, porém recomendavel).

Os seguintes resultados sdo esperados:

» Implantag@o de uma rede das estacdes sismogréaficas de alto desempenho, funcionando 24 horas
por dia, 7 dias da semana,;

» Implantagéo de algumas estacdes GPS / gravimétricas para geracao de informagdes
complementares; « Organizacao de banco de dados sismolégicos e geracdo regular de mapas de
atividade e risco sismico;

» Maior conhecimento da geotectbnica e da geologia do sudeste brasileiro. Outros produtos
relevantes do projeto:

» Capacitacao de profissionais em redes geofisicas de alto desempenho;
» Apresentaces em Congressos e publicacdes em periddicos indexados.

" Imageamento Sub-Sal pela utilizagdo conjunta de migragédo pré-empilhamento em
profundidade, do método magnetotellirico marinho e do método gravimétrico" (SUB-SAL)”"

Tal projeto, que tem como 6rgéo executor o Observatério Nacional, sendo o concedente a
Petrobras, prop6e a utilizagdo conjunta dos métodos geofisicos: magnetoteltrico marinho,
gravimétrico e da migracao pré-empilhamento em profundidade (PSDM). O objetivo € obter uma
melhor estimativa da base e topo do sal e contribuir para a melhoria da imagem de sequéncias pré-
sal nas PSDM.

"Implantacdo do Sistema Integrado de Posicionamento GNSS para Estudos Geodinamicos -
SIPEG "

Este projeto tem como 6rgdo executor o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), sendo o
concedente a Petrobras.

Tem como objetivo implantar um sistema instrumental integrado para monitorar, processar,
arquivar, assimilar e distribuir dados de posicionamento horizontal e vertical de alta preciséo,
oriundos de estaces GNSS(Global Navigation Satellite Systems) permanentes, por um periodo de
muitos anos de observacgdo continua e ininterrupta.
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Instalacdes de estacdes GNSS: i) foram colocadas em operacdo e atualmente encontram-se
transmitindo dados via internet, em fase experimental para testes, as estacdes GNSS permanentes
em Porto Moura-Rio Tefé (AM), Belém (PA), Patos de Minas (MG), proximo de sismémetro do IAG,
em Jaiba (MG) e S. José dos Campos (SP); ii) foram preparadas e estdo sendo montadas
estacbes em Coari e Carauari (AM), Rondonépolis, Nova Xavantina e Poconé (MT); iii) foram feitas
visitas técnicas e estdo em preparacao as estacdes para instalacdo na Comunidade Juma, Maués
e Mamiraua (AM), Base Pantanal UFMS (MS), Campus UFT em Araguainha e Gurupi (TO), Rio
Bananal e Alfredo Chaves (ES), Vassouras (RJ), Pedro de Toledo e Jacupiranga (SP); iv) foram
operacionalizadas 20 estacdes temporarias em Manaus e Belém junto com pesquisadores da UEA
para testes de transmisséo de dados e estudos relacionados com precipitacdo tropical; v) os dados
coletados foram analisados e publicacdes foram elaboradas; vi) foram estabelecidas cooperacdes
e convénios com a empresa HRT e UEA para a instalagéo de sitios na Amazonia, SESC Pantanal,
UFMT e UNEMAT, para Mato Grosso, UFMS para Mato Grosso do Sul, UFT para Tocantins, e
estabelecidas acordos iniciais com diversas outras instituicdes em todo o territorio nacional; vii)
toda a estrutura de suporte das estagbes montadas com componentes e pecas nacionais foram e
continuam sendo feitas no INPE, pelos técnicos da equipe, incluindo a calibracédo dos sensores
meteorologicos; viii) foram mantidos os espacos fisicos alojando adequadamente e com seguranca
0S equipamentos e componentes adquiridos pelo projeto.

Implantacdo de sistema computacional: i) foi iniciado o portal SIPEG (www.dge.inpe.br/geoma)
para servicos web para intercambio com usuarios cadastrados para utilizacdo dos dados e de
divulgacao destes servigos; ii) foi dada continuidade a andlise de recepcao e distribuicdo dos
dados das estacfes GNSS em operacao, em fase de testes operacionais; iii) foi estabelecida
analise e orcamento para o aprimoramento do sistema computacional no laboratério de
computacdo com solugdo técnica adequada para as necessidades do projeto (consumo de energia
e climatizagdo) principalmente como banco de dados e possivel interconexdo com o super
computador do INPE; iv) foi dada continuidade a operacionalizacdo do sistema com testes e
analise dos programas aplicativos necessarios para receber os dados coletados pelo projeto,
implementacao de um banco de dados com repositério e condi¢cdes de processamento adequados;

Implementagdes de algoritmos aplicativos: i) foi dada continuidade aos testes operacionais e
analise do algoritmo GIPSY para processamentos dos diversos modelos de posicionamento
geodésico e do modelo ionosférico SUPIM; ii) encontra-se ainda em fase de aquisi¢cdo o algoritmo
BERNESE-5, por causa das dificuldades de importacéo.

Construcédo de mapas do Contetdo Eletrénico Total (CET): os modelos de CET continuam
sendo testados e analisados com os dados obtidos de estagfes GPS atualmente em operacao;

Construcéo de mapas de Cintilagéo na lonosfera: os modelos de cintilacdo continuam sendo
utilizados para elaborar mapas a partir de dados GPS em operacéao;

Construcdo de mapas de Atraso Zenital Troposférico (AZT): modelos de AZT continuam sendo
testados com dados de uma rede de 20 estacbes GNSS, que foi instalada na regido de Manaus e
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de Belém, compondo uma rede densa (distancia de 20km entre receptores), apropriada para este
estudo.

Implantagdo de Modelos: com o inicio do recebimento de dados GNSS estéd sendo implementada
a Base de Referéncia da Plataforma Sul Americana Estavel (RSAE), para aplicacfes de modelos
de deformacgdes crustais e campos de esforco e tensdo, estudos de correlacdo com sismicidade e
anisotropias mecanica, sismica e geoelétrica e de deslocamentos contemporaneos relativos entre
blocos ou placas tectbnicas.

“Estruturacdo da Rede RBIOCOMB, Ampliacdo da Capacidade de Oferta e do Escopo de
Credenciamento em Servigos Tecnoldgicos em Biocombustiveis”

Tendo como Instituicdo Executora o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), tal Projeto recebeu
fomento da Agéncia Brasileira de Inovacédo (FINEP). O objetivo em questao é ampliar a capacidade
de oferta e do escopo de credenciamento em Servigos Tecnoldgicos em Biocombustiveis.

“LOGAD@ - Rede Social, Monitoramento e Interagdo em uma unica Plataforma”

“Rede das Redes — Promovendo a Competitividade das Empresas Associadas as
Incubadoras do Rio de Janeiro”

Tendo como Instituicdo Executora o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), tal Projeto recebeu
fomento da Agéncia Brasileira de Inovacao (FINEP) para promover a competitividade das
empresas associadas as Incubadoras do Rio de Janeiro.

“Apoio a Capacitacao da Rede de Incubadoras, Polos e Parques Tecnoldgicos do Rio de
Janeiro — RelNC e Estimulo a Transferéncia de Tecnologia para Inovagao”

Tendo como Instituicdo Executora o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacao e Pesquisa
(COPPE) e recbendo fomento da Agéncia Brasileira de Inovacéo (FINEP),

0 objetivo deste Projeto € oferecer -- as incubadoras, polos e parques tecnol6gicos que participam
da RelINC -- mecanismos coletivos para o desenvolvimento de suas capacidades de prospectar
novas ideias e transforma-las em negdcios inovadores de maneira sistematica e repetida. Para
isso, foi apoiado a Participagéo dos gestores ReINC no XXI (2011) Seminario ANPROTEC.

Também estardo sendo oferecidos no escopo deste Projeto:

Capacitagdo para MPEs incubadas, selecionadas pelas Incubadoras associadas a RelNC.
Realizacéo dos Xll e Xl (2010 e 2011) Encontros ReINC (seminarios internos RelNC).
Realizacdo de seminario sobre Transferéncia de Tecnologia para Inovacao.

Publicacdo de Casos de Sucesso.
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Servico Brasileiro de Resposta Técnica — SBRT

O Servico Brasileiro de Resposta Técnica - SBRT — tem o objetivo de facilitar o rapido acesso das
empresas as informacdes tecnoldgicas de forma a apoia-las no seu processo de aumento de
competitividade com vistas a inovacdo. O SBRT visa ainda promover a difusdo do conhecimento e
contribuir para com o processo de transferéncia de tecnologia, especialmente, para as micro e
pequenas empresas, utilizando intensivamente a web para esse finalidade. O SBRT atua com uma
estrutura de rede descentralizada e busca a conexdo de suas competéncias, com as questdes
apresentadas pelas empresas demandantes, em qualquer ponto do territério nacional.

Baseada na reunido das competéncias e experiéncias de reconhecidas instituicbes no pais que
atuam no atendimento de demandas por informacao tecnologica, a rede SBRT desenvolveu uma
metodologia propria para elaboracdo de respostas técnicas em atendimento as demandas dos
Usuarios.

As seguintes instituicbes fazem parte da Rede SBRT e participaram do Servico SBRT realizando o
atendimento das demandas:

CETEC - Fundacéao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais;
TECPAR - Instituto de Tecnologia do Parana;

RETEC/BA - Rede de Tecnologia da Bahia;

REDETEC* - Rede de Tecnhologia & Inovacéo do Rio de Janeiro;

SENAI/RS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do Rio Grande
do Sul;

SENAI/AM - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do Amazonas;
UnB/CDT - Universidade de Brasilia/Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico;

UNESP- Universidade do Estado de S&o Paulo

USP/DT - Universidade de S&o Paulo/ Agéncia USP de Inovag&o/Disque Tecnologia.

Participam também, como instituicdes de apoio ao Servico, o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo- MCTI, tendo sido a instituicdo que capitaneou o projeto seminal de concepcao do
Servico, o SEBRAE, o IBICT e o0 CNPq.

A Rede de Tecnologia, além de ser uma das instituicdes executoras/componentes do SBRT é a
sua Secretaria Executiva, funcionando como convenente junto aos projetos contratados que
suportam o Servigo.
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A estratégia adotada para a implantacdo e manutencdo do servico desenvolvido em rede,
contemplou a harmonizagéo de conceitos, a geracdo de metodologias de operacéo e gestéo,
ferramentas para acesso e disponibilizacdo das informac@es, construcdo de bases de dados,
criacdo de site para captacdo de demandas e atendimento ao cliente e capacitacdo de pessoal
para a operagéo da rede de instituicdes parceiras no Projeto.

Em 2012, o SBRT completou 10 anos de existéncia e tal data foi comemorada em um evento no
saldo de convencgdes do CNPg no dia 06/11/2012.

O evento iniciou com o pronunciamento do secretario de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCTI), Alvaro Toubes Prata. Apés a abertura com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), a Redetec representando a Rede
SBRT bem como alguns de seus componentes. Foi apresentado um breve historico de formacgéo e
consolidacdo da Rede SBRT, os principais resultados alcancados, ilustrados com depoimentos de
diversos empresarios atendidos pelo SBRT. Em seguida, houve uma mesa redonda para a
discussdo da insercao do Servico nas A¢cdes Governamentais de forma a integrar as diversas
acOes em prol da inovacgao.

Mesa de Abertura do Evento: Luiz Afonso Bermudez (Presidente CDT/UnB), Emir Suaiden (diretor do IBICT), Julio C. Felix (Diretor-
Presidente TECPAR), Paulo Alcantara Gomes (Presidente REDETEC), Glaucius Oliva (Presidente CNPg), Alvaro Toubes Prata
(Secretario do MCTI), Carlos Alberto Santos (Diretor Técnico SEBRAE), Marcilio César de Andrade (Presidente CETEC).
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Depoimento de clientes atendido pelo SBRT.

Troféu entregue para os membros da rede SBRT e clientes “caso de sucesso”
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Redetec recebe troféu do pela participacdo no SBRT

Cliente atendido pela Redetec recebendo o troféu.
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faz parte
historial

ia/DF - 2012

Equipe Redetec e cliente atendido pelo SBRT

Produtos SBRT

A Resposta Técnica (RT), principal produto do SBRT, é compreendida como um conjunto de
informagdes técnicas de baixa complexidade, relativas a produ¢do de um bem industrial, a
execucdo de um servico técnico especializado, ao cultivo e criacédo de produtos do agronegécio,
gue envolvam aspectos tecnoldgicos e que visem a melhoria da qualidade, o aumento de
produtividade e a solugcéo de problemas técnicos/operacionais de interesse das micro e pequenas
empresas, bem como para inicio e diversificacdo do negécio.

Comp6em também o banco de conhecimento do SBRT Dossiés Técnicos (DT), Respostas
Técnicas Complementares (RTC) e Respostas Proativas (RTP).

O DT visa disseminar informag¢8es com maior valor agregado, que abordam de forma abrangente
diversos aspectos de natureza tecnoldgica sobre um determinado tema, que possam promover
melhorias junto as MPEs ou com a fungéo de alerta/antecipac¢éo de suas necessidades. ARTC é
compreendida por informacfes sobre normalizacdo, regulamentacao, legislacao, fornecedores
técnicos de produtos acabados e servi¢os especializados no auxilio do processo produtivo da
empresa. A RTP obedece aos mesmos conceitos e critérios das Respostas Técnicas, com a
diferenca que a RT tem demanda solicitada diretamente pelos clientes, a RTP € elaborada a partir
da identificacé@o pelas equipes do SBRT de informacgdes estratégicas sobre determinados assuntos
de interesse do empreséario e ainda ndo presentes no banco do conhecimento.
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NUmeros do SBRT

Da data de lancamento até dezembro de 2012, foram recebidas 54.671 demandas pelo Servico
nas diferentes regides do pais e em diversas areas. Atendendo a estas demandas foram
elaboradas e publicadas 16.186 respostas técnicas, 1.164 respostas técnicas complementares e
20.596 respostas referenciais. As de mais solicitacées geraram atendimentos referenciais que ndo
foram registrados no banco de dados, sendo que parte deles esta em fase de processamento e
poderao gerar novas RT publicadas. Além destas respostas sob demanda foram produzidos 420
dossiés técnicos e 1.543 respostas técnicas proativas.

Em 2012, o SBRT recebeu 4.318 solicitacdes que geraram 1.029 novas Respostas Técnicas e 538
Respostas Técnicas Complementares publicadas na Base de Conhecimento.

Por meio da ferramenta “Google Analytics”, pode-se observar o acesso ao site do SBRT em 2012 e
extrair alguns dados. O site recebeu 291.155 visitas, sendo que 171.210 foram novos visitantes.
Sao mais de 80 mil paginas exibidas por més. O retorno dos usuarios é de 41% (n&o é a primeira
vez que acessam) e 59% estdo conhecendo o SBRT pela primeira vez. A julgar pela sazonalidade
dos acessos gque crescem durante a semana e diminuem no final de semana (em um ciclo) e séo
intensificados em horario comercial percebe-se que o tipo de usuario que esta acessando o site
tem interesse comercial.

Atendimentos Realizados pela da Redetec no ambito do SBRT
Demandas SBRT atendidas pela Redetec relativas a 2011

Em 2012 a Redetec recebeu 387 demandas via SBRT, 9% do total de demanda ao servigo. Destas
demandas, foram produzidas 30 Respostas Técnicas (RT) e 70 Respostas Técnicas
Complementares (RTC) publicadas na base de conhecimento. As demais solicitagdes foram
atendimentos principalmente sobre indicagdo de outras respostas ja publicadas no site (Resposta
Referencial RT Prévia) e informacdes de Apoio a Gestao.
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Seguem, abaixo, os graficos de todos os atendimentos realizados pela Redetec em 2012:

Tipos de Atendimento Redetec

B Resposta Referencial: Apoio a
Gestado

B Resposta Referencial:
Consultoria Tecnoldgica

i Resposta Referencial: Indicagdo
de Informagdo Referencial

H Resposta Referencial: Indicagdo
de RT Prévia

i Resposta Técnica

i Resposta Técnica
Complementar

A Redetec atende aos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo. Em 2011, os atendimentos
ficaram assim divididos:

Estado de Origem da Demanda

 Espirito Santo

M Rio de Janeiro
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O gréfico a seguir evidencia a distribuicdo do assunto nos diversos produtos publicados pela
Redetec em 2012:

Classficacao dos Atendimentos da Redetec
H INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO

H INFORMACAO E COMUNICACAO

M AGRICULTURA, PECUARIA E SERVIGOS
RELACIONADOS

H AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE
GESTAO DE RESIDUOS E
DESCONTAMINACAO

& ATIVIDADES PROFISSIONAIS,
CIENTIFICAS E TECNICAS

i CONSTRUGAO

Classificagcao Resposta Referencial Indicagao

de RT Prévia  AGRICULTURA, PECUARIA E
SERVIGOS RELACIONADOS

® AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE
2% GESTAO DE RESIDUOS E

/;% DESCONTAMINACAO )
" % i ALOJAMENTO E ALIMENTAGAO

H ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
E SERVICOS COMPLEMENTARES

i CONSTRUCAO

i INDUSTRIAS DE
TRANSFORMACAO
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. 1. ® AGRICULTURA, PECUARIA E SERVICOS
Resposta Referencial: RELACIONADOS
e > ~ u AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE
Apoio a Gestao RESIDUOS E DESCONTAMINAGAO

# ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO

®ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS
1% 1% 1% COMPLEMENTARES

4%
° 2% 1%/_ 1% & ATIVIDADES IMOBILIARIAS

3%
1% ® ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E
TECNICAS

& COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

# CONSTRUCAO

u EDUCAGAO

® INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO

@ INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

& OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS

1 SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS

4 TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO
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APENDICE 1
Associadas a Redetec:

Entidades Tecnoldgicas

ANE - Academia Nacional de Engenharia

ABNT - Associagéo Brasileira de Normas Técnicas

BIO-RIO - Fundagéo Bio-Rio

CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CEPEL - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

CENPES/PETROBRAS - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Miguez
CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CTAA/EMBRAPA - Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroindustrial de Alimentos
CTEX - Centro Tecnolégico de Exército

FBTS - Fundag&o Brasileira de Tecnologia de Soldagem

FIOCRUZ - Fundacéo Oswaldo Cruz

INB - Industrias Nucleares Brasileiras S.A.

IEN - Instituto de Engenharia Nuclear

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial
INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

IRD - Instituto de Radioprotecéo e Dosimetria

IPQM - Instituto de Pesquisas da Marinha

ON - Observatério Nacional

DRM - Departamento de Recursos Minerais

IMMT - Instituto Macaé de Metrologia e Tecnologia

CT DUT - Centro de Tecnologia em Dutos
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Universidades

CEFET - Centro Federal de Educacao Celso Suckow da Fonseca
CETIQT/SENAI - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil
CEFET QUIMICA - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Quimica
UNICARIOCA - Centro Universitario Carioca

PUC-RIo - Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

UCB - Universidade Castelo Branco

UCP - Universidade Catdlica de Petropolis

UENF - Universidade Estadual Norte Fluminense

UERJ - Universidade Estadual do Rio de Janeiro

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRRJ - Universidade Federal Rural Fluminense

UNIRIO - Universidade do Rio de Janeiro

UNIG - Universidade de Nova Iguagu

UniverCIDADE - Centro Universitario da Cidade

UVA - Universidade Veiga de Almeida

UNESA - Universidade Estacio de Sa

UEZO - Universidade da Zona Oeste

LICEU DE ARTES E OFICIOS
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Agentes de Desenvolvimento Econdmico

CODIN - Companhia de Desenvolvimento Industrial

FAPERJ - Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

RIOSOFT - Programa Softex

ASSESPRO - Associagdo das Empresas Brasileiras de Software e Servigos de Informéatica
SEBRAE/RJ - Servi¢o de Apoio a Micro e Pequena Empresa do Rio de Janeiro

SECTI - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e Inovagéo

SEDECT - Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura do Rio
de Janeiro

FAERJ - Federacao de Agricultura, Pecuéria e Pesca do Estado do Rio de Janeiro

Entidades Empresariais
ACRJ - Associacdo Comercial do Rio de Janeiro
FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

SNA - Sociedade Nacional de Agricultura

58



D aeeees

Conselho Diretor

UCB | Universidade Castelo Branco
Prof. Paulo Alcantara Gomes/Reitor - Presidente do Conselho Diretor

CTAA/EMBRAPA | Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroindustrial de Alimentos
Regina Lago/Chefe Geral

Suplente:

Marcos Luiz Leal Maia

FIOCRUZ | Fundagédo Oswaldo Cruz
Paulo Ernani Gadelha Vieira/Presidente
Suplente:

Maria Celeste Emerick

FIRJAN | Federacgéo das Industrias do Rio de Janeiro
Eduardo Eugénio Gouvéa Vieira/Presidente
Suplentes:

Marilene Carvalho

Ana Arroio

INT | Instituto Nacional de Tecnologia
Domingos Naveiro/Diretor

Suplente:

Carlos Alberto Marques Teixeira

PUC-RIO | Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
Padre Josafa Carlos de Siqueira/Reitor

Suplente:

Luis Alencar Reis Da Silva Mello

RIOSOFT | Sociedade Nucleo de Apoio & Producéo e Exportagdo de Software do Rio de Janeiro
Alberto Blois

SEBRAE/RJ | Servi¢o de Apoio a Micro e Pequena Empresa do Rio de Janeiro
Cesar Vasquez/Diretor Superintendente

Suplente:

Armando Clemente — Diretor
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Universidade Estéacio de Sa

Paula Caleffi — Reitora - Universidade Estacio de Sa
Suplente:

Luciano Medeiros

SECT | Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Alexandre Cardoso /Secretério

Suplente

Julio Lagun — Subsecretéario de desenvolvimento cientifico e tecnolégico

UERJ | Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Ricardo Vieiralves de Castro/Reitor

Suplente:

Marinilza Carvalho

UFRJ | Universidade Federal do Rio de Janeiro

Aloisio Teixeira/Reitor

Suplente

Angela Uller — Pro reitora de Pos-graduacao e Pesquisa — UFRJ

Ex-Presidentes

Maria Aparecida Stalavieri Neves

Benito Diaz Paret

Paulo Alcantara Gomes/Presidente do Conselho Diretor

Maria Aparecida Stalivieri Neves - Ex-presidente do Conselho Diretor
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Conselho Fiscal

INB | Industrias Nucleares do Brasil S/A
Sérgio dos Reis Principe — Presidente do Conselho Fiscal

ACRJ | Associacdo Comercial do Rio de Janeiro
Paulo Sobrino Marques d Oliveira - ACRJ

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral
Gilson Ezequiel Ferreira
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Diretoria Executiva

Tito Ryff
Diretor de Operacdes

Paula Gonzaga
Diretora de Novos Empreendimentos

Equipe Técnica

Vera LUcia Harcar
Gerente Geral

Paula Pires
Responsavel pela Comunicagéo

Teresa Trinckquel
Responsavel por Projeto MPEs Sebrae

Marie Louise Bork
Responsavel Financeira Projeto MPEs Sebrae

Luiz Alberto Rezende Silva
Assistente Projeto MPEs Sebrae

Juliana Caiado
Assistente Projeto MPEs Sebrae

Priscila Nascimento
Técnico Auxiliar de Projetos

Ana Rios
Estagiaria

Eduardo Muehlbauer
Assistente Projeto MPEs Sebrae

Thiago Sallibi
Assistente Técnico MPEs Sibratec

Wagner Matsuzaki
Bolsista SBRT

Roberta Alves
Responsavel por Projetos Especiais
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Fernando Medeiros
Contador

André Jorge G. Duarte
Assistente de Contabilidade

Paulo Sérgio Arruda
Analista de Projetos

Joé&o Baptista Cruz Neto
Analista de Projetos

Marcus Daniel Lima
Estagiario Financeiro

Nadja Salha
Auxiliar Financeiro

Rodrigo Maia
Assistente de Informatica

Valmir Gomes
Designer

Luiz Claudio da Silva Pinheiro
Auxiliar Administrativo

Lucila Gouveia
Secretaria

Sérgio Guimaréaes
Boy

Marta Soares Guimaraes
Copeira

Marli Guimaraes
Servicos Gerais

Taissa Terra Passos de Souza
Bolsista do CNPq — Sbrt
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Luciana Domingues Fernandes
Bolsista do CNPq — Sbrt

Verano Costa Dutra
Bolsista do CNPq — Shrt

Ulrich Privat Akendengue Moussavou
Bolsista SBRT - Mediador
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Balanco Financeiro

REDE DE TECNOLOGIA E INOVAGAO DO RIO DE JANEIRO
BALANCOS PATRIMONIAIS

Levantados em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

ATIVO
Notas
explicativas 2012 2011
CIRCULANTE:
Disponibilidades -
Préprias 3 1.104.570 1.059.428
De terceiros 3 42.438.344 43.023.388
Contas a receber -
Projetos contratados 4 226.293 55.678
Contribuicdes a receber 5 136.800 321.800
Provis&o para devedores duvidosos 5 (136.800) (321.800)
Tributos a recuperar 1.419 21.976
Qutros créditos 10.524 62.298
Total do ativo circulante 43.781.150 44.222.768
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar - IPTU 21.412
Imobilizado -
Iméveis de uso préprio 6 500.000 500.000
Bens méveis 6 128.842 117.273
Depreciagdes acumuladas 6 (341.262) (307.614)
Total do néo circulante 287.580 331.071
Total do ativo 44.068.730 44.553.838
Notas
explicativas 2012 2011
CIRCULANTE:
Convénios firmados -
Recursos liberados 7 102.500.403 92.306.033
Aplicagdes efetuadas 7 (60.062.059) (49.282.645)
Valor a ser aplicado 42.438.344 43.023.388
Contas a pagar - contratos 22971 25.348
Encargos sociais 47.552 32.551
Impostos e contribuicdes 84.020 24.943
Outras obrigacdes 106.075 35.732
Total do passivo circulante 42.698.962 43.141.962
NAO CIRCULANTE
Provis&o pata contingéncias 8 243.761 255.544
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patrimdnio social 9 1.156.332 1.924.890
Superavits (déficits) acumulados 9 (30.625) (768.558)
Total do patrimdnio liquido 1.125.707 1.156.332
Total do passivo e patriménio liquido 44.068.430 44.553.838

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis
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REDE DE TECNOLOGIA E INOVAGAODO RIO DE JANEIRO

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

2012 2011

RECEITAS OPERACIONAIS:
Servicos contratados 1.396.944 707.346
Receitas com convénios 405.486 695.482
Reembolso de custos com convénios 783.816 -
Contribuicbes de associados 226.800 238.800
Patrocinio de eventos realizados 95.020 50.000
Receitas financeira 74.160 145.461
Outras receitas operacionais 60.656 60.034
Total das receitas 3.042.882 1.897.123
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (1.688.236) (1.253.983)
Margem bruta 1.354.646 643.140

DESPESAS OPERACIONAIS:
Salarios e encargos (990.269) (993.427)
Despesas tributéarias (195.168) (137.570)
Despesas com perdas estimadas em crédito de liquidac&o duvidosa (136.800) (171.800)
Provis&o para contingéncias - (39.273)
Materiais de consumo (39.330) (43.904)
Depreciacéo (23.404) (25.723)
Total das despesas operacionais (1.384.971) (1.411.698)
Déficit do exercicio (30.325) (768.558)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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REDE DE TECNOLOGIA E INOVAGAO DO RIO DE JANEIRO

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Destinagé&o dos déficts acumulados

Superavit do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Destinagédo dos déficits acumulados

Déficit do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Superavits

Patrimoénio social (déficits) Total

2.272.949 (348.059) 1.924.890

(348.059) 348.059 -
(768.558) (768.558)

1.924.890 (768.558) 1.156.332

(768.558) 768.558 -
(30.325) (30.325)

1.156.332 (30.325) 1.126.007

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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REDE DE TECNOLOGIA e INOVAGAO DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Superavit ( Déficit) do exercicio
Ajuste para conciliar o resultado as disponibilidades geradas nas atividades operacionais:
Depreciagao
Ajuste de anos anteriores
Perdas estimadas em créditops de liquidag&o duvidosa
Provis&o para contingéncias

Caixa e equivalentes de caixa liquida gerados(apliocados) pelas operacdes

Variacdes nos ativos e passivos
Projetos contratados
Contribuicbes a rceber
Tributos a recuperar
Outros créditos
Convénios firmados

Recursos liberados
Aplicacdes efetuadas

Contas a pagar - contratos
Impostos e contribuigdes
Outras obrigagdes

Total do fluxo de caixa das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:

Aquisicdes de bens do imobilizado

Caixa e equivalentes de caixa gerados no exercicio

DEMONSTRAGCAO DO AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Caixa e equivalenets de caixa gerados no exercicio

2012 2011
(30.325) (768.558)
23.404 25.723
136.800 162.063
(11.783) 39.273
118.096 (541.498)
(170.615) 294.361
(136.800) (171.800)
41.968 (3.745)
51.774 (55.702)
10.194.370 32.018.188
(10.779.414) (14.497.167)
(2.377) (3.550)
74.078 14.697
70.343 25.030
(538.577) 17.078.814
(1.325) -
(539.902) 17.078.814
44.082.816 27.004.002
43.542.914 44.082.816
(539.902) 17.078.814

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis
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REDE DE TECNOLOGIA E INOVAGAO DO RIO DE JANEIRO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABIL

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Valores expressos em reais - centavos omitidos)

Nota 1 - Contexto operacional

A Rede de Tecnologia e Inovacdo do Rio de Janeiro é uma associacdo civil de natureza cultural e
educacional, sem fins lucrativos por ser organizada para fins ndo-econdmicos, destinada a difusédo e apoio
tecnolégico, visando a articulagcdo entre a oferta e a demanda de tecnologia. Tem como objetivo a
promocdo de acfes no sentido de fortalecer a articulacdo entre suas instituicdes integrantes, atuando
como agente estimulador da geracdo e difusdo de tecnologia e de servicos tecnoldgicos, através da
modernizacao e da elevacéo da capacidade competitiva das empresas no ambito de sua atuacédo, visando
o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. Celebra acordos, convénios e contratos com 6rgaos
publicos ou entidades privadas, nacionais e estrangeiras e atua do lado da demanda em parceria com as
entidades empresariais e do lado da oferta em articulagdo com as instituicdes cientificas e tecnolégicas
que a integram. Também atua prestando servicos no apoio ao desenvolvimento institucional de suas
instituicbes associadas.

Nota 2 — Apresentacao das demonstracdes contabeis

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis a sociedades sem fins lucrativos. As principais praticas contabeis adotados pela
Associacdo sdo como segue

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Estao registrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo
ao valor de mercado

(b) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou formacéo, liquido de depreciacdo, calculada pelo
método linear, considerando-se a vida de Gtil-econémica dos bens, quando inicio da utilizacdo dos mesmo

(c) Convénios firmados

Demonstrados pelos valores dos recursos liberados, acrescidos dos rendimentos auferidos e deduzidos
dos valores aplicados até a data do balango

(d) Outas direitos e obrigacfes

Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes estao atualizados até a data do balanco,
quando legal ou contratualmente exigidos

(e) Apuracéo do resultado

As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com o regime contabil de competéncia
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Nota 3 - Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o caixa e 0s equivalentes de caixa estavam representados

2012 2011
Recursos

Caixa geral 81 280
Contas bancarias 2.204 1.696
Aplicagdes financeiras 1.102.285 1.057.452
recursos proprios 1.104.570 1.059.428

Recursos de
Contas bancérias 49.158 282.682
Aplica¢des financeiras 42.389.186 42.740.706
terceiros - convénios 42.438.344 43.023.388
equivalentes de caixa 43.542.914 44.082.816

As contas bancérias sdo mantidas preferencialmente no Banco do Brasil, e, em menor volume,

As aplicaces financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011 podem ser demonstradas como segue :

Valor Aplicado

Instituicéao Modalidade de Convénios
financeira aplicacao Administracéo (Nota 7)
Banco ltal CDB DI 533.018 -
Poupanca 167 -
Aplicagcdo Automatica 835
Banco do Brasil BB RF LP CORP 10 MILH - 11.724.556
CDB DI 526.517 7.834.148
BB RF LP CORP 3 MILH - 7.198.139
BB CP CORP 600 MIL - 6.990.435
BB Renda Fixa 5 MIL - 3.863.292
BB Curto Prazo 50 MIL 1.489.766
BB REF DI LP VIP EST 1.158.219
BB RF LP 50 MIL 1.045.274
BB Renda Fixa LP 100 41.748 570.134
BB RF LP Prem 50 mil 515.223
Em 31 de dezembro de 2012 1.102.285 42.389.186
Em 31 de dezembro de 2011 1.057.452 42.740.706
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Nota 4 — Contas areceber - projetos contratados

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as contas a receber de projetos em andamentos eram como segue :

2012 2011
Petrobras CENPES - PGI Il 115.703 48.278
INPI 35.550 -
Petrobras REUSO 33.490 -
Cursos Rio Metrologia 11.700 7.400
CNEN 10.800 -
Fundagé&o Osw aldo Cruz 7.650 -
SENAIRJ 6.300
EMBRAPA 3.150 -
UFF Pr6 Reitoria 1.350 -
SENAVBA 600 -
r
Total de contas areceber - projetos contratados
226.293 55.678

Nota 5 — Contribuic6es areceber

Em outubro de 1993, o Conselho Diretor determinou o inicio da cobranga da contribuicdo mensal dos associados. Essa
contribuicdo visa a manutengdo da infraestrutura basica da Rede. Aos associados que optam pelo pagamento semestral
antecipado é oferecido um desconto equivalente a uma mensalidade e para aqueles que antecipam a contribuicdo anual
descontam-se duas mensalidades.

O saldo da proviséo para contas vencidas em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 pode ser demonstrado como segue :

2012 2011

Contribui¢des vencidas no inicio do exercicio 321.800 150.000
Contribui¢des relativas ao proprio exercicio 226.800 238.800
Recebimento do exercicio (90.000) (67.000)
Total de contribuicdes a receber 458.600 321.800
Baixa aprovada pelo Conselho Diretor (321.800) -
Contas vencidas em 31 de dezembro (136.800) 321.800
Saldo da provisao em 31 de dezembro (136.800) (321.800)

71



D aeeees

Durante os exercicios findos 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Administragd@o registrou provisdes para cobertura de contas
vencidas no montante de R$ 136.800 e R$ 321.800, respectivamente, estando o saldo refere a 2012 , ainda pendentes de
aprovacdao pelo Conselho Diretor quanto a baixa das contribuicdes em aberto.

Nota 6 — Imobilizado

(a) Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o ativo permanente estava representado como segue :

Bens imbveis

Equip. de Informatica

Mobveis e utensilios

Direito de Uso de Softw are

Instalagdes

Maquinas e Equipamentos

Equip. de telecomunicac¢des

Total do imobilizado

Nota 7 — Convénios firmados

2012 2011

Vdre N Custo Depreciacbes Valor Valor
depreciagéo corrigido acumuladas liquido liquido
4% 500.000 (218.334) 281.666 301.666
20% 42.305 (39.748) 2.557 1.982
10% 34.152 (31.085) 3.067 4.220
20% 10.243 (10.243)
10% 11.699 (11.409) 290 1.392
10% 26.648 (26.648) - 399
10% 3.795 (3.795) - -
628.842 (341.262) 287.580 309.659

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos dos convénios firmados e em andamentos podem ser demonstrados como segue :

Saldo dos projetos

Disponibilidades (nota 3)

Recursos Aplicacdes Liquido a Saldo em Aplicacdes Saldo
Saldo de projetos liberados efetuadas aplicar bancos financeiras disponivel
Total de recursos liberados e aplicados 102.500.403 (60.066.059) 42.434.344 49.158 42.389.186 42.438.344
Em 31 de dezembro de 2012 102.500.403 (60.066.059) 42.434.344 49.158 42.389.186 42.438.344
Em 31 de dezembro de 2011 92.306.033 (49.282.645) 43.023.388 282.682 42.740.706 43.023.388
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Nota 8 — Contingéncias

No exercicio de 1995, a Rede foi autuada no montante aproximado de R$ 137.570, pela Secretaria Municipal de Fazenda do
Municipio do Rio de Janeiro, referente ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN. Considerando os acréscimos
legais, esse crédito tributario poderd alcancar o montante de R$ 243.761 em 31 de dezembro de 2012. A Administragdo e seus
assessores juridicos entendem que s&o remotas as chances de sucesso no desfecho final desse processo. Por essa razéo, foi
constituida proviséo em 31 de dezembro de 2012, no valor de R$ 243.761, correspondente & parcela da demanda referente a
incidéncia do imposto sobre os honorérios pela prestacéo de servigos.

Nota 9 — Patrimdnio Liquido

O patrimonio liquido é composto pelo somatério dos superavits, ou déficits acumulados desde a constituicdo da Rede. Em
consonancia com o Estatuto Social e a legislagdo em vigor, a Rede néo distribui qualquer parcela de seu patriménio ou das
rendas auferidas em razéo de sua atividade social, seja a titulo de superavit do seu resultado, aplicando seus recursos
integralmente em sua manutencgao.

Paula R. B. Gonzaga Tito Bruno Bandeira Ryff Fernando L. B. de Medeiros
Diretora de Novos Diretor de Operaces
Empreendimentos Contador - CRC/RJ 63.726/0-2
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao
Conselho Diretor ¢ Administradores da
Rede de Teenologia e Inovagio do Rio de Janeiro

Examinamos as demonstraghes contibeis da REDE DE TECNOLOGIA E INOVACAD
DO RIO DE JANEIRO, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2012 e as respectivas demonstragies do resultado, das mutaghes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
priticas contdbeis e demais notas explicativas,

Responsabilidade da administracio sobre as demonsiragies contabeis

A administragiio da Associagiio é responsiivel pela elaboragiio ¢ adequada apresentaglio dessas
demonstragdes contibeis de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessirios para permitir a elaboragio de
demonstragdes contibeis livres de distorglio relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinifio sobre essas demonsiragdes contibeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e interacionais
de auditoria. Fssas normas requerem o cumprimento de exigéneias éicas pelos auditores ¢
que a auditoria seja plancjada ¢ executada com o objetivoe de obter seguranca razodvel de que
as demonstragdes contibeis estio livres de distorglio relevante.

Uma auditoria envolve a execuglio de procedimentos selecionados para obtenglo de evidéncia
a respeito dos valores ¢ divulgaghes apresentados nas demonsiragdes contibeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos
riscos de distoredio relevante nas demonstragdes contiabeis, independentemente se causada por
fraude ou ermo. Nessa avaliagio de riscos, o auditor consider os controles intermos relevantes
para a claboragio e adequada apresentagiio das demonstragdes contébeis da Associaglo para
planejar os procedimentos de auditoria que sio apropriados nas circunstfincias, mas ndio para
fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagio da adequagio das priticas contibeis utilizadas ¢ a razoabilidade das
estimativas contibeis feitas pela administragio, bem como a avaliagho da apresentaglio das
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa opinifio.

Mamibar Ferr of AGY INTERMATIOMAL Lis Repressntacias om 550 Pauio, Porto Alagre, Awenics Fio Branco 122, 4* andar

A worktwite sssscition of sepanse and Sabader @ 10 frmas afiliades am B8 paises. | CEP: 20040-003 - Rio de Jansin

ndependant acouning and cormulting Wi SR Fmait . com. Br Tot (31) 2224-5431
auStBCAn&ImAUCDNOMeS. Com By Fax (21) 2507T-0TE2
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Owpinidio

Em nossa opinifio, as demonstragbes contibeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da Rede de Tecnologia ¢
Inovagiio do Rio de Janeiro em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operaghes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com as prificas
contibeis adotadas no Brasil.

Pardgrafo de énfase

As demonstragdes contibeis de 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 indicam que o
patrimfnio liquido da Rede de Tecnologia e Inovagio do Rio de Janeiro nos dllimos trés
exercicios sociais foi reduzido de R$ 2.155.979 para RS 1.126.007, como consequéncia de
déficits registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 ¢ 2010, nos
montantes de RS 30.325, RS 768819 e RS 348.059, respectivamente. Adicionalmente,
estimativas e dados preliminares, elaborados pela Administragio, apontam que nas operagies
do primeiro semestre de 2013 serd apurado um déficit de aproximadamente RS 250.000. Esses
dados, enire outros, indicam gue a continuidade das operages da Associaglio depende do
suporte financeiro dos sécios, do incremento ¢ sucesso das operaghes futuras.

Rio de Janeiro, 11 de julho de 2013

CANARIM
Auditeres Associados
CRC-BJ 003,003/0-3

Erico L. Canarim
Sdcio Responsdvel
Contador-CRC-RJ-037.512/0-5

(Firma membra da AGN International Led )

(¥}

Pasmibnisr Firrn of AGH INTERNATIONAL Lid. Representagtes em Sio Paula, Porio Megre. Awenida Fio Branco 122, 4° andar
A waridwicke association of sepants and Sabmdor o 210 firmas aflindas em 66 paises. CEP; 20040003 - Ria de janeiro
Independend nccounting and comsuiting e SN I RO OO Tt (31) Z324-6431

fms, audn@canarmauditons com b Fam: [21) 25070782
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