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A Questao da Informacao

Qual é a capacitacdo nacional?

Dispersao das informacoes (dificuldade para
localizacao)

Falta orientacao estratégica para os empresarios
— Oportunidades para inovacao

— Lei de Inovacao e Subvencao Economica: ilustres
desconhecidas

Exemplos do exterior

— EUA e Japao: roadmaps patrocinados pela
iIndustria e pelos governos

— Europa: plataformas tecnologicas

» coordenadas pela Comissao Européia (chefes de
governo)

» 31 plataformas em funcionamento

e FP7: € 5,3 bilnGes em 2006 e previsédo de € 50,5

bilhGes para 2007 a 2013 (Seventh Framework Programme
for Research and Technological Developments)
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Exemplos de Plataformas Européias

The European Hydrogen and Fuel Cell
Technology Platform (HFP)

Water Supply and Sanitation Technology
Platform (WSSTP)

EuMaT - European Technology Platform for
Advanced Engineering Materials and
Technologies

The European Technology Platform on Industrial
Safety

The Mobile and Wireless Communications
Technology Platform (eMobility)

ESTEP - The European Steel Technology
Platform
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Por que Plataformas Tecnoldgicas?

agregar informacoes
aproximar a oferta e a demanda tecnologicas

facilitar a colaboracéo entre os participantes
(indastria, ICTs, EBTSs, financiadores, governo e
toda comunidade)

divulgar oportunidades e tecnologias para as
pequenas e medias empresas (informacgoes
acessiveis apenas para as grandes organizacoes
com pesados investimentos em prospeccao
tecnologica)

ampliar a competitividade e as oportunidades do
fornecedor nacional

tornar visivel a competéncia nacional para
Inovacao
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Porque colaboracao?

= Grandes empresas adotaram a colaboracéo em
massa

— Inovacao na Procter-Gambler (Innocentive)

— Projetos na Boeing e BMW

— Licenciamento na IBM e GE

— Sequenciamento na Merck (Gene Index)

— efc..., sem esguecer o software Open Source
= Beneficios

— Criacao de valor

— Participacao

— Emergéncia (criacao pela auto-organizacao)
= |Leide Coase

— Reducao do custo de transacao (pesquisa,
contratacao, coordenacao) pela Internet

Tapscott e Williams, Wikinomics
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Como funciona o PLATEC

definicao do escopo de cada plataforma
organizacao da informacao

— conhecimentos

— competéncias

gualificacao da demanda

selecao participativa de oportunidades

atracao de novos investimentos e participantes
articulacéao de projetos tecnologicos
divulgacao dos resultados
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Como definir

“Plataformas Tecnologicas:

Onde diferentes tecnologias podem coexistir
guando direcionadas a interesses comuns
de pessoas, empresas e instituicoes que se
unem para ampliar o conhecimento e
compartilhar os resultados obtidos, seguindo
regras pré-estabelecidas”
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COMPETENCIAS >

< CONHECIMENTO

2. SERVICO IBP+ONIP
DE ATENDIMENTO AO
EMPRESARIO

ADACIlla 5.0

1. Consultas
autbnomas,
confidenciais

>>> Processo: Gestao de
Oportunidades Tecnoldgicas

© »
Oportunidades Andlise Ol alhada
Analisadas -
Elaboragéo da Capacig ¢éo
do Mapa de Mapa de Tecnolog
p D .
Competéncias Competéncias |spon|v

“Quem é Quem”

4
4’ 3. Articulacao de projetos

Novas < independentes ou
Gerar lista das o g v cooperativos, com apoio
competéncias Cadastramento g el direto da Plataforma (Férum |
empresariais e cientificas das InstituicGeg (@) confd 4e Negbcios Tecnoldgicos e
relevantes para a Participa relevantq IBP+ONIP) ragao
plataforma no Pg tecnoldgics /,,o{iveis
. relevantes e (d) sugestdes de
Taxonomia « Obter e todas projetos de desenvolvimento
instituicdes relevantes
para a plataforma @ ® @

Elaboracéo da (ICTs, EBTSs, Players, Identificag&o Coleta, Consumo das

Arvore de consultores, etc) das Fontes de Organizacéo e Informacdes e

Taxonomia de « Coletar subsidios Informacéo Armazenamento Colaboracgéo

Conhecimentos para avaliagcédo Relevantes das Informagoes

preliminar de dominio

Gerar estrutura hierarquica has competéncias e Identificar as fontes de Coletar as informacdes Uso da informacéao
de tépicos para conhecimentos por informacao mais desejadas utilizando disponivel e troca de
organizacdo do parte das instituicdes relevantes para a tanto procedimentos novas informacdes
conhecimento relevante (critérios objetivos e plataforma (bases de manuais quanto entre os diversos
para a plataforma auto-avaliagéo) dados, Internet, sistemas ferramentas automaticas  publicos do programa

internacionais, etc)
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Atratividade de Mercado

Oportunidades
Tecnoldgicas

Plataformas
Tecnologicas

ACAD IBP + ONIP

2 hconhecimento &

N Capacitacao Tecnoldgica
Competéncia P ¢ J

3 riorizacao de

P . .
Oportunidades Posicionamento de P,D&E

i

o

y

=]

ool clfoolfe

Articulacao de
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Projetos Cooperativos

VIV VNV

Prominp

nd P&G 10 Gerenciamento da

) _ Planejamento / Avaliacao de
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Resultados
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Melhoria Continua do
Programa

Acompanhamento &
Avaliacao
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Abrangéncia Tematica

Areas iniciais (piloto) a serem estruturadas e
operacionalizadas na fase 2 do programa:

A A

\\- A\-

‘\‘4 ‘\‘Q’

Navipegas E &P Onshore
Plataformas Tecnologicas Plataformas Tecnologicas
ACAD IBP +0ONIP ‘ AGCAO IBP + ONIP

A\‘

‘\\’

Campos Inteligentes

Plataformas Tecnologicas
ACAQO IBP + ONIP
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Servicos de aquisicao de gravimetria e magnetometria.
Servicos de aquisicao e processamento sismico.
Equipamentos e servicos de perfilagem

Equipamentos e servicos de perfuracdo. Equipamentos e
servicos de completacao

Solucbes em fluidos e residuos de perfuracao. Separacao,
tratamento e descarte de agua e residuos da producao

Servicos de elevacao artificial. Sistemas de producao em
superficie (separadores 6leo-agua e 6leo-gas), estacoes de
compressao, tratamento e processamento de gas.

Sistema de gestao ambiental e recuperacao de areas
degradadas

Modelos de producado antecipada (sistemas moveis de
tancagem e estoque temporario de fluidos)

Solucbes de software para as areas de exploracao,
geologia, engenharia de reservatdrios e acompanhamento
da producéo. Instrumentacao de pocos
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Aplicacao e desenvolvimento de produtos e servigcos
baseado em tecnologias ja conhecidas e dominadas,
objetivando traduzir um gargalo econdomico em um gargalo
de baixa demanda tecnoldgica.

Desenvolvimento, em ambientes de incubadoras de
empresa, em centros de C&T, ou em empresas privadas
solucdes adequadas as necessidades das operadoras
iIndependentes.

Desenvolvimento de empresas terceirizadas para a
destinacéao final de residuos de agua, 6leo e eventuais
rejeitos de processos.

Criacdo de empresas especialistas em logisticas de
empresas associadas.

Aproximacao dos segmentos independentes de up &
downstream no cenario nacional.

Incentivo a presenca de empresas brasileiras de bens e
servicos fora do pais.

Implantacéo de escritorios juridicos especializados em
problemas e necessidades juridicas de operadoras
Independentes.
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Sistemas de monitoracao/sensoriamento em
tempo real

Sistemas de controle e medicao de vazao de
POCO

Sistemas de elevacao artificial e automacao de
POCO

Sistemas de aquisicao, tratamento e analise de
dados em grande volume

Aplicacbes de metodologias de analise de risco e
confiabilidade no gerenciamento integrado do
reservatorio

Sistema de apoio para tomada de decisao em
ambientes de producao integrada
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Desenvolvimento de solucdes de baixo custo para atender
ao ambiente de producao em campos maduros e marginais
Sensores para monitoracédo de fundo de poco

Cabos opticos e elétricos para fundo de poco

Conectores opticos (secos e molhados)

Valvulas de controle de vazéao

Sistemas de medicao de vazao (monofasico e multifasico)
Sistemas especialistas de otimizacéo da elevacéao artificial

Softwares para tratamento e analise de dados em grande
volume

Ambientes computacionais para apoio da tomada de
decisao no contexto de gerenciamento integrado de
campos de petroleo
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Ajustar o projeto de embarcacdes as condi¢cOes nacionais de
operacao (estado de mar, condi¢cGes de oferta e demanda de
transporte, aproveitamento de gas residual, etc.)

Difundir as tecnologias modernas de organizacao da producao na
construcao naval entre as quais o uso de integradores de
sistemas

Organizar um cadastro de fornecedores de materiais e
equipamentos credenciados a fornecer para a industria de
construcao naval

Analise dos problemas de nacionalizacao de equipamentos,
melhorias de equipamentos nacionais e o desenvolvimento de
sistemas inovadores:

— Estrutura: corte e solda

— Propulsao: nacionalizar a fabricacao e desenvolvimento de
propulsao diesel-elétrica

— Eletro-eletronicos: nacionalizacao de grupos geradores de
grande porte

— Habitacé&o: divisérias, forros, painéis, iluminacéo e projetos
— Governo e Atracacao: melhoria dos equipamentos nacionais

— Movimentacao de Carga: nacionalizac&o de guindastes e
bombas de carga

Areas de Atuacao
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Adequacao dos produtos e processos industriais
para atingir os requisitos das normas
Internacionais.

Construcao de catalogos com especificacoes de
produtos que possam ser utilizados por
empresas de engenharia (questao fundamental
para a ampliacao do contetdo nacional).

Desenvolvimento de tecnologia de integracao de
equipamentos em modulos e sistemas
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Tecnologicas @Identlflcagao Preliminar das Demandas Potenciais

ACAD IBP + ONIP
@Enquadramento e Selecao das Demandas
nélise Detalhada das Demandas Selecionadas
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@ Gestao de Conhecimento & Competéncia

Elaboragéo do Mapa de Competéncias
@Cadastramento dos Participantes no Portal da Plataforma

Anélise da Capacitacdo Tecnoldgica Disponivel
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@ Articulacdo de Projetos de P, D & E

@ Montagem do Forum de Articulacéo de Projetos
@ Estruturacao da Reuniéo de Articulagéo de Projetos

Avalia(;éo das Oportunidades Tecnolbgicas Priorizadas
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> empresarial, caracterizados por uma maior complexidade de
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AGAD I8P + ONIP do Programa
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Acon@nhamento & Avaliacéo de Resultados

Acompanhamento técnico e apoio as atividades dos projetos

@ Analise critica dos resultados para melhoria continua do
Programa
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)\"} Avaliacao Estratégica da Plataforma
= Informacgbes secundéarias

Plataformas . :

Tecnologicas = Entrevistas em profundidade

AGAD IBP + ONIP = Sistema e cadeia de valor
= Cenarios e prospeccao tecnologica
Identificacao Preliminar das Demandas Potenciais

= Workshops homogéneos de discussao com especialistas
= Painéis / Brainstormings

Engquadramento e Selecao das Demandas

= Técnica Delphi individual

» Indicacao da atratividade aparente de cada demanda
= Questionario estruturado

Analise Detalhada das Demandas Selecionadas

= Modelos de analise de atratividade do mercado
= Andlise da for¢ca competitiva da industria nacional

Aol Emance: = Andlise de portfélio & GRAU DE ATRATIVIDADE DE MERCADO

L

=]
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Geracao de Relatérios e Disseminacao dos Resultados

= Formatacao de produtos adequados aos diferentes publicos
= Sistemas de geracao automatica de relatorios

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MIMISTERIO DA CIENCIA B TECNOLOGIA
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@ Gestao de Conhecimento & Competéncia

@Elaboragéo da Arvore de Taxonomia de Conhecimentos

= Estrutura hierarquica de tdépicos para organizacao dos
conhecimentos relevantes para a plataforma.

Identificacao de Fontes de Informacgé&o de Interesse

» Relacdo de bases de dados, sites, sistemas internacionais,
catalogos, etc., relacionados ao escopo tematico da
plataforma.

Coleta, Organizacéo e Divulgacéao das Informacoes
= Procedimentos manuais e ferramentas automaticas.
= Formatacao dos produtos adequados aos diferentes usos.
» Mecanismos de colaboracéo e troca de informagdes.
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Plataformas Elaboragéo do Mapa de Competéncias
Tecnologicas
ACAD IBP + ONIP

= Relacdo das competéncias cientificas, tecnologicas e
empresariais enquadradas no escopo da plataforma.

@Cadastramento dos Participantes no Portal da Plataforma
» Dados cadastrais dos participantes : Pessoas & Organizagoes.

= Avaliacdo preliminar de dominio por parte dos participantes:
critérios objetivos e auto-avaliacao.
\

=]

.Anallse da Capacitacdo Tecnologica Disponivel

Agregacao do conhecimento, competéncia e instituicbes mais
relevantes para as oportunidades tecnoldgicas selecionadas.

Prominp |

- eG 10 = Detalhamento da sistematica a ser adotada para graduacéo da
n

capacitacao disponivel: critérios / pesos / graus.
Apolo Financetro: = Afericdo = GRAU DE CAPACITACAO TECNOLOGICA.

MCT/CTPETRO

FINAMCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MIMISTERIO DA CIENCIA B TECNOLOGIA
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@ Articulacdo de Projetos de P, D & E

Montagem do Férum de Articulacdo de Projetos

Selecdo de representantes de empresas, ICT's, EBT's,
especialistas e agéncias de fomento em funcao do
posicionamento das oportunidades priorizadas.

Divulgacao das analises realizadas no Portal.

Confirmacéo de participacéo dos avaliadores

Estruturacdao da Reunido de Articulacao de Projetos

Definicdo da sistematica de avaliacdo: parametros, roteiro,
formularios, etc.

Avaliacao das Oportunidades Tecnologicas Priorizadas

Validacdo do enquadramento prévio das oportunidades
tecnolégicas em termos de projetos de pesquisa,
desenvolvimento ou engenharia .

Delineamento preliminar de possiveis projetos cooperativos
enderecados as oportunidades priorizadas.

Detalhamento de objetivos, escopo, instituicOes parceiras e
estratégias de financiamento para os projetos delineados.



g‘*‘ @ Gerenciamento de Atividades de P, D & E

\\V 4‘ . . . . ~
’]g ] Projetos cooperativos de P&D com efetiva participagcao
49’ empresarial, caracterizados por uma maior complexidade de

e T estruturacao e execucao poderao contar com o apoio gerencial

Tecnologicas do Programa no que se refere a:

ACAQ IBP + ONIP = Articulacao dos potenciais parceiros académicos e empresariais
identificados pelo forum do Programa para a execugao dos projetos
cooperativos.

= Definicao das equipes: executores - co-executores - intervenientes
= Elaboracdo do modelo de gestéo do projeto
= Levantamento dos dados cadastrais das instituicOes e profissionais
: envolvidos
I& = Desdobramento do objetivo geral em metas fisicas e atividades

= Alocacé&o dos participantes da equipe / meta / atividade

= Distribuicdo temporal das atividades: cronograma fisico & indicadores
= Preparacéo dos historicos institucionais

= Elaboracao dos textos descritivos do projeto e suas justificativas

= Montagem do orcamento: recursos a serem solicitados (distribuicéo

Q0

Prominp |

Ind P&G 10 por elemento de despesa / relacdo de itens / destinacao institucional)
Apoio Financeiro: = Recursos a serem alocados como contrapartida financeira e nao
MCT/CTPETRO financeira: executores - co-executores - intervenientes
El FINEP = Cronograma de desembolso dos recursos solicitados e proprios

fovas € o = Preenchimento dos formularios para apresentacédo de propostas

EJ\‘E
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Produtos e Servicos

ldentificacao de cenarios

Cadeias de valor (escopo do setor)

Arvores de conhecimento (taxonomia)
Levantamento de empresas e instituicoes
Mapas de competéncias

Catalogos de produtos nacionais (engenharia)
Historico dos projetos CTPETRO por Plataforma
Base de informacdes da Industria do Petrdleo
Servico de prospeccao de demandas por setor
Oportunidades tecnoldgicas (demanda e oferta)
ldentificacéo e divulgacédo de temas prioritarios
Portal das Plataformas

Servico de atendimento ao empresario / Foruns
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Principais Impactos

Previsao de investimentos em P&D

Ampliacao do relacionamento universidade /
empresa

Orientacao ao empresario para captacao de
recursos

Apoio a transferéncia de tecnologia

Instrumento de acompanhamento e avaliacao de
projetos relacionados as Plataformas

Incentivo a P,D&E de produtos e processos

Aumento da competitividade do fornecedor
nacional

Criacao de redes colaborativas
Promocao de cursos e seminarios
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Situacao do projeto

Fase 1: Concepcao

Fase 2: Estruturacao
— financiamento solicitado ao MCT/Finep/CTPETRO
em 5/10/2006

— processo em avaliacao

Fase 3: Operacao

— funcionamento efetivo das plataformas
— agregacao de novos temas



é‘ Principais Etapas do Projeto — Fase |l

O}

X 1. Indicacédo do Comité Gestor IBP+ONIP e

Plataformas definicao do processo de gestao

S ASF Revisao do planejamento do Projeto
Montagem da infra-estrutura do Projeto

Articulacao das parcerias institucionais

Modelagem do Programa

* Avaliacao estratégica das plataformas
(cadeia de valor, cenarios)

_ * l|dentificacdo das demandas e capacitacéao
F I tecnoldgica dos setores

moorrancer: 0. IMplantacéo dos sistemas informatizados
MCT/CTPETRO ~
de gestéao

£ Finee _ | A .
ez 7. Implantagao do Portal (divulgagao restrita)
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é‘ Principais Etapas do Projeto — Fase |l

;\V d,
i‘,' 8. Estruturacao da plataforma piloto

Plataformas 9. Validagao operacional da plataforma piloto

Tecnologicas

rerowmremt 10, Estruturacao final das plataformas

11.Implantacao do Programa (lancamento das
plataformas), instalacao do “Servico
IBP+ONIP de Atendimento ao Empresario”
e avaliagcao operacional

12.Elaboracao do Projeto - Fase Il
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=]

Prominp
Ind P&G 10

Apoio Financeiro:
MCT/CTPETRO

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MIMISTERIO DA CIENCIA B TECNOLOGIA



&

\\v‘-
Plataformas
Tecnologicas

ACAD IBP + ONIP

L

=]

Prominp
Ind P&G 10

Apoio Financeiro:
MCT/CTPETRO

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MIMISTERIC D& CIENCIA £ TECNOLOGIA

Operacao das plataformas

Envolvimento das Geréncias e Comissofes
do IBP, das Superintendéncias e Comités

da ONIP (de forma seletiva, por Plataforma)

Estruturacao de novas plataformas

Cessao e treinamento de aplicacao do
modelo para outros setores do MCT / Fine
(Fundos Setorials)

Fase |l

600¢
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Cronograma — Fase Il

’ ] [ 3° trimestre |42 trimestre [ 1° rimesire
Id | Task Name Inicio Termino Mar | Cut | Maio Jul Fev
1 |1 Gerenciamento do Projeto FINEP (PLATEC-I) Seq 11107 Sex 27712109
2 1.1 Indicage do Comité Gestor IBP+ONIP Seg 1107 Seg 111007 ‘;1;1
3 1.2 Revisan do plangjamento do Projeto Seg 11107 Sex 1211007
4 1.3 Acompanhamento da execucde fisico financeino do Projeto Seg 15107 Sex 19/12/08 | |_
5 1.4 Execugdo do Projeto Seg Li4/07 Sex 19112108 |
B 1.5 Validagao piloto + estruturagao das plataformas Seq 7/4/08 Sex 27/2/09 _.|:
7 1.6 Flanejamento da Fase Il Seq 1/5/08 Sex 24110/038 []
a 1.7 Encemramento do Projeto Seq 2411108 Sex 1912108 ‘D{.
9 |2 Montagem da Infra-Estrutura do Programa Seg 15107 Sex 6/4/07
10 2.1 Recursos Humanos Seq 161107 Sex 2372107
13 2.2 Infra-Estrutura Seq 15107 Sex 6/4/07
16 |3 Articulagio das Parcerias Institucionais Seq 15M/0T | Sex 21/11/08
17 3.1 Confirmagao das parcerias iniciais (instituides tecnologicas & emporesariais) Seg 151/07 Sex 2611107
18 3.2 Definigio das atribuicdes: equips intema X parcerias Seg 29107 Sex w2007
19 3.3 Formalizag o das parcerias (projeto piloto) Seg 1212107 Sex W07
20 3.4 Formalizag 3o das parcerias do Programa Seg 1808 Sex 2111008
21 |4 Modelagem do programa Seq 161107 Sex 24/6/07
2 4.1 Revisan dos processos basicos, fluvos operacionaiz & metodologias sugeridos na fase 1 Seg 15107 Sex w2007
23 4.2 Detalhamento do processo de gestio operacional do Programa Seq 1272007 Sex 232107
28 4.3 Detalhamento do processo de gestao de oport, Tecnolagicas Seq 121207 Sex 2014107
24 4.4 Detalhamento do processo de gestao de capacitagio tecnologica Seq 1273007 Sex 24/8/07
76 4.5 Detalhamento do processo de avaliagao e articulagao das atividades de P,D&E Seg 1212007 Sex 973107
a0 4.6 Elaboragdo dos documentos basicos de referéncia para operagio do Programa Seq 120307 Sex 6/4/07
84 |5 Implantagao dos Sistemas Informatizados de Gestao Seq 2314107 Sex 30111107
a3 5.1 Revisdn dos Requisitos de Sizfemas Seg 2307 Sex 18/5/07
a6 5.2 Sistemas de Gestao de Oportunidades Seq 2/6/07 Sex H10/07
90 5.3 Sistemas de Gestao de Capac. Tecnologica Seq 416107 Sex 30111107

Page 1




Cronograma — Fase Il

‘,‘ | | [ 2 trimestre [4® trimestre | 1° trimesire
ld | Task Name Inicio Términc Mar | Cut | Maio | Jul | Fev | Set
97 | 6 Implantagdo do Portal Seg 27/8/07 Sex 4/4/08 i
Plataformas T 8.1 Revisdo das funcionalidades do Portal Seg 27/Bi07 Sex21/907| |
Te cno[égicag 01 5.2 Projeto & Contratagio do Poria Sex 191007| |
w 102 6.3 Desenvolvimento Sex 73708 :
ACAO IBP + ONIP = !
103 6.4 Testes & Operagao Seg 10v/3/08 Sex 414108 !
104 |7 Validagao operacional em plataforma piloto Seq 7/4/08 Sex 29/8/08 ‘
105 7.1 Selegdo do escopo e parficipantes Seg 7/4/08 Sex 1114005 ;
106 7.2 Estruturacdo da plataforma piloto (roteiro conforme item 8) Seg 14/4/08 Sex 6/5/08 '
107 7.3 Definicéo das métrcas de avaliacéo Seg J/6/08 Sex 13/8/08 ’
108 7.4 Divulgacdo e incentivo ao processo de validagso extemno (cliente) Seg 16/8/08 Sex 2048/05 '
109 7.5 Execugdo da validagéo Seg 23/6/08 Sex 47103 I
110 7.6 Revisao dos modelos e sistemas Seg /7108 Sex 29/8/05 ’
111 |8 Estruturagaoe das plataformas (Navipegas, Campos Inteligentes ¢ E&P Onshore) Seq 7/TI08 Sex 5/12/08 E
112 8.1 Gestdo de Oport. Tecnologicas Seq 7/TI06 Ter 30/9/08 :
128 8.2 Gestao de Capacitagao Tecnologica Seq TITI0E Sex 10/10/08 '
143 8.3 Articulagao das atividades de P,D&E Seg 7708 Sex 512108 I
147 |9 Implantagdo do Programa Seq 1/9/08 Sex 27/2/09 :
148 9.1 Plangjamento de langamento das plataformas Seg 1/9/08 Sex 2111708 i
149 5.2 Agbes de langamento Seq 1210/08 Sex 512108 I
150 9.3 Acompanhamento & avaliagso operaciona Seg 8/12/08 Sex 2T/2/09 :
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Elementos de Despesa Valor Total %
Pessoal CLT R$ 245.400,00 6,24%
Vencimentos 122.700,00
Encargos 122.700,00
Diarias R$ 85.200,00 2,17%
Pais 30.000,00
Exterior 55.200,00
Passagens e Locomocgao R$ 118.000,00 3,00%
Despesas de locomocéo 12.000,00
Nacionais 66.000,00
Internacionais 40.000,00
Material de Consumo R$ 50.000,00 1,27%
Servicos Pessoa Fisica
Servicos Pessoa Juridica R$ 3.227.520,00 82,10%
Gestdo executiva 460.800,00
Gestéo operacional 444.000,00
Suporte de informatica 120.000,00
Assessoria e apoio areas especificas 177.000,00
Consultoria individual e parceiros 244.720,00
Produtos p/ sistemas informatizados 540.000,00
Produtos p/ estruturacdo plataformas e testes 850.000,00
Licencas de software 24.000,00
Reunibes / workshops 33.000,00
Aluguel instalactes 144.000,00
Despesas de administracdo (< 5%) 190.000,00
Obras e Instalacbes R$ 100.000,00 2,54%
Equip. e Material Permanente R$ 105.000,00 2,67%
TOTAL GERAL R$ 3.931.120,00 100,00%




