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O carater da Rede

Uma rede néo é o simples conjunto das
organizacoOes que se ‘associam’ para constitui-la
(rede > X nods);

A rede é composta pelos integrantes originais
(por exemplo: incubadoras) e pelo conjunto das
Instancias organizacionais surgidas para
promover a coordenacao de suas acoes (por
exemplo: secretaria executiva e conselhos da
rede);

Uma ‘rede’ tem identidade prépria, distinta dos
nos que a integram.
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Escolas de Estudos de Redes

Organizacdes em rede
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PRINCIPIOS DAS MODERNAS ORGANIZACOES EM
REDE

Digitalizacao/virtualizacao, comercializacéo da informacao,
Tecnologia de informacg&o e comunicacao pervasiva,

Custos de transacao e custo de ativos especificos reduzidos.
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“Economic web”

rede de pesquisae
desenvolvimento

rede de parceiros
fornecedores de
servigos, insumos e
clientes

rede de educacao L
Organizacao

rede de certificacéo

e normalizagéo
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Business Web
O “quebra-cabeca”
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Fatores Criticos de Sucesso do SIO

Lealdade e Inteligéncia
Prospeccao Competitiva
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Gestao de Portfolio de Business Web

CP MP LP

Familiar

Nao-Conhecido

Incerto




Os beneficios da Rede
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Acesso a recursos (incluindo-se aqui
‘competéncias’) disponiveis fora dos limites da
organizacao individual;

Aproveitamento coletivo de recursos e
compartilhamento de riscos;

Reducao de variabilidade nas trocas através do
estabelecimento de relacOes estaveis,

Especializacao - focalizacao em conjunto
delimitado de atividades e competéncias;

Ganhos de escala e ‘peso coletivo’.
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Governanca

Foruns de
decisao

Atribuicoes

Planejamento Alocagao

de recursos
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Arquitetura estratégica

Sistema de
Monitoracéo de
Desempenho para
Economic Web
(Arquitetura
Estratégica)
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Redes de Incubadoras



Para as redes de incubadoras,
deve-se considerar que:

A priori

E relevante pensar ndo somente os beneficios para cada incubadora, mas para as empresas
presentes nas incubadoras;

Os stakeholders compdem um conjunto bastante amplo de atores socias/econdémicos;
Existem diferentes ‘propostas’ observaveis nas experiéncias de redes em outros paises;
As redes estao sendo constituidas e ‘legitimadas’ como caminhos de fluxo por diferentes
orgaos

A logica de impacto é reflexo de dois fatores:
O conjunto de elementos participantes na rede e sua organizagao

A eficiéncia de operacionalizacdo desta rede refletida em sua estratégia padréo

Estratégia Padrao
Formar, aprimorar uma rede de valor
Gerar Emprego e Renda
Inovacao
Geracao de Cluster(Aglomerados)
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Pressupostos de Existéncia da Rede de
Incubadora

Pressupostos existenciais:

-grau de independéncia contratual e legal,

-relacoes nao formais de dependéncia significativas;

-objetivos e interesses comuns entre os integrantes;

-identificacao coletiva;

-conexdes entre as instituicdes e fluxos de informacao entre essas conexoes;
-reunido de capacidades diversas existentes nas instituicoes.

Cada uma das instituicoes que compdem a Rede):

-tem seus interesses e objetivos proprios;

-detém um determinado conjunto de recursos (fin., rh, equip., lab.)

-podem ter diferentes funcoes dentro de uma rede em determinados momentos da
interacéo;

-cada tipo de n6 desempenha um papel especifico;

-a medida que se intensificam as relacdes entre 0os componentes da rede, maior se torna

0 esforco necessario a coordenacdo das atividades;
14
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Desaflos

Existéncia de conflitos:

-instituicdes com culturas organizacionais diversas se agregam;
-surgem necessidades urgentes e imediatas em conflito com decisbGes de longo
prazo estabelecidas.

Mecanismos de solucdes de problemas:

-planejamento,

-regulamentos e normas,

-instancias consultivas,

-acordos e compensacoes (FERNANDES, 1996)

Aplicacao:
-objetivo, ndo so, de troca de conhecimentos;

-cooperacdo de forma a potencializar os resultados de cada uma das instituicoes
participantes.
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Universidade Empreendedora

Triple Helix:

Universidade Empreendedora:

-Formacéo;

-Geracao de conhecimento (Pesquisa);

-Aplicacéo desse novo conhecimento (empreendedorismo e inovagao);
-Participacdo no desenvolvimento econémico e social.
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Operacao & Compartilhamento de Competéncias

Metodologia de foruns:
-fluxo de comunicacéo, informacéo e conhecimento,

-assuntos e grupos de interesse de forma estruturada para discutir e deliberar sobre as agoes
a serem tomadas individualmente e coletivamente.

-as instituicoes designaram uma pessoa para cada forum de acordo com os assuntos a serem
discutidos, os foruns sdo criados e dissolvidos de acordo com a necessidade da rede.

Os Foruns — “Variaveis da Universidade Empreendedora”:
-Ensino de Empreendedorismo;

-Articulacdo com Laboratorios das Universidades;
-Captacao de Recursos;

-Gestao de Empreendimentos;
-Empreendimentos Sociais;

-Articulacao Governamental,

-Desenvolvimento dos Clusters Locais;

-Agéncia de Transferéncia de Tecnologia;
-Governanca e Assuntos Juridicos

-Coordenacdo institucional que atua como primeiro Conselho da Rede
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Curso de Capacitacao

20 horas Capacitacdo de Gerentes e estagiarios de Incubadora.

Assuntos abordados:
Processo de Incubacéo: Pré-Incubacdo, Incubacéo e P6s-Incubacéo;
Processo de Selecéo e indicadores;
Acompanhamento, Diagnostico e Apoio de empresas;
Transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual;
Graduacéo e redes de empresas;
Visitas aos laboratorios e palestras de empreendedores;
Encontro para troca de experiéncias.
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Conclusao

-Redes de Incubadoras representam uma iniciativa nos moldes da Universidade
Empreendedora, que visa estimular a formacao de ambientes de inovacao
através da articulacdo governo/empresas, € apoiar outras entidades a tomarem a
mesma iniciativa.

-Modelo de Governanga - arquitetura de foruns que visam dinamizar a interagdo, permitir
ndo so a difusdo de conhecimento e melhores praticas, mas também permitir uma
acao coordenada, mas independente.

Desafios:

-Necessidade de conciliar as diferentes visoes dos atores envolvidos, contemplando
setor publico e privado, bem como, as regras especificas de cada universidade envolvida
na rede;

-Estabelecer instancias de decisdo (foruns) que permitem a ampla discussdo de temas a
serem alcancgados,

-Como organizac¢do ancora (no de coordenacéo central) se responsabilizar pelo sucesso de
andamento das atividades, por catalizar o processo de governanca; e gerenciar as
relagdes formais e nao- -formais existentes pela rede.

'lnmu 'U'FF 9 ——
| e @GENESIS_

inovacéo para a Susl‘{!lﬂubl'ldﬂdﬂ




