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APRESENTACAO

Os Anais deste Il Encontro de Propriedade Intelectual e Comercializacdo de
Tecnologia representam um esfor¢co conjunto para estimular, cada vez mais, a
comercializacdo e negociagao de tecnologia nas nossas universidades, instituicbes de
pesquisa e empresas. Sabemos que discutir um tema como a propriedade intelectual requer
muita responsabilidade. Para realizar este Encontro, a Comissdo Organizadora da REPICT
(Rede Tematica de Propriedade Intelectual, Negociacéo, Cooperacdo e Comercializagéo
de Tecnologia), criada no contexto da Rede de Tecnologia, trabalhou intensamente em
dezenas de reunides.

O Il Encontro de Propriedade Intelectual e Comercializacéo de Tecnologia, a exemplo
do Workshop do ano anterior, demonstrou que estamos caminhando na direcéo certa. Em
um primeiro momento, fizemos uma abordagem mais ampla sobre o tema. O Workshop
“Politicas de Propriedade Intelectual, Negociacdo, Cooperacdo e Comercializacdo de
Tecnologia em Universidades e Instituicbes de Pesquisa: analise e proposi¢des”, em
novembro de 1998, buscou fazer uma sintese da propriedade intelectual, com palestras e
mesas redondas.

Ja neste Il Encontro de Propriedade Intelectual e Comercializacdo de Tecnologia, 0s
5 cursos oferecidos tiveram o objetivo de capacitar os profissionais de universidades,
instituicbes de pesquisa e empresas de base tecnoldgica para a prote¢édo e comercializagdo
dos resultados de pesquisa.

A proposta da Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro foi, justamente, estimular e
conscientizar, cada vez mais, os representantes das universidades, instituicoes de pesquisa
e as empresas do grau de importancia da propriedade intelectual.

Faco um agradecimento especial as instituicdes patrocinadoras. Certamente, sem
este apoio, ndo realizariamos tao importante evento.

Armando Augusto Clemente
Secretario Executivo da Rede de Tecnologia

.........



APRESENTACAO

A importancia dada ao sistema de propriedade intelectual é um diferenciador
importante entre as nacdes desenvolvidas e os paises, como o Brasil, em processo de
desenvolvimento.

O trabalho realizado pela Rede de Tecnologia, através da REPICT, tem sido
fundamental para a disseminacédo de informagfes sobre o tema e 0s resultados ja comegam
a aparecer.

Hoje se fala, se discute, se aprofundam as questdes sobre propriedade intelectual,
de maneira positiva e articulada, como nao se fazia desde os debates realizados para a
aprovacao da Lei de Propriedade Industrial.

A associagdo do INPI a Rede de Tecnologia, realizada durante este |l Encontro da
REPICT, veio somar esforgos no sentido de cumprirmos o objetivo estratégico que € a
esséncia da criagdo da rede tematica — contribuir para a formulagéo e implementagéo de
politicas de propriedade intelectual nas universidades, instituicdes tecnoldgicas e empresas.

Um trabalho que hoje, para o INPI, é prioritario e determinante para o sucesso do
projeto de desenvolvimento do Governo Federal.

José Graca Aranha
Presidente do INPI



INTRODUCAO

A REPICT, Rede de Propriedade Intelectual, Negociacdao, Cooperacéo e
Comercializacao de Tecnologia, reuniu-se novamente para direcionar esforgos ao Il Encontro
de Propriedade Intelectual e Comercializa¢ao de Tecnologia, relembrado nesta publicacéo
tdo esperada pelos realizadores e patrocinadores deste Encontro, pelas Instituicoes
integrantes da REPICT e por todos os participantes e demais interessados no tema
Propriedade Intelectual.

O Workshop de 1998 apontou, através da sistematizacao dos grupos de trabalho,
diversas propostas para orientar e subsidiar instituicdes de ensino e pesquisa e empresas
em questdes sobre a Propriedade Intelectual. Dessa forma, inUmeras reuniées foram
realizadas no ambito da REPICT, ao longo do ano, que antecederam este Encontro, de
forma a estruturar acdes de apoio. Duas destas serviram de respaldo para a organizacao
do Il Encontro de Propriedade Intelectual e Comercializa¢do de Tecnologia:

e Acriacdo de mecanismos para estimulo e interacdo Universidade - Empresa - Governo

e O estabelecimento de politicas de treinamento de recursos humanos nas areas de:
elaboracéo de pedidos de patente, técnicas de negociacéo de tecnologia, utilizacéo
dainformacao tecnoldgica nos documentos de patente, gerenciamento da Propriedade
Intelectual etc.

Como resultado, o Il Encontro de Propriedade Intelectual e Comercializagéo de
Tecnologia teve o objetivo de capacitar os recursos humanos da Universidades, Instituicoes
de Pesquisas, Agéncias de Fomento e Empresas de Base Tecnoldgica para proteger e
comercializar os resultados de pesquisa, criando, assim, mecanismos de articulagdo com
0 mercado.

Iniciando-se pelo Painel “P&D, Propriedade Intelectual e Comercializacdo de
Tecnologia”, o evento contou com o enfoque das trés vertentes: o Governo, representado
pelo Deputado Ney Lopes, indicagdo do entdo Vice-Presidente da Republica, Marco Antonio
Maciel; a Empresa, representada pelo Sr. Roberto Ribeiro, Gerente de Patentes e Registro
de Produtos da Natura; a Universidade, representada pelo Dr. Waldimir Pirr6 e Longo,
Executivo da Unidade de Infra-Estrutura de Ciéncia e Tecnologia da FINEP, com brilhante
depoimento de sua experiéncia na vida académica.

.........



Em um segundo momento, foram oferecidos 5 minicursos que contemplaram temas
de interesse, de acordo com diagndstico previamente levantado:

Curso 1 - “Como redigir e tramitar o documento de patente?”

Curso 2 — “Como proteger e comercializar o resultado da pesquisa?”

Curso 3— “Como acessar e utilizar a informacéo tecnoldgica contida nos documentos
de patente?”

Curso 4 — “Como entender a propriedade intelectual?”

Curso 5— “Como e por que registrar a sua marca?”

O conteudo dos cursos nao foi contemplado nesta publicacdo devido a sua vasta
extensao.

Por dltimo, houve o Encontro dos Participantes que gerou as seguintes propostas:
treinamentos mais especificos, criacdo de mecanismos para estimular parcerias e criacdo
de nucleos/escritérios de propriedade intelectual dentro das instituicbes de ensino e
pesquisa. Logo apés, um debate bastante interativo foi conduzido até o encerramento do
Encontro.

Maria Celeste Emerick
Coordenadora da REPICT
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SESSAO DE ABERTURA

Composicéo da Mesa:

Jose Henrique Vilhena de Paiva — Reitor UFRJ/Presidente do Conselho Diretor
da Rede de Tecnologia

Mauricio Guedes - Presidente da ANPROTEC

Deputado Federal Ney Lopes — PFL/RN

Ana Regina de Holanda Cavalcanti — Representante do Presidente do INPI/MDIC
Alvaro Albuquerque Juanior — Secretario Especial de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura do Rio de Janeiro

Jorge Avila — Diretor da FINEP

Nelson Furtado - representante do Diretor Superintendente da FAPERJ

Cicero Mauro Rodrigues — Reitor da UFF

Maria da Gléria Rangel — Reitora da UCP

Maria Celeste Emerick — Coordenadora da REPICT/FIOCRUZ

Embaixador Oscar Lorenzo Fernandes — Secretéario de Tecnologia/MDIC

JOSE HENRIQUE VILHENA DE PAIVA

Mais uma vez, a Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro esta a frente de um evento
de grande porte como este, organizado em parceria com a ANPROTEC. O Il Encontro de
Propriedade Intelectual, que comeca hoje, coloca em pauta a transferéncia de tecnologia,
0s royalties, as patentes e as marcas no Brasil. Essas questfes ainda preocupam muitas
das nossas instituicdes de pesquisa e ensino.

Uma das propostas deste Encontro €, justamente, estimular a negociacéo e a
comercializacdo de tecnologia entre as instituicbes e as empresas. Enfatizo, aqui, a
importancia de termos um auditério como este, tdo cheio com nossos pesquisadores. Isso
significa mudanca de atitude frente a esse tema, tdo presente no cotidiano de todos nés.

Seréa importante o testemunho do Deputado Ney Lopes, vendo o empenho dos
pesquisadores brasileiros em tratar a questédo da propriedade intelectual, das patentes e
marcas e dos royalties.

Aproveitando a oportunidade, registro, aqui, também, minha satisfacdo pela
associacao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) & Rede de Tecnologia do
Rio de Janeiro.

Faco um agradecimento especial a todas as instituicdes patrocinadoras deste
encontro. Também agradeco as instituicdes que prestaram apoio ao evento e aos
professores que puderam aqui comparecer para oferecer curso sobre propriedade
intelectual.

MAURICIO GUEDES

E com muita satisfacéo que estamos aqui, abrindo este || Encontro da Rede Tematica
de Propriedade Intelectual, que ja foi sucesso no ano passado. Tivemos um publico acima
do esperado. Estamos repetindo a dose este ano, com mais de 200 pessoas inscritas
neste evento, oriundas de mais de 30 universidades ou instituicdes de ensino superior no
Brasil, 0 que mostra que a academia brasileira esta atenta a essa questédo da propriedade
intelectual.



Temos muitos representantes de incubadoras, de pequenas e grandes empresas.
Temos um publico que me surpreendeu. Também temos os participantes da organizacao
do evento, que séo agentes da propriedade industrial. Isso é muito importante para nos e
mostra como a iniciativa da Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro tem papel fundamental
na formacéo de pessoal no setor empresarial, em propriedade intelectual.

Quero, apenas, comentar um fato que aconteceu comigo ontem a noite — uma
coincidéncia muito significativa. Dirijo a incubadora de empresas da COPPE/UFRJ. Ontem,
selecionamos 4 novas empresas. Pequenas empresas que estao entrando na incubadora.
Tinhamos 5 empresas que estavam saindo. Tivemos um coquetel comemorativo na
universidade e, ao final, um empresario que esta na incubadora disse: “Mauricio, tenho um
presente para vocé”. Colocou a méao no bolso e retirou um papel: “Consegui minha carta
patente”. Entdo, depois de alguns anos, ele conseguiu a sua carta patente. Isso é importante,
um desafio para todos nds especialmente, e ndo apenas para as universidades aqui
presentes. Entdo, fiquei, até, emocionado ao ver a importancia que a peguena empresa
estava dando ao fato de ter conseguido uma patente de invencao no INPI.

E muito significativa a presenca do Deputado Ney Lopes. E isso 0 que esperamos,
que alei esteja a favor da sociedade brasileira, que a lei esteja a favor da pequena empresa
brasileira. Podemos aperfeicoa-la, corrigir certos erros cometidos, mas o0 mais importante
de tudo é que essa lei seja do conhecimento da pequena empresa, do conhecimento de
todos os brasileiros. E esse € um papel que as universidades podem fazer melhor do que
gualquer outro agente da sociedade. E absurdo um engenheiro, um fisico, um quimico se
formar, ainda hoje, no Brasil sem ter assistido a uma aula sobre patentes. Essa € uma
bandeira que a Rede de Tecnologia esté levantando e a presenca macica das universidades
neste evento mostra que estdo interessadas nisso e que poderéo levar esse trabalho adiante.

NEY LOPES

Gratifica-me participar de um evento como este porque, durante 4 longos anos, fui
relator da Lei de Patentes na Camara dos Deputados. Digo longos porque foi quase que
um martirio, pelas incompreensdes de certos setores da sociedade. Como se o trabalho do
reconhecimento do invento, da inteligéncia nativa, fosse um ato de entreguismo e capitulacéo
diante de grandes poténcias internacionais. Participei desse trabalho discutindo,
conversando, dialogando e, ao final, gracas a Deus, o substitutivo que subscrevi foi
sancionado em mais de 2/3 do que representa a atual Lei de Propriedade Industrial no Brasil.

Chegar aqui, nesta manha, e ver a platéia representada pelos cientistas, professores,
empresarios, pequenos e microempresarios, buscando conhecer e aprofundar a
necessidade de uma integracdo a rede de globalizacdo que todos nds vivemos hoje, no
sentido de uma atualizagéo tecnoldgica, € muito gratificante. Sentir que, aqui, no Rio de
Janeiro as pessoas interpretam o fenbmeno que o mundo atravessa, conhecido como
globalizacdo, ndo como um ato penitencial de automartirio, de lamentacdo, mas como uma
forma de integracao a essa realidade que, por mais injusta que seja em alguns aspectos, e
até concordo, é uma realidade contra a qual ndo nos podemos insurgir. Temos é de fazer
isso, buscar a tecnologia, o conhecimento, a parceria, porque este € o caminho inevitavel e
irreversivel para a obtencdo do emprego, o crescimento da empresa, a elevacao do bem-
estar deste pais no Século XXI.

Como politico, como parlamentar, deixo aqui a demonstragdo do meu mais vivo
entusiasmo pela promocao desse evento, colocando-me inteiramente a disposigéo para o
gue possa ajudar, sobretudo no registro que possa fazer, no Parlamento brasileiro, deste
esforco feito em busca de uma atualizacao tecnoldgica nesta Rede de Tecnologia do Rio
de Janeiro.

ANA REGINA DE HOLANDA CAVALCANTI

Tenho a satisfacdo de me dirigir aos senhores participantes do Il Encontro de
Propriedade Intelectual e Comercializagéo de Tecnologia e, em nome do Presidente do
INPI, Jorge Machado, desejar sucesso a este Encontro.
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O convénio que o INPI ora assina com a Rede de Tecnologia visa a disseminacéo
da cultura da propriedade intelectual nas universidades, empresas e instituicoes
tecnologicas. Temos a certeza de que, através desse convénio, da unido dos esforgos, a
propriedade intelectual saira fortalecida, ndo sé no estado do Rio de Janeiro, mas no pais
como um todo.

ALVARO ALBUQUERQUE

E uma honra muito grande estar hoje, aqui, representando o Prefeito da Cidade do
Rio de Janeiro nesta sessdo de abertura do Il Encontro de Propriedade Intelectual e
Comercializacdo de Tecnologia. Evento este que tem por objetivo contribuir para formular,
implementar e estimular a aplicacdo de politicas de propriedade intelectual nas empresas e
instituicbes de pesquisas tecnologicas nesta cidade. E importante ressaltar que a idéia da
formacao da REPICT foi trazida ao Comité de Ciéncia e Tecnologia da Cidade do Rio de
Janeiro, que tenho a honra de presidir, como uma das mais importantes contribui¢cdes da
Rede de Tecnologia. Tema esse que foi conduzido, desde a sua concepg¢ao, passando
para o seu desenvolvimento, pela nossa carissima Maria Celeste, coordenadora da REPICT,
a guem devemos louvar o sucesso da iniciativa e o notavel trabalho que vem desenvolvendo.

Pouco tempo depois de aprovado pelo Comité de Ciéncia e Tecnologia, ja em
novembro do ano passado, tivemos a satisfacado de abrir aqui, neste mesmo hotel, o |
Workshop sobre Politicas de Propriedade Intelectual, Negociacdo, Cooperacéo e
Comercializacao de Tecnologia em Universidades, que contou com a expressiva participagédo
de 138 pessoas. Neste ano, temos representantes de 27 universidades, provenientes de
12 estados da Federacgao, 15 representantes de institutos de pesquisa, 10 representantes
de empresas, 12 agentes tecnoldgicos e a satisfagdo de contar, também, com experts, que
se juntaram a honrosa presenca de palestrantes da OMPI e do Conicyt.

Com o sucesso do primeiro evento, animamo-nos todos, Rede de Tecnologia,
Secretaria Executiva da REPICT e a Prefeitura, através da SEDECT, Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Ciéncia e Tecnologia, a realizar este |l Encontro, que esta
perfeitamente inserido no bojo das politicas publicas para a area de ciéncia e tecnologia
gque a Prefeitura do Rio vem executando.

No contexto dessas politicas, ja podemos contabilizar alguns fatos e feitos que julgo
importante mencionar, aqui, hoje. Assim, no final do ano passado, inauguramos o Espago
Museu do Universo, junto ao Planetario da Gavea, de fundamental importancia para a difusao
da ciéncia em nosso pais — uma unidade da Prefeitura que conta com instrumental e
aparelhagem das mais avangadas existentes e disponiveis, hoje, no mundo.

No apoio aos nossos talentos em informatica, campo em que, talvez, caberia um
seminario especifico como este que estamos realizando, aqui, hoje, prosseguimos apoiando
o Nucleo Carioca do Programa Softex 2.000, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, através
da Riosoft, entidade que ja atinge, hoje, o expressivo numero de 100 associados.

Logramos éxito completo na iniciativa de abrir um escritorio avancado, na cidade
de Boston, na Nova Inglaterra, nos EUA. Foi inaugurado pelo Prefeito da Cidade do Rio de
Janeiro, Luiz Paulo Conde, com a presenca do Prefeito de Boston, Thomas Menino, em
novembro do ano passado. Pouco mais de 4 meses decorridos, ja tivemos que nos defrontar
com um saudavel problema — a falta de espago. Nada menos que 8 empresas ja fizeram
contratos de locagcao com a Riosoft para manter seus representantes, em bases permanentes
ou semi-permanentes, entre elas, até mesmo uma instituicdo de fora do Rio de Janeiro.
Refiro-me ao CPQT, da antiga Telebras, de Campinas.

Ainda na area de informatica, gracas a uma exitosa parceria com a FINEP, estamos
em vias de iniciar o projeto de reconversao do imével da antiga TV-Rio, do Grupo Record,
localizado na érea do Teleporto do Rio, para a criagcdo do Centro de Desenvolvimento de
Softwares. Esse projeto devera promover extraordinaria alavancagem nos negocios dessa
area que, sem nenhuma falsa modéstia, tem a nossa cidade como uma das cidades com
posicao incontestavel de liderancga.

As obras do Parque Tecnolégico do Fundéo, iniciadas em meados do ano passado,
ja exibem, hoje, a presenca da Embratel, que esté construindo o seu segundo predio para



abrigar o Centro de Qualificacdo de Tecnologia. Acrescem-se as noticias que o Presidente
da ANPROTEC, Mauricio Guedes, trouxe, que sdo mais do que bem-vindas. O Parque do
Funddo vem contando e contard com recursos da Prefeitura nessa fase preliminar de
preparacéo de sua infra-estrutura.

Prosseguiremos perseguindo a realizagao desses projetos, sempre buscando as
parcerias mais apropriadas, tanto com o meio académico, como ja fizemos, e o que ja
fazemos, como com as instituicdes de fomento institucionais, como FINEP, BNDES, além
dos organismos multilaterais de cooperagdo, com 0s quais, alias, ja temos alguns éxitos a
registrar. Sobretudo, com 0s nossos parceiros da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado e a FAPERJ.

N&o poderia deixar de registrar a satisfacdo por acolher mais este evento de
extraordinaria importancia, que singularmente se realiza menos de 48 horas depois do
encerramento do evento magno da Cimeira, que explicitou varias areas de interesse do
nosso setor na Declaracdo do Rio, em seu capitulo de Ciéncia e Tecnologia.

Permito-me fazer mengéo de algumas dessas politicas que foram explicitadas na
declaracéo dos 48 Chefes de Estado, que séo:

- Promover a pesquisa cientifica ao desenvolvimento tecnol6gico como elemento
fundamental para a inser¢do dos nossos paises nesse chamado mundo globalizado, que
exige, cada vez mais, 0 progresso técnico, o conhecimento cientifico, seu dominio, suas
adaptacao e tecnologias em rapida e permanente evolugdo, ja mencionados, aqui, pelo
Deputado Ney Lopes;

- Promover o estimulo a cooperacéo cientifica e a transferéncia de tecnologia e,
como corolario, o estimulo a investimentos em associacdes e parcerias de empresas onde
possa ocorrer a transferéncia de know-how entre as mesmas;

- Estimular as transferéncias de tecnologia nas areas da producéo de bens, comércio
exterior, infra-estrutura portuaria e nas areas de telecomunicacgdes e transporte;

- Estimular a utilizagéo das novas tecnologias para aplicacdo, entre outras, da area
de educacdo a distancia que julgo de extrema importancia,

- Reafirmacéo continuada da declara¢cao homologada pelos estadistas, no sentido
de fazer respeitar o direito da propriedade intelectual como importante condi¢cado para
incremento do comércio e harmonizagdo dos frutos de investimento, tema que permeia o
evento que ora realizamos.

JORGE AVILA

E com muita satisfacdo que a FINEP e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia véem
a realizacdo de mais este Encontro. O tema da propriedade intelectual esta na ordem do
dia, tanto da FINEP quanto do Ministério. O Ministério, em particular, tem dedicado esforco
grande a essa questdo, no reconhecimento de que o brasileiro ndo tem o habito de patentear,
proteger o resultado do seu trabalho. Entao, todo um movimento, a partir do Ministério, tem
sido coordenado junto as instituicbes que compdem a sua estrutura, da FINEP, do CNPq,
etc. E acreditamos que todos vao poder “beber” muito do que sera discutido neste Il Encontro.

A FINEP, em particular, tem tido grande preocupac¢ao com o repensar das formas e
dos instrumentos de que dispbe para apoiar a efetiva incorporacdo do conhecimento
produzido ao parque produtivo brasileiro.

No gue tange, especificamente, a questdo das pequenas empresas, citadas ha
pouco pelo presidente da ANPROTEC, Mauricio Guedes, a FINEP tem, nesse momento,
procurado estruturar uma nova forma de pensar o apoio as empresas de bases tecnoldgicas.
Esperamos poder, dentro de poucos dias, estar apresentando uma nova forma de apoio
com capital de risco para as empresas de base tecnologica de pequeno porte. Esperamos
gue isso venha contribuir como mais um estimulo a produc¢éo de conhecimento no pais.
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NELSON FURTADO

Tenho experiéncia pessoal que contarei aqui sobre a questéo da universidade e 0
desenvolvimento da pesquisa dentro dos laboratérios. Como se realiza o desenvolvimento
da pesquisa? Por que somos hoje, talvez, o pais que tem o menor nimero de patentes
internacionais?

O cientista, dentro da universidade, tem um problema muito sério. Ele precisa
receber uma bolsa de pesquisa para complementar o seu salario. Essa bolsa de pesquisa
chega a ser o equivalente a 50% do valor do seu salario. Ele precisa desse dinheiro,
evidentemente, porque trabalha pensando nessa complementacéo salarial. Isso faz com
gue ele ndo tenha orientagdo de produzir patentes porque a patente ndo €, necessariamente,
um produto que deva ser publicado; e para ele receber essa bolsa de pesquisa precisa
publicar papers cientificos. Ai, existe um paradoxo. Se vocé precisa publicar papers cientificos
para ser reconhecido pelas agéncias de fomento, pelo CNPq, pela FAPERJ, vocé ndo deve
fazer patentes. Entéo, a universidade é o férum de publicacéo, o férum de organizagéo dos
trabalhos que podem gerar tecnologia.

Evidentemente, o indicativo que faz com que um pais saiba que 0s seus recursos
estdo sendo bem aplicados € a inovagéo tecnoldgica. Sem inovagao tecnoldgica ninguém
sabe, exatamente, o que esta acontecendo, quer dizer, o povo néo se privilegia, o povo ndo
recebe as benesses que essas inovagdes tecnoldgicas vao produzir, ou seja, maior
guantidade de empregos, melhor qualidade de vida para a sociedade.

Os indicadores que a sociedade esta recebendo nesses trabalhos que estdo sendo
desenvolvidos pelos cientistas e tecndlogos séo as patentes. Elas indicam se a sociedade
esta recebendo tudo o que o governo esta investindo em ciéncia e tecnologia. Nao temos
esses indicadores. Os nossos indicadores sdo muito fracos.

Gostaria entdo de alertar sobre esse paradoxo. Enquanto o Governo Federal
privilegia, com a nova Lei de Patentes, os pesquisadores, existe uma politica de fabricagédo
de papers dentro da universidade que entra em contraste.

O que precisamos, agora, é reverter essa condicdo de ter de publicar papers e
incentivar um novo paradigma — a inovagao tecnoldgica.

Minha experiéncia dentro da universidade foi muito interessante. Em 1987, eu tinha
uma patente para publicar e, por absoluta falta de incentivo do Governo Federal, tendo que
receber, naturalmente, a minha bolsa, tudo isso que acabei de falar, publiquei papers
cientificos no Journal Material of Science e entreguei, de gracga, para a Exxon Research,
de New Jersey, a minha patente. Tudo muito bonito. Queria viajar, queria ter equipamentos
no meu laboratério. Pois bem. Esses trés trabalhos cientificos apareceram em uma patente
da Exxon Research. Mas bem que poderia ser uma patente brasileira, poderia ser uma
patente feita na Universidade Federal do Rio de Janeiro. Como, até hoje, no Brasil, o incentivo
€ a publicacdo de artigos cientificos, vivemos nessa maratona de publicar para ser
reconhecido.

Em 1997, ja escaldado por essa experiéncia, estive em Brasilia com o entdo Ministro
José Israel Vargas e |he disse que estava com uma patente que era importante na area da
petroquimica, sobre o0 aumento da vida Util do parque industrial petroquimico que se deteriora
a cada 5 anos. Para se ter umaidéia, a cada 5 anos, o Brasil precisa gastar US$ 7 milhdes
em uma petroguimica para trocar seu parque industrial. Esse parque industrial é feito de
uma liga especial de aco inoxidavel. Sao serpentinas para a geracao de etileno. O meu
trabalho foi, exatamente, aumentar a vida Util desses tubos de ago inoxidavel, dessas ligas
especiais, para gerar mais etileno, baratear o custo. E um processo que aumentaria a vida
util do parque industrial, geraria, por conseqiéncia, todos os desdobramentos, como a
diminuicdo do preco do plastico, etc. Falei para ele, exatamente, o que estou falando para
vocés. Se tivermos essa politica de publicacdo de trabalhos cientificos, ndo poderemos
fazer patente.

O Governo Federal e as agéncias de fomento tém de ter uma nova perspectiva de
avaliacdo, de forma que dentro da universidade, que € o férum de desenvolvimento de ciéncia



e de tecnologia, o pesquisador possa trabalhar a vontade, sem perder aquela famigerada
bolsa de pesquisa, que € como conseguimos complementar o nosso salario.

Falei, exatamente, isso para ele e ao entdo Presidente do CNPq, o Dr. José Galizia
Tundise. Todos concordaram que a Lei de Patentes estd muito bem colocada nesse momento.
Ela privilegia o pesquisador com os lucros auferidos pelos royalties. O governo, agora,
abre mao da propriedade absoluta que tinha anteriormente. Nao sei se vocés sabem, mas
0 governo é titular. Nenhuma pesquisa que é feita dentro da universidade, nenhuma patente
realizada dentro da universidade €, exclusivamente, do pesquisador. O governo é titular
dessa patente, ele tem poder total sobre esse processo desenvolvido dentro da universidade
as custas do patrdo. O mesmo para empresas. A Lei de Patentes protege o empresario, 0
funcionario nao é o titular da patente, muito menos o pesquisador. Atualmente, essa nova
Lei de Patentes, assinada, penso, em abril de 1998, privilegia o pesquisador. Isso fara com
gue tenhamos mais félego para que possamos trabalhar em projetos que possam ser projetos
de inovacdao tecnoldgica. Evidentemente, gostariamos de fazer com que essa lei viesse,
também, a ter outros desdobramentos, outras politicas, qual seja o fato de que o pesquisador
venha a nao ser privilegiado, por nao receber esses lucros auferidos pela lei.

Agora, temos essa oportunidade de participar como sécios do governo e dos
empresarios e, como sOcios, principalmente os cientistas, precisamos estudar uma forma
de mostrar ao governo que precisamos fazer com que as politicas mudem em termos de
avaliacao do pesquisador.

Finalmente, quero dizer que é fundamental para as pessoas verem a importancia
dos primeiros passos que estamos dando. Agora, novas frentes se abrem para que as
coisas se concretizem.

A FAPERJ esta de olhos abertos para esses tipos de trabalhos que podem gerar
novas tecnologias. Estamos sempre de olho nos pesquisadores que, atualmente, promovem
parcerias com empresas, com inovacfes tecnologicas. Estamos diante de um novo
paradigma que € a inovacgao tecnolégica e para uma politica de producgéo de papers.

CICERO MAURO RODRIGUES

Quero expressar a minha satisfagéo por estar, hoje, neste encontro, ver tantas
pessoas participando e, principalmente, uma gama muito variada de patrocinadores,
pessoas e institutos envolvidos em uma questao tao vital para o desenvolvimento do pais.

Chega a ser espantoso ver, s6 agora, um movimento maior por parte das
universidades, dos institutos de pesquisa e agentes de fomento, no sentido de valorizar a
propriedade intelectual. Como se estivéssemos, e parece que estivemos, muito tempo
acomodados, sentindo-nos muito confortavelmente, a reboque de outros paises que se
desenvolvem plenamente.

Sabemos que a pesquisa basica € importante, o préprio nome diz, é a base para
tudo. Mas a questdo do desenvolvimento vem através da patente, através da protecdo e da
comercializagcdo da propriedade intelectual. A mesma coisa fazemos com a nossa
Biodiversidade, que esta entregue. Sao questdes fundamentais para o desenvolvimento
econdmico do pais para as quais, um pouco tardiamente, estamos acordando.

Mas é bom ver que comegou essa consciéncia, que ela tem se espalhado,
aumentado. O pesquisador tem sofrido uma crueldade, até em funcdo da legislacéo, das
politicas adotadas, como foi abordado ha pouco, a preocupacao brasileira de produzir
papers e nao registrar patentes.

As vezes, vemos que as nossas pesquisas chegam perto de uma inovacao, algo
gue seria importante economicamente para o pesquisador, para a universidade, para o
pais, mas ele se da por satisfeito em terminar aquilo e partir para outra pesquisa e outro
paper. 1sso vai gerando uma coisa que se alimenta e impede o desenvolvimento, impede
gue se expresse essa criatividade brasileira. E incrivel! E o brasileiro € considerado um
povo criativo. Nao temos aquela rigidez intelectual que notamos em outros povos, mas em
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funcéo de criacdo, de nova acdo, por que estamos, ainda, nesse estagio? Deveriamos
estar muito mais a frente.

Quero ressaltar, aqui, a importancia do papel da universidade em todo esse
processo, porque é nela que temos aquele amalgama das artes, da cultura, das ciéncias
basicas, ciéncias humanas, sociais, tecnologia. Exatamente a universidade pode fazer esse
papel mediador, porque a tecnologia e a inovagao existem por si, apenas, do ponto de vista
capitalista, de ter uma economia forte em termos financeiros, porque a economia tem de
estar voltada, também, para o bem estar do povo. Junto com o crescimento econdémico, é
importante que tenhamos distribuicdo de renda mais justa, importante que tenhamos a justica
social. Tanto num ponto quanto em outro as universidades podem interferir, através das
discussfes e pesquisas que la existem, podem ajudar esse desenvolvimento, mas um
desenvolvimento que seja em prol do ser humano, que veja 0 homem individualmente na
sua evolugéo, na sua busca de felicidade. Que se veja isso, globalmente, em termos sociais
e econdmicos. Que isso se espalhe com mais forca e que a universidade esteja mesmo
engajada, fortemente, nesse movimento, protegendo a nossa producgéao intelectual, mas,
principalmente, acima de tudo, a universidade vendo o seu papel social para o
desenvolvimento e a justica social. Entendendo-se que a universidade nao pode substituir o
Estado, ndo pode substituir o governo do estado, o0 municipio. Cada um com as suas
atribuicbes e a universidade saber, exatamente, quais sdo as suas atribuicbes, que € a
guestdo do conhecimento e de ter essa abrangéncia. Nao ser algo muito bitolado, muito
direcionado. Ter essa abrangéncia do social, do humano e do tecnoldgico.

MARIA DA GLORIA RANGEL

Estamos, ja, no Il Encontro e o niumero crescente de participantes mostra a
importancia que este evento tem para a comunidade cientifica e para aqueles que buscam
na pesquisa e na defesa da propriedade intelectual um caminho para poder comercializar
suas patentes e trazer os beneficios delas decorrentes.

O representante da FAPERJ, Sr. Nelson Furtado, tocou em um ponto candente das
nossas universidades. De fato, ele tem toda razdo nas preocupa¢des demonstradas aqui.
Agradecemos que ele tenha lembrado esse aspecto tdo importante e que muitas vezes
prejudica até o trabalho de pesquisa em nossa universidade.

O Reitor da UFF, Prof. Cicero Mauro Rodrigues, mostrou que a universidade tem
papel social muito importante do qual ndo podemos descuidar, ao lado da pesquisa, de nos
voltarmos para a preocupagao com o ser humano.

Novamente, renovamos Nossos Votos de sucesso pleno a este Encontro.

MARIA CELESTE EMERICK

Com certeza, a Rede de Tecnologia, a partir desta assinatura do convénio com o
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), fica robustecida e atendera com mais
presteza as demandas em propriedade intelectual.

Como uma das redes tematicas da Rede de Tecnologia, a REPICT (Rede de
Propriedade Intelectual, Cooperacéao, Negociacéo e Comercializa¢ao de Tecnologia) realiza
agora este Il Encontro. Os temas, que em dois dias serdo abordados, com seriedade,
surgiram dos resultados do grupo de trabalho do | Workshop, em 1998, e de inUmeras
reunides da comissao organizadora, onde a contribuicdo de Ana Regina de Holanda
Cavalcanti, representando o INPI — somada a dos representantes do CENPES/
PETROBRAS, Antonio Luis Vianna de Souza; da UFRJ, Luis Anténio Meirelles; do Instituto
Nacional de Tecnologia, Maria Aparecida Neves; da Fundagéao BIORIO, Nilza Kover; do
Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio, Salete Maria Brisighello; do CTAA/
EMBRAPA, Sonia Couri; da FINEP, Eliane Baruth; e da Rede de Tecnologia — resultou nas
definicdes das tematicas do Painel e dos 5 cursos que serdo oferecidos.

A quantidade, a representatividade e a qualidade dos inscritos podem ser utilizadas
como critério para a primeira avaliagdo deste Il Encontro. Cerca de 200 inscritos oriundos
de, pelo menos, vinte diferentes estados, pertencentes a dezenas de instituicoes de



pesquisas, dezenas de universidades brasileiras — destacando ainda a representacao
dos escritorios de propriedade intelectual de empresas e de associa¢gdes empresariais —
tornam absolutamente possivel alcangar o objetivo deste Il Encontro, que € a capacitacao
de profissionais para protecdo e comercializacdo dos resultados das pesquisas, para que
este ndo se perca, Nao se arquive, ndo seja indevidamente utilizado, mas que, efetivamente,
chegue a correta condi¢éo de bem social.

A comissao organizadora deseja a todos boas-vindas e nossos votos para que
este ndo seja, apenas, mais um Encontro, que seja um importante, um frutifero, um
multiplicador encontro e deseja boas-vindas, em especial, para aqueles que vieram de outros
estados e que aproveitem, também, esta cidade que tem a propriedade de ser maravilhosa.

Para finalizar, registre-se e faca-se publico nosso agradecimento aos
patrocinadores. A Secretaria Especial de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e
Tecnologia da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, a Fundagédo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro, ANPROTEC, FINEP, CNPq e SEBRAE, aos apoiadores, a
todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a realizacao deste evento.
Também as autoridades, convidados e amigos aqui presentes.

OSCAR LORENZO FERNANDES

O nosso Rio de Janeiro é privilegiado como estado e, aqui, ho caso, como cidade,
como pélo potencial de desenvolvimento tecnoldgico. Rio de Janeiro e Sao Paulo sdo os
dois centros, realmente, no Brasil, embora isso esteja no Brasil inteiro. Mas o Rio de Janeiro
tem alguma coisa que tem o Silicon Valley, nos Estados Unidos, um ambiente muito favoravel.

Todos sabemos que o Brasil foi um pais em que a universidade esteve muito
divorciada da tecnologia, da aplicacéo real. N&o s6 no Brasil, na Franca, o Ministro Claude
Alegua, que é até um homem de esquerda, tem estado as turras com os estabelecimentos
universitarios franceses, exatamente porque esses estabelecimentos consideram que o
excelente establishmentfrancés ndo tem a viséo pratica, a visdo voltada para a criagao de
valor agregado, e mais para a linha da procura abstrata do conhecimento. O problema é,
portanto, universal, ndo é privilégio nosso.

Temos excelente nivel universitario e insuficiente nivel de performance. Em parte,
porque as condi¢gdes passadas nao favoreciam. O Brasil, durante muito tempo, foi um pais
em que o empresario comprava tecnologia de prateleira nas universidades e nos institutos.
Temos excelentes institutos, ndo somente aqui no Rio, mas apesar disso, compravamos
tecnologia de prateleira por razdes econémicas muito simples: aquilo estava funcionando,
ao passo que os riscos de transformar idéia em algo que tenha valor de mercado sdo muito
mais complicados. Isso estd mudando no mundo com uma velocidade extraordinaria e
estamos sendo compelidos, querendo ou ndo, a um novo paradigma internacional. Contra
ou a favor da globalizacdo mundial, ela € um fato do qual temos de nos situar.

Darei uma idéia da velocidade com que essas coisas estdo se formando. O
equivalente ao INPI americano, o Patent Office, estard completando, até o ano 2004, um
programa de recuperacdo e ampliacdo de sua base informatica. Ninguém diria que os
Estados Unidos sdo um pais subinformatizado, pelo menos ndo aqui nesta sala. No entanto,
eles estdo gastando US$ 1,2 bilhdo de dolares com a intencéo de tornar cada bit de
conhecimento em qualquer parte do mundo, instantaneamente disponivel agueles que tém
um interesse em potencial.

Tem uma coisa interessante que, talvez, nem todos conhegcam aqui, embora,
certamente, o pessoal mais ligado a esse assunto deva conhecer. O governo americano
participa do capital de risco, nos Estados Unidos, através de uma instituicdo chamada SNET,
que faz o seguinte: coloca dinheiro a disposicdo, a juros razoavelmente baixos, para
empresas financeiras de natureza intermediaria, as quais participam como 0s angels e
com os head capitalists, na tomada dos riscos finais.

De modo que o custo relativo do risco ndo é eliminado mas cai bastante. Isso é um
governo que é insuspeito a tendéncias estatizantes. A preocupacgao que eles tém é real e
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profunda. E um pais que esta gastando cerca de US$ 215 bilhdes com pesquisa em
desenvolvimento. O mundo todo estéa gastando US$ 500 bilhdes. O Brasil esta gastando
pouco mais de US$ 10 bilhdes. Gracgas a Deus que o governo Fernando Henrique levou isto
muito a sério e a proporc¢ao dos gastos em pesquisa de desenvolvimento no PIB ja esta se
aproximando do nivel relativo entre Itdlia e Canada. O Brasil estd chegando a soleira do G-7.
Ja é alguma coisa comparada com o0 nosso nivel histérico de 0,6 %.

Estamos diante dessa mudanca de paradigmas. O entusiasmo que vemos no INPI,
em condi¢des bastante dificeis, € impressionante. A nossa grande felicidade é ver este |l
Encontro repetindo o anterior, em que ha essa convergéncia de todos que estédo voltados
paraisso e, sobretudo, essa consciéncia do establishmentuniversitario brasileiro de que o
papel dele € de lideranga nesse campo.
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P&D, PROPRIEDADE INTELECTUAL
E COMERCIALIZACAO DE TECNOLOGIA

O ENFOQUE DO GOVERNO
DEPUTADO FEDERAL NEY LOPES (PFL/RN)

Ratifico as desculpas do eminente Senhor Vice-Presidente da Republica, Marco
Anténio Maciel que, por encargos inadiaveis em Brasilia, ndo péde comparecer e me
solicitou que o representasse, aqui, nesse dialogo que se inicia com a comunidade cientifica
do Rio de Janeiro e do pais. E para mim honra especial exercer a representa¢do de um
homem publico do nivel do Vice-Presidente Marco Maciel, respeitado no Brasil e no exterior
pelas suas posicOes de coeréncia e ética.

O tema Desenvolvimento Tecnolégico, posi¢do do governo, faz-me lembrar uma
histéria ocorrida quando fui relator da Lei de Patentes. Naquela época, existiam, como ja
referi, opinides diversificadas sobre se valia ou ndo a pena reformular o nosso Codigo de
Propriedade Industrial para, afinal, incluirmos os farmacos, os produtos quimicos, as ligas
metalicas, até entdo fora da protecdo patentaria. Lembrei disso porque, hoje, no café da
manhd&, o garcom me disse que Fidel Castro esta hospedado neste hotel. Entdo, recordei-
me de um didlogo em um coquetel, em Brasilia, com o Embaixador de Cuba, que depois
foi até Ministro das Relac¢des Exteriores 14, ndo sei se ainda continua. Ele me procurou e
disse: “Deputado, apresse a lei de patentes”. Eu parei, “Cuba? Apresse a lei de patentes?
"Por que?” “O senhor tem alguma opinido sobre excluir alguma coisa?”. Ele respondeu:
“Nao, temos lei de patentes ha 30 anos. Se nao fosse a lei de patentes, os Estados Unidos
teriam nos destruido. O pouco que tinhamos teria sido destruido.”

Entdo, comecei a ver, nesse exemplo, que € necessario desmistificar essa historia
de que patente sO protege o mais forte. Patente ou a propriedade intelectual, mais
especificamente, no caso, protege a inteligéncia, a criatividade, o invento, a pesquisa e
pressupde, na sua adog¢do, uma interagdo com a comunidade internacional. Dai porque se
trata de um instituto regulado por tratados e convencgdes internacionais ha muito tempo. Os
paises tém suas leis nacionais, mas os principios derivam do Direito Internacional Publico.
E € um fator fundamental, sobretudo, neste momento em que o mundo vive o fenémeno da
globalizacdo. Torna-se fundamental ter a nocéo de que o invento protegido sé tem sentido
se dentro de um contexto internacional, de interac&o cientifica, cada vez com maior énfase
e prioridade dada aos processos de cooperacao e de intercambio.

A globalizacdo, este fendmeno irreversivel que vivemos, tem caracteristicas
fundamentais. Ha pouco, o Professor Henrique Vilhena me disse que € preciso ter
consciéncia da internacionalizagdo da economia. Concordo com ele. Ndo se pode mais
querer disputar o emprego apenas no mercado interno. No caso do Brasil, temos que
disputar o emprego em nivel mundial, porque este é o fenébmeno constatado, em razéo das
economias se inter-relacionarem e criarem exigéncias proprias e atipicas na qualificacao
do trabalhador. Essa realidade conduz os paises para outra caracteristica da globalizacéo,
gue sdo os chamados mercados regionais. E os mercados regionais tém, a cada dia,
importancia maior — sobretudo nos aspectos da pesquisa cientifica e avancos tecnolégicos.
As nacdes se unem em grupos. A prova maior foi a recente Cimeira, no Rio de Janeiro. O
gue é isso se nao uma tentativa de regionalizar a América Latina para, em bloco, negociar
com a Europa? O que é a ALCA, se ndo isso? O que é o MERCOSUL? Ai, um exemplo
sub-regional. O Parlamento asiatico, o Parlamento europeu, a Unido Européia, o Parlamento
Latino-Americano? Sao fendmenos regionais que, também, aplicam-se a economia. O
incremento tecnolégico passa a ser feito em nivel regional como uma ponte, um fator de
acesso a economia global.



No inicio do século, tivemos fenbmenos que representaram revolugdes cientificas
acentuadas e que marcaram a vida da humanidade. Exemplo: Albert Einstein. Agora, 0
desvendamento do cddigo genético por Watson e Krieck, na engenharia genética. Eles
foram os primeiros a identificar o DNA, nessa verdadeira revolucdo cientifica que é a
Biotecnologia. E, mais contemporaneamente, o Projeto Genoma em curso.

Todos esses fendmenos demonstram que o caminho da comunidade internacional
se interliga a pesquisa, ao incremento tecnoldgico.

Vale a pena lembrar Churchill, quando dizia que “os impérios do futuro serdo os
impérios da mente”. Chegamos a concluséo que o mundo passou por varias revolu¢des. No
século passado, tivemos 0s teares mecanicos provocando aqueles impactos na economia
de entdo, com a revolugao industrial. Mas, hoje, passamos talvez pela revolugdo mais
acentuada que é a tecnologica. Quem tem tecnologia tem poder. Quem néo tem tecnologia
nao tem poder. E a realidade que o mundo demonstra, impondo a paises como 0 Nosso a
definicdo de uma politica bipartite, de agdo nesse campo. Por que bipartite? Porque acho
gue o governo deve ter uma presenca no incentivo a ciéncia e tecnologia, mas as
comunidades também, a sociedade através da sua organizacao, as universidades. Como
vemos, como exemplo, a patente, aqui, neste forum. E preciso ter a idéia de que o Estado
de Papai Noel desapareceu, o Estado que dava tudo. Nao transferir para o Estado a
responsabilidade do fracasso tecnoldgico de um pais quando a propria comunidade pode,
por mecanismos difusos que estdo ao seu dispor, até reposicionar o proprio Estado, no
sentido de definir uma politica mais agressiva de incentivo, de ajuda ou incremento no caso
tecnoldgico.

Essa revolugéo tecnoldgica, que leva a um intercadmbio do conhecimento regulado
por principios comuns de mercado, impde protecdo a propriedade intelectual. A propriedade
intelectual decorre da propria conjuntura da revolucéo tecnologica que vivemos. N&o sera
possivel desenvolver nenhum processo de pesquisa estavel e auto-sustentavel se nao existir
protecdo a propriedade intelectual.

Outro fator, também, que essa revolugao tecnoldgica provoca: a transferéncia de
tecnologia nos seus aspectos fundamentais.

Dois fatores, portanto, que caracterizam este momento de avango e verdadeira
revolucdo tecnoldgica que a humanidade atravessa.

Em razéo disso, o Brasil, no caso especifico, a partir da década de 90, substituiu a
sua politica de importacdes e ingressou numa busca de integracdo ciéncia, tecnologia e
producéo. N&o é so ciéncia e tecnologia. Ciéncia, tecnologia e producéo, o que responde,
justamente, ao objetivo deste Encontro. Os senhores, aqui, estao discutindo aspectos ligados
a propriedade intelectual, mas buscando, também, definir estratégias de comercializacéo
dessa tecnologia.

Isso & muito importante, principalmente porque, com relagéo ao setor privado, sabe-
se gue as grandes empresas multinacionais, hoje, preferem fazer parcerias com grupos
especificos de cientistas na busca de inventos, do que fazer o investimento diretamente.
Esse é um fenbmeno que se opera no mundo de hoje. As megaempresas nao querem fazer
pesquisa diretamente, assumir o risco de milhdes e milhdes de ddélares. Preferem fazer
parcerias com micros, médias empresas ou nucleos de pesquisa, fazendo com que o produto
dessa pesquisa, que € o invento, seja transferido mediante remuneracao financeira ou
econdmica.

Entéo, o Brasil caminha nesse sentido. E é, justamente, essa preocupacdo com a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, de forma a que o pais acompanhe
esse ritmo frenético de evolucao tecnologica do mundo, que levou a mudangas em nosso
ordenamento legal e, também, em nossa ordem econémica e social, com fatores como, por
exemplo: a aprovacao da Lei de Propriedade Industrial, que restabeleceu o equilibrio entre
o inventor e a sociedade, pelo menos propondo-se a atrair investimentos; a atualizagao da
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Lei de Direito Autoral; projetos de softwares, topografia, circuitos integrados; a Lei de
Cultivares; acordos no MERCOSUL; ratificacdo da rodada do Uruguai, GAT; Acordo Trips.

Esse aspecto ligado ao Acordo Trips € da maior importancia porque € o fator, talvez,
gue fez com que o pais tenha permitido definir claramente os interesses nacionais.

Quais sdo os aspectos principais da adesao feita pelo governo brasileiro ao Acordo
Trips da rodada uruguaia, justamente naqueles itens que se referem a propriedade intelectual?

Primeiro, o reconhecimento dos principios gerais. A protecdo aos direitos de
propriedade intelectual deve contribuir para a promoc¢ao da inovagao tecnoldgica e para
transferéncia e difusdo da tecnologia. Dai, o processo de interacdo dentro da comunidade
internacional deve conduzir ao bem-estar social e econémico e a um equilibrio entre direitos
e obrigacoes.

Outra consequéncia visivel dessa adesdo ao Acordo Trips: a aplicabilidade do
sistema de solugdo de controvérsias da Organiza¢cdo Mundial do Comércio. E um fator da
maior importancia em matéria de propriedade intelectual. H& varios outros, mas o Trips se
refere, especificamente, a propriedade intelectual, reduzindo, sobremaneira, a possibilidade
de medidas unilaterais injustificadas contra o Brasil. Evidente que a OMC é um instrumento
de arbitragem. As vezes, nao funciona com a rapidez que desejamos. Mas, enfim, é um
instrumento ao qual temos acesso, participamos e podemos recorrer & comunidade
internacional em razéo de termos aderido ao Acordo Trips.

O respeito as obrigacdes existentes nos principais tratados sobre a matéria nos
quais o Brasil é signatario, desde a Convencao de Paris, as de Berna, Roma, Washington.
O Brasil sempre foi signatario de todos esses acordos de propriedade intelectual.

Possibilidade de recursos as salvaguardas, como a licengca compulsoéria e a
caducidade das patentes, em razao, por exemplo, de emergéncia nacional e ocorréncia de
praticas anticompetitivas ou desleais de comércio, abuso de direito ou de poder econémico.
Também regras essas previstas no Trips e em nossa legislacéo de patentes.

N&o aplicagdo do sistema de solucdo de controvérsias as matérias relativas a
exaustéo internacional de Direito.

Obrigacéo de protecdo as topografias de circuitos integrados e aos programas de
computador, que coincide com 0s objetivos da nossa politica industrial para o setor de
informética.

A obrigacao de conceder protecdo a variedades vegetais. Dai, a Lei de Cultivares
gue se seguiu a Lei de Patentes, setor em que o Brasil apresenta significativa
competitividade, especialmente na pesquisa e no desenvolvimento de sementes adaptadas
as regides tropicais e subtropicais.

Regras claras de combate ao comércio de bens contrafeitos, que contribuirdo para
diminuir os prejuizos derivados da producéo e comercializacdo dos bens e dos titulares de
direito de propriedade intelectual no Brasil. Essas sao algumas das consequéncias mais
claras da nossa adeséao ao Trips.

Com relagdo a nossa Lei de Patentes, quais 0s avanc¢os? Evidente que podem ser
constatados varios avancos. Destaco, aqui, de maneira mais didéatica, a defini¢cdo inicial da
lei. Alias, isso é uma repeticao dos tratados internacionais, de que a invengao tem de atender
aos requisitos da novidade e da atividade inventiva e de aplicacdo industrial. Mas nao se
consideram invencdo nem modelo de utilidade em nossa Lei de Patentes: descobertas,
teorias cientificas e métodos matematicos; concep¢des puramente abstratas; esquemas,
planos, principios. Ha uma diferenca basica entre a descoberta e o invento. Um dia desses
ouvia no Jornal Nacional — até esta citado aqui num paper — noticia sobre os efeitos
medicinais do Cha de Quebra-Pedras.. E bom lembrar: uma planta ndo é patenteavel. Ela é
apenas uma descoberta. Dentro da nossa legislagcao e em nenhuma parte do mundo se
patenteia uma planta. Pode-se patentear o principio ativo, mas a planta em si, dentro do



nosso ordenamento juridico, ndo.

Além do mais, temos, em nossa Lei de Patentes, uma protecéo — e a intencéo foi
essa: a nossa Biodiversidade néo é patenteavel no todo ou parte dos seres vivos naturais e
materiais biol6gicos encontrados na natureza ou ainda que dela isolados, inclusive, o
genoma ou o germoplasma de qualquer ser vivo natural e 0s processos bioldgicos naturais.
Esse principio esta inserido na legislacéo. Alias, foi muito dificil chegar a essa redacao. Foi
uma discusséo exaustiva. Mas chegamos a constatagéo de que os proprios cientistas ndo
tinham seguranca para definir fenémenos ligados a Biodiversidade, & Biotecnologia, etc.
Dai, porque toda regra legal nesse sentido esta sempre em atualiza¢do, em raz&o da propria
dindmica do processo tecnolégico.

Outraregra que na época da Lei de Patentes se discutiu muito, a igreja participou e
fez algumas pressdes: o risco do patenteamento da vida. Entdo, estabelecemos, além
daquele principio a que me referi, de protecdo da Biodiversidade, ndo patenteabilidade do
todo ou em parte dos seres vivos naturais etc, o principio de que o que for contrario a moral,
aos bons costumes, a segurancga, a ordem e a saude publica ndo é patenteavel. E um principio
gque permite discussdo — caso a caso. Porque, afinal de contas, ndo se pode esgotar um
tema como esse num dispositivo de lei. Mas permite uma discusséo grande caso a caso,
na hipétese de surgirem algumas situacdes concretas de certos inventos que busquem a
patente e que determinados setores da sociedade entendam que esses inventos sejam
contrarios a moral, aos bons costumes, a seguranca, a saude publica. Entdo, deixamos
esse principio como um ponto de referéncia para a autodefesa da sociedade, das
organizacoes cientificas, na discussao de patenteabilidade de determinados inventos que,
porventura, surjam.

Também néo séo patenteaveis o todo ou parte dos seres vivos — isso aqui foi uma
discusséo muito dificil — exceto os microorganismos transgénicos que atendam os trés
requisitos de patenteabilidade: novidade, atividade inventiva e aplicacao industrial; e que
nao sejam mera descoberta, como ha pouco referi. Para os fins desta lei, microorganismos
transgénicos sdo organismos, exceto todo ou parte de plantas ou animais que expressem,
mediante intervencdo humana direta em sua composi¢do genética, uma caracteristica
normalmente ndo alcancavel pela espécie em condi¢des naturais. O organismo transgénico
seria patentedvel naquilo em que ha intervencdo humana alterando a sua natureza, ou seja,
uma caracteristica que ele ndo tinha em sua condi¢do natural. Se tiver em sua condicao
natural, ndo cabe a patente.

Outro aspecto no que se refere a transferéncia de tecnologia, fator da maior
importancia dentro dessa adesao brasileira @ comunidade internacional de protecéo a
propriedade intelectual: também fixamos um principio, dentro da Lei de Patentes, que € 0
artigo 211, que prevé, no caso de transferéncia de tecnologia, o simples registro no INPI.

O INPI faz o registro dos contratos que impliquem em transferéncia de tecnologia,
contratos de franquia e similares, para produzir efeito em relacao a terceiros. Porque, antes,
a transferéncia de tecnologia tinha um braco do Estado. O Estado examinava o mérito, se
convinha ou ndo. O Parlamento e o Governo Brasileiro entenderam que essa matéria deve
ficar adstrita aos interesses das partes que estabelecem regras contratuais. Entdo, se ha
um contrato de transferéncia de tecnologia, ndo cabe ao INPI entrar no mérito sob qualquer
aspecto; cabe registra-lo. Foi, também, um tema muito discutido, mas, afinal, incluido na lei
e que, se entende, tenha sido um avanco no sentido de nao criar 6bices ou obstaculos a
transferéncia de tecnologia.

Outro ponto, também interessante, j& abordado nos discursos iniciais. Alias, o
substitutivo original era mais avancado, mas nao foi possivel aprovar. Trata-se da participacéo
da administracdo publica no sentido de permitir, por exemplo, a um cientista, a um
pesquisador universitario ou de centro de pesquisa, a participacdo econdmica no seu invento.
Minha proposta inicial era de um terco do resultado econémico para a universidade ou
centro de pesquisa, um terco para quem estivesse envolvido diretamente, o inventor ou 0s
inventores, e um terco para o departamento ou 6érgdo que coordenasse a pesquisa. Mas
nao passou. Isso foi alterado no Senado.
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De toda a forma, ficou no artigo 93 da lei, se ndo me engano, um dispositivo que reza
gque aquela possibilidade de parceria de o empregador dar incentivos ao empregado para
desenvolver pesquisa era permitida e, entdo, a lei faz remisséo, dizendo que esses principios
e regras se aplicam também a administracéo publica. Parece-me que € um avanco.

J& h& o decreto regulamentando e um movimento como este aqui da Rede de
Tecnologia tem, nesse ponto, uma alavanca muito grande no sentido de criar condigdes de
estimulos aos que querem pesquisar, comercializar tecnologia, mesmo trabalhando em
orgaos publicos. O decreto que regulamentou a Lei de Patentes — ha até portarias posteriores,
ao que sei, instrugdes normativas, etc — estimula muito essa participagéo e esse incentivo,
no sentido de estabelecer, sobretudo no que se refere a universidade, essa ligacao direta
da universidade com a empresa; com a comunidade como um todo, mas com a empresa.
Ou seja, estabelecer uma parceria, efetiva, de troca de interesses e de estimulo a ciéncia e
a tecnologia, a pesquisa, consequentemente ao invento. Esse principio me parece
fundamental. Essa regra de que a administracdo publica pode, também, fazer o que a
iniciativa privada faz me parece um avanco.

Outro ponto foram os crimes contra a propriedade intelectual definidos na legislacao.
E, ai, o grande avanco na definicdo dos crimes contra a propriedade intelectual foi que a lei
brasileira optou por responsabilizar também o empregador, o sécio ou 0 administrador da
empresa. Entdo, a responsabilidade penal ndo é de quem seja denunciado. Se houve, no
caso do segredo de negdcio, umainfracdo, uma lesdo, uma responsabilidade, é dos socios,
dos administradores da empresa. Porque o segredo de negdcio seria, no caso do crime,
divulgar, explorar ou se utilizar, sem autorizagéo, de conhecimentos, informagdes ou dados
confidenciais na industria, no comércio ou na prestacao de servicos, excluidos aqueles que
sejam do conhecimento publico ou que sejam evidentes para um técnico no assunto, a que
teve acesso mediante relacdo contratual empregaticia, mesmo apoés o término do contrato.
“Divulgar, explorar ou utilizar, sem autoriza¢ao, conhecimentos ou informacdes obtidos por
meios ilicitos ou a que teve acesso mediante fraude”. Quer dizer, essas figuras penais tipicas
previstas — os crimes contra a propriedade intelectual — na nossa legislagéao se estendem a
responsabilizar os sécios, os administradores das empresas também, e ndo apenas aqueles
gue estejam envolvidos diretamente nesse presumido delito.

Com referéncia a posicao mais especifica dos investimentos em ciéncia e tecnologia,
em nivel de governo no Brasil, historicamente era tradi¢cdo brasileira — e isso comeca a
alterar — através da parceria com a sociedade, com as organizagdes civis e outras que
também entram para contracenarem com o governo na busca de maior incentivo nessa
area. O Brasil aplicou, em 1988, cerca de 1,2% do seu PIB em ciéncia e tecnologia, ou seja,
R$ 10 bilhdes. Esses dados devem ser comparados aos do inicio da década de 90. O
esforgo nacional em ciéncia e tecnologia n&do passava de 0,54% do PIB, no valor equivalente
a R$ 3,5 bilhdes. E significativo que 30% dos investimentos atuais tenham origem no setor
industrial, pois o indice histérico ndo ultrapassava, até recentemente, 10%, o que demonstra
gue a empresa comeca a se integrar, também, nessa area.

Ainda é pouco, claro, sobretudo se considerarmos que algumas empresas
americanas, em média, chegam a investir 4 a 5 bilhdes por ano na pesquisa e no
desenvolvimento. Contudo, é um esforgo expressivo por parte de um pais com tantas
urgéncias, principalmente na area social. A grande dificuldade das prioridades definidas
em nivel de governo — e nos, no Parlamento, sofremos essas pressfes — € que 0S recursos
sdo poucos e as reivindica¢des muitas. Entdo, fica dificil estabelecer as prioridades. Evidente,
gue, pouco a pouco, vai-se aperfeicoando esse rateio do bolo publico, através de parcerias.
E a parceria, nesse campo tecnoldgico que vejo com maior densidade dentro do binbmio
pesquisa-desenvolvimento tecnolégico, € a universidade-pesquisador. Como aqui, no caso,
o Reitor da UFRJ, Professor Henrigue Vilhena, um entusiasta dessa area de associar o
esforco universitario com as demandas da comunidade. Sou testemunha disso, inclusive
do seu trabalho que foi anunciado hoje. Li no O Globo, pela manha. Ja vinha se falando mas
foi definido ontem. O Jornal O Globo deu essa noticia hoje, e sei que ele teve participacao
grande em nivel de Ministério da Educacéo. No rateio dos recursos para as universidades,
10% levam em conta o trabalho cientifico. Acho isso da maior importancia, no sentido de
criar estimulos. As universidades que desenvolvam trabalhos dentro da comunidade,



prestagéo de servigos ou, no caso, ciéncia, pesquisa, tecnologia, terem maiores condi¢des
de aporte de recursos. Sou também de uma universidade. Sou professor da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e sei que no Nordeste hd uma certa reacdo dos docentes
sob o argumento de que, se os critérios forem estes, aqueles que nao tém desenvolvimento
tecnoldgico ficardo a margem.

Mas isto € um desafio decorrente da prépria diversidade cultural e geografica do
Brasil e 0 Governo, qguando estabelece esse critério, como o Ministro Paulo Renato anuncia
hoje na imprensa, naturalmente levara em conta, também, esses fatores, ou seja, aquelas
universidades que ndo vao absorver recursos por producgdo cientifica por ndo terem
condi¢des, ou infra-estrutura, ou lastro para desenvolvimento de politicas dessa natureza.

O principio é altamente aceitavel. Acho que tem de premiar aqueles que demonstram
maior esforco na pesquisa e no desenvolvimento tecnoldgico. Tem de premiar, tem de
incentivar, tem de criar condi¢cdes de aporte de recursos para que o invento, principalmente
patenteavel, multipliqgue-se. Até porque o invento € auto-sustentavel, ele gera receita. Esta,
ai, o MIT, nos Estados Unidos, uma organizagéo absolutamente auto-sustentavel e que nada
mais é do que o estimulo a pesquisa tecnologica através da apropriacdo de parte da
participagdo econdmica das patentes para 0 seu incremento e desenvolvimento.

Com referéncia a essa participacado da universidade, ndo acredito em universidade
sem primeiro e segundo graus estaveis e estruturados. Tivemos dois fatos recentes no
Brasil de politica publica que deram sustentacdo a médio e longo prazos aos quadros
universitarios, que foi a Lei de Diretrizes e Bases aprovada e, também, a emenda
constitucional que estabeleceu novos critérios para a redistribuigcdo dos recursos publicos
para primeiro e segundo graus — a Emenda 1.496.

Acredito que a universidade, para desenvolver este papel, tem de estar apoiada
num bom ensino de primeiro e segundo graus, porque, inclusive, pode recorrer a técnicos
de nivel médio para dar sustentacdo a programas de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Temos, também, um avan¢go muito grande, em termos de legislagéo ligada a
propriedade intelectual no Brasil. A Lei 8.974 foli, inclusive, proposta inicial do hoje Vice-
Presidente Marco Maciel, na area de Biosseguranca. Temos funcionando, no Brasil, a
Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca que fiscaliza pesquisas, resultados de
pesquisas, padroes de seguranca, acompanha a evolugao dos requisitos dos organismos
geneticamente modificados. Enfim, a lei de Biosseguranca € uma antecipacao brasileira a
este avanco tecnologico. Quando ela foi aprovada ndo havia demanda tédo grande, mas, a
cada dia que passa, vai se tornando mais efetiva a eficacia dessa legislacao.

No pais, todas essas medidas publicas adotadas a que referi na area de
propriedade intelectual, da pesquisa, da inovacdo tecnoldgica, foram acompanhadas,
também, nos dltimos anos, por outras politicas publicas, como, por exemplo, reducédo de
barreiras fiscais, fim de reserva de mercado, eliminagéo da restricao ao capital estrangeiro.
Tinhamos uma regra dentro da Constituicao Brasileira que, claramente, proibia o investimento
estrangeiro de se estabelecer em nosso pais. Isso foi excluido da Constituicdo. Hoje, caso
a caso, o pais pode, em funcao de interesses da prépria soberania nacional, estabelecer
certas exigéncias, como foi 0 caso nas telecomunicagfes, mas nunca ter uma proibi¢cdo no
texto nacional. Fui, inclusive, o relator dessa emenda constitucional. Na época, criou-se
uma polémica muito grande no Congresso porque havia uma pressao para tirar a exigéncia,
aregra constitucional que existia, mas colocando um artigo que dissesse que em nenhuma
hipdtese haveria qualquer exigéncia para implantacdo do capital estrangeiro em nosso pais.
Nao concordei com isso e foi uma luta muito grande.

Afinal, a restricdo ao capital estrangeiro foi retirada do texto da Carta Magna por
meio de emenda supressiva, ou seja, tiramos o que tinha, até porque nas Constituicoes
americana e em outros paises do mundo isso nao era matéria constitucional. Problema de
capital estrangeiro € matéria de legislacdo. Se estavamos tirando uma excrescéncia, porque
colocariamos outra dizendo que era proibido proibir? N&o tinha sentido. Deixamos, entao,
0 assunto, em termos constitucionais, sem nenhuma previsao. Isso tudo quer dizer que o0
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pais, dentro do seu interesse, na hora que achar conveniente estabelecer uma barreira a um
capital estrangeiro, pode fazé-lo. Se tem incluida na Constitui¢cdo a proibigdo, ndo poderia
fazé-lo. Hoje, pode, ndo ha nenhuma proibicédo; mas, se em determinado momento, houver
esse interesse, pode fazé-lo, como pode nos Estados Unidos, na Franga, na Alemanha, em
todos os lugares do mundo.

Outra questao, também muito incentivada nas politicas publicas brasileiras, tem
sido o0 aspecto ambiental. Inclusive com um ministério préprio do Meio Ambiente, com politica
definida nesta area.

Estas sdo as idéias gerais sobre a atualidade nacional no que se refere ndo apenas
as posicdes do Governo em si, mas ao que existe dentro do nosso ordenamento juridico no
gue se refere ao tema especifico do debate desta manha, que é a propriedade intelectual e
a comercializacdo de tecnologia. H4 um incentivo, ha um estimulo, ha, sobretudo, uma
compreensao da importancia fundamental de uma integracdo, cada vez maior, da
comunidade cientifica, da comunidade empresarial com 0 governo em temas dessa natureza.
Sabemos que, infelizmente, ainda ha muitas falhas, a prépria burocracia é responsavel,
muitas vezes, por equivocos ou empecilhos, mas a disposi¢éo é no sentido de ativar uma
cooperacao e estimular o desenvolvimento tecnologico e, conseqiientemente, facilitar canais
para a comercializacdo desses avancgos tecnologicos. Isso é o fundamental. Passou o tempo
da concepcéo teodrica, da invengéo, da abstracdo. Hoje, o cientista, o pesquisador tem uma
preocupagcao pratica, ou seja, quer alcancar um resultado no caso patenteavel e chegar ao
mercado. Por isso é que ele é estimulado, incentivado pelo Governo, em si. E, também,
estimulado por organizac¢des paraestatais como o INPI, que tem esse objetivo de uma forma
tao clara e acentuada.

O ENFOQUE DA EMPRESA
ROBERTO RIBEIRO (Gerente de Patentes e Registro de Produtos, da Industria e
Comércio de Cosméticos Natura Ltda.)

O tema que foi selecionado para se discutir hoje é propriedade intelectual e
comercializacao de tecnologia sob o enfoque da empresa. Com o passar do tempo, temos
percebido que, cada vez mais, vém se intensificando os eventos em propriedade industrial
para discusséo de patentes, tecnologia, 0 que consideramos uma iniciativa extremamente
importante. Até porque, nds, como industria, temos certeza de que a tecnologia é a base
para o desenvolvimento que o pais tanto precisa. Esperamos que cada vez mais o enfoque
da empresa, o enfoque da academia, o enfoque do governo, se alinhem e se tornem uma
s6 visdo a respeito do assunto.

Coloquei, aqui, uma apresentacdo com a minha formacao pessoal, a minha
atividade, para vocés poderem se situar em relacdo ao palestrante e passarei imediatamente
para a primeira transparéncia em que definimos, simplificadamente, a visdo do que é
propriedade intelectual. Nada mais € do que a propriedade sobre os conhecimentos e 0s
desenvolvimentos intelectuais. Quando esses conhecimentos e desenvolvimentos sao
industriais, chamamos isso de propriedade industrial.

Na maioria dos casos, os desenvolvimentos dentro da inddstria sdo protegidos
através de patentes e marcas. Em outros casos, dependendo da natureza do
desenvolvimento, poderiamos recorrer aos segredos industriais e, eventualmente, até ao
direito de autor. Este ultimo, principalmente, numa condi¢cdo bem mais restrita.

O que é patente (dentro de uma definicdo pratica)? E qual € o resultado que ela
produz para a empresa? A patente € um titulo temporario que da uma reserva legal de
mercado para o seu titular. O efeito pratico é o retorno do dinheiro aplicado no
desenvolvimento. Como isso acontece? Excluindo os concorrentes desleais piratas. Havendo
desenvolvimento e sendo ele protegido através de uma patente, tem-se condi¢des de explorar
melhor o mercado e de retornar de maneira mais satisfatoria o capital que foi aplicado
naquele trabalho.



Dentro de uma viséo gerencial do que seria a comercializagao da tecnologia ou a
transferéncia de tecnologia, podemos abordar os seguintes aspectos como sendo
importantes na avaliacao dessas situa¢des de transferéncia de tecnologia.

O primeiro passo é uma avaliacdo de alternativas internas e externas. Sera que
nao consigo desenvolver internamente o que preciso para poder chegar ao mercado, ou
preciso realmente recorrer a uma fonte externa, a um fornecedor de tecnologia?

Discutirei, rapidamente, as estratégias para se obter tecnologia e quais seriam 0s
elementos importantes para tomada de cada uma dessas decisdes entre o desenvolvimento
interno e externo.

Ja ouvimos falar em mercado globalizado, que tenho a ousadia de tentar resumir
em apenas quatro tépicos. O que € mercado globalizado? E mudar de uma situag&o anterior
em que se competia apenas contra 0s concorrentes nacionais. Agora, tem-se a concorréncia
local e a concorréncia internacional.

Os requisitos importantes para a participacao nesse mercado globalizado s&o: em
primeiro lugar, a empresa precisa ter uma escala de producéo para poder dissolver, amortizar
0s investimentos em maquinas, equipamentos e projetos; em segundo lugar, umatecnologia
de ponta, que é o nome que todo mundo usa, € um nome bonito, tecnologia de ponta, mas
onde esta a ponta, para que lado vai a ponta? Tecnologia € saber fazer alguma coisa. Isso
€ tecnologia, ponto — e ndo ponta. A qualidade é essencial tanto em produtos que se
fornecam quanto em servigos. Na verdade, a maioria dos produtos que ha algum tempo
atras era diferencial de mercado, hoje esta se tornando commodity. Entao, o diferencial
gue a empresa busca é investir em servigos diferenciados que dardo uma vantagem
competitiva frente aos concorrentes e, naturalmente, pregcos competitivos.

Quando estamos avaliando a transferéncia de tecnologia versus um desenvolvimento
in house, desenvolvimento interno na empresa — para aguelas gque possuem um
departamento de pesquisa e desenvolvimento — o aspecto principal e que influi nessa
avaliacdo é a definicdo do segmento de mercado. Quero vender determinado produto em
um determinado mercado. Tenho a tecnologia para fazer isso hoje? Quanto tenho de gastar
para desenvolver minha tecnologia internamente? E quanto tempo levo entre 0 momento
em que decido entrar nesse mercado e 0 momento em gque consigo entrar, efetivamente,
nesse mercado? E o que denomino de time to marketing.

Numa avaliagdo comparativa, fazendo algumas projecdes, temos alternativas
externas com diversas fontes de tecnologia que se diferenciam por tipos de tecnologias
disponiveis para 0 mesmo produto e a posi¢cdo de mercado do fornecedor de tecnologia.
Temos que avaliar também o custo interno do desenvolvimento versus o custo externo de se
“comprar a tecnologia”. Quanto tempo levo para fazer isso e, optando por uma transferéncia
de tecnologia, que tipo de transferéncia vou fazer? Ou seja, qual é a natureza da minha
transferéncia de tecnologia?

Cologuei, resumidamente, cinco tipos de transferéncias de tecnologia. Posso fazer
um contrato de assisténcia técnica, um contrato de transferéncia de tecnologia propriamente
dito. Posso fazer uma licenga para exploracao de uma patente. Posso adquirir os direitos
de uma patente, passar a ser o titular da patente. E posso também adquirir uma tecnologia
gue ndo é propriamente a tecnologia de fabricacdo de um produto mas é uma tecnologia de
posicionamento e distribuicdo de um produto de mercado. Vamos falar disso um pouco
mais tarde.

O primeiro item que enumerei foi exatamente esse do contrato de assisténcia técnica,
ou contrato de know-how. E um contrato tipico de uma situagdo em que quero melhorar um
produto ou um processo disponivel na empresa. Ja faco um determinado produto, ja pratico
um certo processo, mas sei que tem uma empresa fora do pais, ou do municipio, ou de um
estado, que faz a mesma coisa que eu, mas um pouquinho melhor. Consegue chegar com
um prego menor, tem um tempo de processamento menor. Entdo, posso fazer um contrato
de assisténcia técnica com essa empresa e, nesse caso, chamo a atencao para que sejam
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avaliados os seguintes aspectos com relacdo a qualificacdo do cedente, aquele que vai
ceder ou transferir a tecnologia. Qual é a capacitacdo tecnica que ele tem? Ele tem a
tecnologia, mas ele esta organizado internamente? Tem registros disso? Consegue passar
iIsso de maneira ordenada? Qual a posi¢cao dele no mercado? E o quinto do mercado?
Serd que € a pessoa ou empresa indicada para eu buscar a tecnologia? E oferece garantia
de suporte ao longo do processo? Nao quero comprar uma tecnologia que seja uma caixa
fechada, que quando for aberta sai um monte de coisas que nao consigo aplicar dentro da
minha empresa. Estes fatores sdo 0s minimos, que eu diria como importantes, para que o
processo tenha sucesso.

Segundo tipo de transferéncia de tecnologia, segundo a natureza. Tenho um contrato
de transferéncia de tecnologia que pode ser, simplesmente, a transferéncia do know-how
gue a outra empresa, o outro instituto, a outra universidade tem e pode ter ou ndo suporte de
uma patente por tras. Essa empresa estaria transferindo a tecnologia e, por exemplo,
licenciando a patente para 0 meu uso. Nesse caso, eu estaria entrando nessa natureza de
transferéncia para o desenvolvimento de um produto ou implantacdo de um processo dentro
da minha empresa. Hoje, eu ndo fabrico maquinas registradoras. Quero entrar nesse
mercado. Entédo, vou buscar a tecnologia que me sirva para esse fim. Aqui, eu chamaria
atencao para os seguintes aspectos com relagdo a empresa ou a universidade ou instituto
gue estdo licenciando a tecnologia. Se o suporte da tecnologia é através de patente ou
know-how, quanto tempo tem essa patente? ela vale onde eu preciso? qual € a capacitacdo
técnica para efetuar essa operagdo? qual € a posi¢do no mercado? E, também, novamente,
terei a garantia de suporte ao longo do processo?

Esse ultimo ponto de garantia de suporte € muito importante e vou repetir varias
vezes ao longo das diversas naturezas que explorarei porque sem ele ndo ha sucesso nessa
operacao. Se vocé nado tem plena e total assisténcia daquele que transfere a tecnologia,
gue ensina a fazer um produto, que ensina a fazer um processo, vocé tem boas chances de
gue o0 seu processo nao dé certo.

Outra natureza é a licenca para exploragéo de patente, que é um “aluguel da patente”
ou do direito de uso da patente que um terceiro faz. Vocé ja domina determinado processo
e quer acrescentar um outro processo de fabricacdo dentro da sua empresa, quer fabricar
um outro produto na empresa. Para isso, langa mao desse recurso.

Chamo a atengéo para os seguintes pontos. Em primeiro lugar, a suficiéncia de
escopo da patente. A abrangéncia dela é suficiente ou nao? E uma patente que poderiamos
qualificar como dominante ou de especificacdo? Darei um exemplo rapido. Uma patente
dominante é aquela que define ampla base tecnoldgica e da grande mobilidade de
adaptacgdes e modificagbes que mesmo que ocorram vocé continua dentro da patente. Uma
patente de especificacdo € uma posterior a essa primeira. Ou seja, se no primeiro caso eu
patenteei a tecnologia do raio laser; no segundo caso, estaria patenteando uma tecnologia
de raio laser com certa frequiéncia de onda. Estaria, naturalmente, mais limitado no uso da
segunda patente do que da primeira.

Quais sao os poderes que aquele que se propde a transferir tecnologia tem? Ele é
titular, é co-titular da patente? S&o dois donos, trés donos que a patente tem? Ou ele é um
licenciado? Se existe uma patente original que foi licenciada para uma segunda empresa e
essa segunda empresa tem o direito de sublicenciar para um terceiro, vocé pode estar
obtendo a tecnologia desse licenciado. Sera que ele domina suficientemente bem para
ensinar qual € o caminho das pedras?

Tempo restante de vida da patente no pais onde se esta obtendo a tecnologia. Se a
patente tem validade por mais 5 anos, ela vale menos do que uma que tem mais tempo, por
exemplo dez anos; porque o seu tempo de exclusividade € o seu tempo restante de patente.
Qual a “saude” que essa patente tem? Esta licenciando uma patente que tem bastante
tempo, ou pelo menos tempo suficiente de vigéncia? E uma patente que esta sendo
bombardeada por oposi¢cdes? Serd que ela ndo vai cair daqui a um ano depois de eu
assinar o contrato de licenca? Ela tem abrangéncia territorial suficiente? Eu quero vender o
meu produto fabricado no Brasil também na América Latina toda. Existem patentes



correspondentes nesses outros paises? Terei 0 mesmo direito de exclusividade nesses
outros lugares?

A questéo de uso onde a legislacdo obriga o uso da patente para que ela continue
em vigor. Essa patente que quero licenciar estd em uso ou ndo? Se ela nao esta em uso,
sera que ndo posso pedir uma licenga obrigatdria em vez de simplesmente pagar ao titular
da patente para que me transfira a tecnologia?

Condi¢bes negociais. Por quanto tempo sera o contrato, quanto vai custar. Se serei
exclusivo ou nédo na exploracdo daquela patente. Porque posso receber uma licenca de
patente e no dia seguinte toda a minha concorréncia receber licenca da mesma patente.
Onde esta a vantagem competitiva que eu estava procurando? Acabou. Posso fazer “sub-
licencas™? Faco uma licenca de patente para produzir 5 mil itens por més, com base naquela
tecnologia, de repente, o mercado explode e em vez de 5 mil tenho de fazer 30 mil. Tenho de
contratar outra empresa para completar o que preciso de producdo. Posso passar essa
patente para essa empresa produzir? Posso ensinar a esse meu contratado o uso da
patente?

Novamente, o suporte adequado pelo licenciante na implantacdo do processo e
durante todo o tempo em que eu estiver explorando essa patente.

Ao invés de licenciar, quando tenho um interesse um pouquinho maior, posso
“comprar” a patente, ou transferir os direitos da patente para mim. Ai, eu chamaria a atencéo
para o0s seguintes aspectos. Quem esté transferindo a patente tem poderes para tanto? Ele
€ 0 Unico titular ou é co-titular? Se ele é co-titular, os outros titulares tém de assinar junto
também? Eles vao aceitar isso? NOs podemos cair numa situagdo em que duas pessoas
tém o mesmo carro. Uma quer ir para o cinema, a outra quer ir para o teatro. Como faz? O
direito é dos dois e os dois tém de concordar com isso.

Condicdes negociais. Quanto vai me custar essa aquisi¢ao de direitos? E melhor
eu comprar a patente ou alugar por apenas 5 anos?

De novo, vamos falar de suficiéncia de escopo. Se ela é uma patente dominante ou
de especificacdo, ou seja, uma patente mais forte ou menos forte em termos de abrangéncia.
Quanto tempo resta de vida dela no pais? Como esté a salude dela? Se ela goza de respeito
no mercado, isso é importantissimo. Existem alguns casos de patentes que sao concedidas
mas ninguém respeita. Todo mundo copia aguela patente. SO que ela esta colocada com
um determinado escopo, com uma determinada abrangéncia, com um determinado texto
gue nao se consegue uma ac¢ao judicial para impedir a continuidade da violagao daquele
direito. Transferir ou comprar uma patente desse tipo € como comprar meio gue um animal
doente.

Vocé sabe que tem remédio, mas vocé ndo sabe se o remédio fara efeito, quanto
tempo ele agiienta. Vocé nao pode passear com ele todo dia porque ele se cansa logo.
Vocé tem, mas néo é aquilo que esperava.

Novamente, chamo a atenc¢ao para as condi¢des de uso. Por exemplo, no Brasil,
em que a exploracao € obrigatoria para manter a vigéncia, se ela esta nessa condi¢ao ou
n&o, se posso ou ndo recorrer ao instituto da licenga obrigatdria ou gratuita.

Novamente, o suporte adequado pelo licenciante. A Gltima natureza que gostaria
de abordar € o know-how mercadologico. N&o se trata, propriamente, de uma tecnologia
para fazer um produto ou um processo que, naturalmente, vai fazer um produto. E uma
tecnologia, digamos assim, em que vocé entra em contato com outra empresa que tem
grande conhecimento, por exemplo, na area de embalagem de produtos ou numa area de
distribuicdo. Com esse conhecimento que a empresa tem, vocé adquire possibilidade de
explorar novos canais de distribuig&o.

Tracando de maneira simplificada o caminho para a transferéncia de tecnologia.
Em primeiro lugar, localizar os detentores da tecnologia de interesse, levando em conta
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agueles aspectos que ja comentei. Realizar um contrato com a entidade, que pode ser uma
entidade nacional ou uma entidade estrangeira. Sendo entidade nacional ou estrangeira,
de qualquer maneira, o contrato tem de passar pelo INPI para que seja feita a averbacéo e
possa produzir efeitos legais perante terceiros. Para que aquela tecnologia que estou
trazendo para mim dentro da patente ndo seja banalizada no mercado.

No caso de entidade estrangeira, o registro no INPI também tem efeito de servir
para que se consiga registrar o contrato no Banco Central e fazer os pagamentos para o
exterior. Hoje, o registro no Banco Central € conhecido como RDE, Registro Declaratorio
Eletronico, que, alias, simplificou muito a nossa vida.

Aqui, temos uma “trapizonga” um pouquinho mais complicada, onde se tem o
caminho para o desenvolvimento in house. Nao que seja mais dificil passar por esse
caminho, mas algumas etapas a mais tém de ser incluidas. Comeco pela definicdo de
objetivos mercadologicos e técnicos em fungéo de recursos, ou seja, 0 que quero fazer e
quanto dinheiro tenho para o que quero.

Faco, inicialmente, um levantamento do estado da técnica para avaliacéo dos direitos
de patentes de terceiros. As fontes para fazer esse trabalho sdo as bases de dados
internacionais, principalmente o INPI, muito usado para fazer esse tipo de trabalho. A partir
dai, de preferéncia, vou localizar uma tecnologia que esteja em dominio publico nos paises
em que quero publicar e vender o meu produto. Dominio publico quer dizer livre para uso.
N&o vou pagar nada para ninguém. As melhores fontes de tecnologia de dominio publico
sdo as patentes que tém prazo expirado. O prazo ja terminou, posso recorrer dessas
patentes? E, simplesmente, reproduzi-las integralmente dentro da inddstria?

Passando para o ramo da esquerda, se eu ndo conseguir encontrar uma patente
gue tenha o prazo expirado, mas me interesse uma patente que ainda esta em vigor, vou
fazer uma verificagdo quanto a validade legal. Essa patente esta em vigor segundo constam
0s registros iniciais. Porém, ela esta com as anuidades pagas? Esta tudo em dia? A
tecnologia vem sendo usada? A patente vem sendo explorada no mercado nacional? Ela
tem forca legal? Se ela tem forca legal, tenho que partir para outro lado que é pesquisar em
torno daquela patente e tentar implantar uma tecnologia semelhante. Se ela ndo tem, posso
utilizar entdo essa patente como referéncia e desenvolver meu trabalho em cima da tecnologia
gue esta ali descrita.

Chamo atencdo para esses dois macro-temas para a transferéncia de tecnologia:
a fonte da tecnologia e a tecnologia em si. Quanto a fonte da tecnologia, eu pesquisaria a
idoneidade dessa fonte, no sentido técnico, legal, o mais amplo possivel, a posi¢do que a
fonte da tecnologia ocupa no mercado. Foi 0 que comentei com vVocés, se ela € a primeira
ou a tltima no mercado, e qual € a capacidade de suporte de atualizacdo que essa empresa
tem?

Quanto atecnologia, pergunto se ela € umatecnologia emergente ou em declinio?
Aqui, temos um termo novo que vou comentar com vocés. O que € tecnologia emergente ou
em declinio? Se ela tem restrigcdes legais, se ela passa por oposi¢cdes e se atende aos
requisitos de mercado locais.

Aqui, fui pego pela Microsoft, acho que esse grafico € um segredo industrial.
Ninguém conseguira ver mas, se ele tivesse aparecido la, sou testemunha disso porque fui
eu que fiz o gréfico, vocés veriam uma quantidade de patentes apontadas, ano a ano, para
determinada tecnologia. Independentemente da figura, das 147 patentes que foram
conseguidas por essa tecnologia que pesquisei nos Estados Unidos — sdo medicamentos
para a memoria, memory enhancing agents — 44 foram citadas uma ou mais vezes durante
1990. Houve um rapido crescimento na area em 1989/90 com quase 100 patentes
concedidas.

Resumindo, precisamos avaliar a tecnologia para saber se 0 seu uso continua
crescendo. Se estou perseguindo uma tecnologia que sera lider daqui a algum tempo, ou
se estou perseguindo uma tecnologia que esta caindo em desuso no mercado. Se ela esta



caindo em desuso no mercado, naturalmente, a quantidade de patentes diminuira.

O ENFOQUE DA ACADEMIA
DR. WALDIMIR PIRRO E LONGO - (Executivo da Unidade de Infra-Estrutura de Ciéncia
e Tecnologia da FINEP)

Inicialmente, quero dizer da satisfacao de estarmos aqui nesta manha, para fazer
uma reflexdo em voz alta. Quanto ao titulo da palestra, este é apenas uma referéncia e nés
gostariamos de colocar outro como alternativa, uma mensagem, que tem tudo a ver com a
questdo da propriedade intelectual na universidade. (slide 1)

Mas, para entender a problematica da propriedade intelectual na universidade,
precisamos, em primeiro lugar, fazer um voo historico. Porque, sem entender o passado,
dificilmente conseguiremos analisar o presente. Na realidade, temos que entender o
presente para, se possivel, antevermos um futuro provavel. Também, como vemos a nossa
universidade, quais seus problemas e, finalmente, uma sintese final de como ela se comporta
com relagdo a propriedade intelectual.

Inicialmente, gostariamos de lembrar de dois marcos tecnolégicos significativos. O
Reitor da Universidade Federal Fluminense nos perdoe, porgue usaremos um pouco do
material ja de seu conhecimento, utilizado recentemente na aula magna que, a seu convite,
ministramos na sua instituicao.

Sao dois marcos que trazem a tona fato central da nossa realidade que a maioria
das pessoas nao percebe, principalmente as jovens. Meu pai viveu durante a ocorréncia
dos mesmos. Em 1906, ele, menino, filho de imigrantes italianos residentes em Sao Paulo,
ficou sabendo que o genial brasileiro chamado Santos Dumont voara num aparelho mais
pesado do que o ar. Nessa ocasiao, na sua casa, em rua de terra, ndo havia eletricidade, a
agua era de pocgo, o fogédo a lenha e iluminada por lampido a querosene. Sessenta e trés
anos depois, ou seja, em 1969, esse mesmo cidadao, ja idoso, reside no mesmo bairro de
Sédo Paulo, agora todo asfaltado, numa casa com luz elétrica, &gua encanada, ar-
condicionado, geladeira, freezer, fogdo a gas e um “fusquinha” na garagem. Nessa ocasiao,
sentado na sala, assistiu huma televisao, ao vivo e a cores, 0 astronauta Armstrong descer
na Lua.

O que quero dizer é que a grande transformacgéo tecnologica do mundo ocorreu
neste século. Meu filho perguntou: “Pai, ndo havia televisdo quando o senhor tinha a minha
idade? Como o mundo era?” Respondi: “N&o havia televisdo nem radio. O primeiro radio
gue entrou em minha casa foi durante a Segunda Guerra. A geladeira, sé na década de 50.”

Ent&o, a juventude ndo tem idéia da velocidade das transformacdes tecnoldgicas e
sociais, e que vivemos num mundo cambiante, no qual, por exemplo, habilitagées para o
trabalho s&o requeridas e em seguida descartadas, e onde profissbes surgem e
desaparecem em curto espaco de tempo. Contrariamente aos séculos anteriores, nos quais
0 que servira para 0 meu tataravo serviria para o meu tataraneto. Hoje, em matéria de
habilitacdo para o trabalho, o que se exigia de conhecimento ha dez ou h& quinze anos,
pode né&o servir mais.

E 0 que queremos mostrar. Este é o problema central da universidade no momento.
Como preparar 0s jovens para um mundo cambiante, no qual a Unica certeza que temos &
aincerteza? Como preparar a forca de trabalho para essa dindmica cientifica e tecnolégica?
Como enfrentar a questao do conhecimento? E a propriedade intelectual?

Ai, os senhores entendem a primeira transparéncia. “Se errarmos de universidade
poderemos errar de século”, porque a universidade prepara a elite pensante nacional; e, se
ela ficar parada, o mundo ir4 para o Século XXI e nds, proporcionalmente, estaremos no
XIX. Este € o problema se ela ndo se adaptar a nova realidade cambiante do mundo, em
constante mutacédo. Este é o ponto crucial.
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Acreditamos que falar estritamente sobre a propriedade intelectual pouco elucidaria
sob o ponto de vista do comportamento da academia. Ent&o, preferimos abordar este
assunto para entendermos a nossa universidade.

Vejamos o slide 2. Ele mostra a dindmica, uma estimativa da evolugéo cientifico-
tecnoldgica nos ultimos trés séculos. O que interessa, no momento, € o ponto de inflexdo a
partir do qual a curva se torna exponencial. Por que somente a partir do final do século
passado ocorreu essa transformacao tdo brutal? E que ndo vai parar, este é o ponto que
desejo salientar.

Recentemente, nos Estados Unidos, a denominada Hart — Rudman Presidencial
Commission concluiu que “os proximos dez anos trar@o mais mudancgas tecnologicas
que o Século XX todo, e que os governos serédo incapazes de acompanha-las”.

Desde tempos remotissimos, alguns homens dedicaram parte de suas vidas a
observagcdo da natureza e a explicagdo de seus fenbmenos naturais. Hoje, nos os
chamariamos de cientistas. Outros dedicaram-se a producéo de bens ou a prestacao de
servi¢os, ambos resultantes de conhecimentos empiricos ou intuitivos. Diriamos, entéo,
gue ciéncia e tecnologia percorriam caminhos paralelos, pouco ou hada tendo em comum.

A historia comega a modificar-se no Século XVII, quando surge a ciéncia que
praticamos, a chamada Ciéncia Moderna. Anteriormente, existiram inUmeras ciéncias,
variando de uma para outra, 0s principios basicos, como sdo explicados os fenbmenos do
universo e qual o ferramental tedrico e de observacdo usados. A nossa ferramenta principal
€ a matematica, que nao é ciéncia, tratando-se de produto da capacidade de abstracédo
humana. Outra importante ferramenta é a informatica. Sao ferramentas. Dependendo das
ferramentas e dos principios basicos, temos uma maneira de fazer ciéncia. Exemplo: a
ciéncia até entdo praticada pelos chineses.

Mas nenhuma tradi¢do cientifica deu resultados como a que surge na Europa, mais
precisamente na Inglaterra, no século XVII. A consequéncia € que, hoje, toda a humanidade
pratica tal ciéncia, denominada de Moderna, como ja dito anteriormente. Tal ciéncia foi
codificada, teorizada por Bacon e Descartes, tendo a pratica de Galileu como modelo e
inspiragdo. Teorizaram como deveriam ser pesquisados e explicados os fendmenos naturais
do universo.

No século seguinte, ocorreu a Revolucao Industrial, também chamada de Revolucéo
Tecnoldgica, com ainvencao e introducdo da maquina a vapor no setor produtivo. Acontece
gue a concepcao da maquina a vapor ndo se baseou em conhecimentos cientificos mas,
tdo somente, na intuicdo e empirismo de artesdos inteligentes. A maquina a vapor é de
1712, mais ou menos, e a termodinamica de Carnot é de 1824, ou seja, cem anos depois
da invencéo a ciéncia explica o seu funcionamento. Isso quer dizer que a tecnologia gerada
empiricamente desenvolve-se rapidamente e que a metodologia utilizada pela ciéncia para
explicar os fenbmenos naturais do universo passa a ser utilizada para a compreensao dos
fenbmenos tecnoldgicos criados pelo homem .

No ponto em que a curva de acumulo de conhecimento dispara para uma
exponencial, ocorre o que poderiamos chamar de uma inversao cronoldgica. A ciéncia que
vinha explicando os fenbmenos da natureza passa a ser a grande motivadora da geracao
de tecnologias. Em outras palavras, surge, no final do século passado, a tecnologia de
base cientifica. A partir dai, a ciéncia, que era parte do meio cultural, passa a ser fator
decisivo no setor econdmico. O governo, que dava suporte financeiro para a ciéncia, da
mesma maneira como para a masica, a pintura, a escultura, as artes, passa a se portar nao
mais com visdo estética ou cultural com relacdo a ciéncia, mas com o objetivo de aumentar
0 seu poder econdmico, politico e militar.

Muda a situacéo e, dai, muda toda a visdo de propriedade intelectual. Historicamente,
0 conhecimento cientifico tem sido um acervo publico. A descoberta cientifica ndo é
patenteavel, mas obviamente pode ser escondida e usada. Assim passa a ocorrer, em
certos setores, cerceamento do fluxo do insumo béasico da tecnologia moderna, que € o



conhecimento cientifico. A esse respeito sdo grandes as discussdes no meio académico
norte-americano. Alguns acham que o conhecimento cientifico é tdo importante, pois pode
ter grande impacto econdmico, politico e militar que, mesmo nao patenteado, deva sofrer
cerceamento de divulgacdo e ser utilizado apenas por quem teve competéncia para
desenvolvé-lo. Assim, pode acorrer gue o conhecimento cientifico venha a ser divulgado
depois que o produto dele resultante tenha tomado o mercado. Esta € uma nova realidade.

O surgimento da tecnologia de base cientifica acelera as transformages no mundo
em que vivemos. Nessa nova realidade, foram os Estados Unidos que desenvolveram o
gue poderiamos chamar de uma geréncia profissional da incorporagédo do conhecimento
cientifico na geracdo de bens e de servicos. Naquele pais torna-se claro que, a partir dai, o
poder no setor produtivo estava mais associado a criacdo do que a producdo. Essa licdo
nao aprendemos até hoje. Na realidade, o aciUmulo de capital ndo se da necessariamente
onde esté a fabrica, mas sempre onde ficou o cérebro do empreendimento. Fabricar é
periférico. Importante € criar.

Nesse particular,Thomas Edison pode ser tomado como exemplo do novo
paradigma de gestéo tecnoldgica e de desenvolvimento industrial que viria a se cristalizar
no século seguinte. Provavelmente, Edison tenha sido o primeiro “fabricante de tecnologias”,
pois seu “laboratorio” de pesquisas era organizado a semelhanca de uma industria de
producédo de bens fisicos, com os objetivos a serem atingidos fixados previamente, tendo
em vista oportunidades comerciais, e perseguidos sistematicamente através da
experimentacdo. Valendo-se dos conhecimentos cientificos disponiveis, principalmente nas
areas elétrica, acustica e Gtica, desenvolveu alampada, o regulador de voltagem, o medidor
de quilowatt-hora, fusiveis, chaves, materiais isolantes, diversos tipos de dinamos, o
fonografo, o cinetoscopio e centenas de outros inventos e inovagdes, perfazendo, ao todo,
1.097 patentes.

Paralelamente a sua atividade de pesquisa aplicada e desenvolvimento
experimental, Edison criou empresas industriais ( General Eletric e RCA ) para exploragéo
de seus inventos e inovagodes, cujas atividades rotineiras de producgéo sao distintas daquelas
da “fabrica de tecnologia”.

A emulacao dos procedimentos de Edison moldou um verdadeiro paradigma de
desenvolvimento do setor produtivo, principalmente industrial, que destaca como centrais
as atividades relacionadas com a geracdo e uso de conhecimentos cientificos, o
desenvolvimento tecnoldgico, a engenharia, a producdo de inovacdes e a gestdo dessas
atividades, bem como outras delas decorrentes.

Outro exemplo semelhante é Grahan Bell, inventor do telefone, cujas indUstrias
abasteciam-se nos famosos Bell Laboratories. Antes de passar, recentemente, ao controle
da Lucent Technologies, os mencionados laboratérios, na busca de conhecimentos para
geracao de tecnologias, produziam mais artigos de fisica que a maior parte das universidades
do mundo e ostentavam 10 prémios Nobel, entre os quais Schockley (transistor), Bardeen
(metais super puros) e outros cientistas (fibra otica, laser, ...) cujas aplicacfes tecnologicas
tornaram possiveis as transformacdes que estamos vivenciando hoje. Gracas a eles, tornou-
se possivel a micro eletrbnica, a telefonia celular, os satélites, computadores, robdos,
internet,etc.

Estamos salientando isso porque, hoje, as universidades tém competidores. Como
estd a universidade reagindo? Entendemos que € evidente que teremos que desenhar
uma nova universidade para enfrentar os desafios do Século XXI.

Vejamos agora invengao e inovacdo. O pessoal familiarizado com a propriedade
intelectual sabe que sao coisas distintas. Mas a nossa imprensa ndo sabe e aumenta a
confusdo na cabeca do povéao, passando a idéia de que sdo a mesma coisa. Mas n&o sao.

Os slides 3 a 6 definem o que entendemos por descoberta, invengao, inovacao (de
acordo com o manual de Oslo), inovacéo incremental e inovacgéo de ruptura ou salto.

As pessoas pensam no break through, no salto, principalmente dentro da
universidade. Narealidade, a maioria das inovagdes sao incrementais. Vejamos o automovel.
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Houve break through quando inventaram o carro. De la para ca, em termos de concepgao
béasica, ele ndo mudou: tem quatro rodas, pneus, dire¢éo redonda, pedais, freios, limpador
de para-brisas, farois etc, e, aproximadamente, a mesma termodinamica que conhecemos.
Cada 100 calorias no tanque, 27 saem na roda. E, das 27 que saem na roda, s6 duas
carregam 0 passageiro; 25 sdo para carregar o proprio peso. Entdo, € uma maquina
diabdlica. Para carregar um cidadao com 80 kg, ha que se despender 100; sendo 73 gastas
em atrito e calor, 25 com o peso do carro e 2 com 0 passageiro.

S6 que inovacdes de outras areas impactaram o automovel progressivamente. O
plastico, os agos de alta resisténcia e baixa liga (ARBL), a eletrbnica embarcada, a
resisténcia a corrosdo, a pintura, o design, ar condicionado, radio, etc. Um carro que pesava
duas toneladas, hoje pesa uma ou menos. O motor, que deveria ter uns 200 cavalos, hoje
tem um desempenho melhor com 85. O impacto veio das outras areas, incrementalmente.

Ai estdo as oportunidades. Podemos, usando novos conhecimentos e criatividade,
melhorar, incrementalmente, produtos e servigos existentes. A universidade deveria colocar
mais énfase na melhoria incremental. Ela tem a visdo do break through, do salto. Este é
fantastico, mas muito mais raro e dificil. Dou como exemplo o laser. O laser foi um salto téo
grande que ficou conhecido como uma solu¢cdo em busca de um problema. Ninguém sabia
o que fazer. A primeira aplicacao aventada: o raio da morte, ou seja, um canh&o que dispararia
“raios laser”. SO que , exagerando, seria necessaria a poténcia de duas Itaipu para derrubar
um avido. Lentamente, foram surgindo as aplicacdes. Ai, ele virou o qué? Até apontador de
transparéncias, uma canetinha, como esta, para carregar no bolso. Virou essa coisa trivial.

Vejamos agora as diversas rotas para o desenvolvimento de inovacgdes (slide 7).
Podemos vir da invencéo diretamente para a inovacao, sem conhecimento cientifico, como
na segunda rota. Exemplo: o container. Qual o principio cientifico no container? O principio
da caixa de sapatos, ou seja, nenhum. Simplesmente, ninguém imaginaria, hoje, empilhar
sapatos sem coloca-los dentro de caixas. Mesma coisa € arrumar a carga num navio. O
container, que cumpre o papel da caixa de sapato, mudou o equipamento e a méo-de-
obra portuarias, o projeto de navios, etc.

A primeira rota seria muito do modelo de utilidade, em que o sujeito pega alguma
coisa existente e, por empirismo e intuigdo, modifica. Nés, por exemplo, temos um chaveiro
fantastico. E modelo de utilidade; ele separa em dois com o toque de um botdo. O chaveiro
em si poderia ser patenteado? N&o, mas a nova utilidade € protegida. Por que queremos
um chaveiro que se divide em dois com um toque? Porque néo precisamos desligar o
motor do carro, o ar condicionado ou o radio para abrir a garagem. N6s chegdvamos em
frente & garagem, desligavamos o motor, apagavamos tudo, retirdvamos a chave da ignicao
juntamente com as demais chaves presas ao chaveiro convencional, abriamos o portao
com a sua chave, lighvamos o motor, atravessavamos o portéo, desligadvamos o motor etc.
Com este chaveiro, apertamos um pequeno botao e soltamos apenas a chave que abre o
portdo, ndo necessitando desligar a ignicdo. Compramos para a familia inteira. Todos
quiseram. Nao contém ciéncia alguma. E sé melhoria de algo existente, uma inovacao.

Rota descoberta, invencéo e inovagéo. Exemplo: o laser. Uma descoberta que deu
origem a varias invengdes e inovagoes.

A ultima rota é dificil. Da descoberta diretamente para a inovagéo. Ocorre, N0 NOSSO
entendimento, na &rea da medicina, onde descobertas cientificas ddo origem a aplicacées
em pacientes, sem a necessidade de ocorréncia de invencgdes.

A universidade fica muito no segmento tentativa da descoberta. A tese de doutorado,
etc. Vai muito para o viés da descoberta e muito pouco pela intuicdo e pelo empirismo e
muito pouco pelo modelo de utilidade, conforme os senhores verao até nos resultados que
consegui da universidade.

Por incrivel que pareca, a universidade faz um esforco enorme em patente de
invencgdo, quando sabemos que uma grande parte das patentes concedidas € de modelo
de utilidade, que é a transformacao de coisas ja existentes a que se da nova funcdo. Sem
mencionar os registros de desenho industrial.



Outra coisa interessante é o pessoal “fissurado” em tecnologia pensar que o fracasso
das inovagdes esta muito relacionado com esse importante fator. O slide 8, extraido de um
livro mexicano, mostra que nem sempre a inovacgao garante o sucesso; ha que ver outros
fatores.

Alids, o brilhante expositor da empresa Natura, que nos antecedeu, mostrou a
tecnologia de mercado. Por que ele falou nisso? Porque um grande erro é ndo estudar,
apropriadamente, o mercado. Faz-se uma brilhante inovacdo, mas pouca gente ou ninguém
guer comprar o produto. Caso tipico de dimensionamento errado ou mercado inexistente.
Colocamos isso aqui porque € espantoso: o fracasso das empresas esta muito associado
a questao gerencial. Tecnologia, claro, tem um papel, mas nao é tdo determinante nos casos
de fracasso quanto a capacidade gerencial.

Outro ponto que queremos lembrar, nessa questao da propriedade, é o tempo que
levamos entre a invengéao e a inovagao. Falamos muito para chegar a essa tabela (slide 9).
E nosso amigo Ary Jones, olhando para nés, pode estar pensando: “Longo, vocé esta
falseando dados, porque vocé escolheu os dados convenientes para forjar uma pretensa
diminuicdo do tempo”. E verdade, nds fizemos, aparentemente, isso. Porém, um trabalho
de Marchetti a respeito, envolvendo significativa amostragem, evidencia que, na média,
tem ocorrido um decréscimo no tempo decorrido entre uma invencao e a correspondente
inovacdo. Claro que, no passado, ocorreram coisas rapidas e, hoje, ocorrem coisas lentas.
Mas h& uma tendéncia inequivoca de diminui¢do continua. E dados mais recentes mostram
gue, entre ainvengéao e ainovagao, em 500 casos, a Inglaterra estava demorando 7,8 anos,
os Estados Unidos 7,2, a Alemanha 5,5 e 0 Japéo 3,4 anos.

O que isto significa? Qual o enfoque japonés? Na ciéncia, ndo ha como competir
com os Estados Unidos. Eles investem, hoje, mais do que o resto dos demais paises juntos.
Em consequéncia, seus residentes tém recebido, sistematicamente, ano apds ano, a maioria
dos Prémios Nobel. Além disso, a maior parte das inven¢fes que usamos nesta sala, em
casa, na rua, sdo de origem norte-americana. Mas néao sdo, necessariamente, eles os
fabricantes mais bem sucedidos dos produtos. Por qué? Porque o Japao especializou-se
em inovar antes, melhor e mais barato do que o descobridor ou o inventor. Com enfoque em
engenharia. Eles tém, se muito, uma dezena de Prémios Nobel, e conseguem competir na
era da tecnologia de base cientifica. Como? COMPETENCIA EM ENGENHARIA!

Seja a partir da descoberta, de uma invenc¢ao, de pura intuicdo ou de técnica ndo
patenteavel, para chegar-se a inovagcdo é necessario, na quase totalidade dos casos,
“engenheirar” os conhecimentos envolvidos. Esse caminho é critico: sem engenharia
competente, as descobertas, as invengdes etc poderéo acabar ndo sendo convenientemente
usufruidas por aqueles que as geraram. Para chegar ao mercado com a inovacdo em
condicdes de atender ao consumidor, depende o setor produtivo da capacidade de
“engenheirar”. Se algum competidor “engenheirar” antes, melhor e mais barato, € provavel
gue tome o mercado antes que o descobridor e/ou inventor o faga. Aparentemente, essa foi
a tatica japonesa.

Nesse processo, o tempo é vital. Assim, no lugar de dar 0os passos necessarios de
maneira sequencial (estudo, pesquisa basica ou aplicada, desenvolvimento experimental,
engenharia, etc, pds-venda), o japonés passou a da-los simultaneamente. Tal procedimento
recebeu a designacgédo de “engenharia simultanea”. Correndo altos riscos bem avaliados,
passou a inovar antes, melhor e mais barato do que o descobridor ou o inventor. Uma vez
copiada e igualada na geréncia tecnologica por americanos e europeus, a posi¢éo do Japao
€, no minimo, vulneravel, face a sua desvantagem comparativa no campo cientifico.

Embora o exposto contenha mensagens diretas para as universidade em geral,
gueremos chegar a pontos especificos a respeito da universidade brasileira.

Por que tudo isso o que falamos afeta a universidade como um todo? Basta lembrar
gue as universidades levam de 4 a 5 anos para formar um engenheiro, enquanto que algumas
empresas sdo capazes de colocar uma inovagdo na praca em trés anos e meio. Por outro
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lado, prevé-se o espaco de 10 anos para se gerar mais conhecimentos cientificos e
tecnolégicos que no século que se findou. Vejam o drama. Nés formamos um profissional,
mas o mundo € tdo cambiante que ja sabemos que o mesmo topara no mercado com
conhecimentos, produtos e processos ainda néo digeridos e divulgados pelo sistema
educacional.

Passaremos agora, e rapidamente, alguns slides contendo conceitos por nos
coletados ou deduzidos. Nao faremos os comentarios que, normalmente, fariamos. Deixarei
gue os senhores leiam e entdo passarei a parte final da palestra. Cada um deles mereceria
pelo menos dois a trés minutos, procedimento que nos faria passar do tempo disponivel.
Entdo, apds a leitura, entraremos na parte especifica da universidade e, também
rapidamente, para dizer como estamos e como ficaremos.

Dentro de 10 anos estaremos usando 50% de bens e servigos que ndo foram ainda
inventados. Temos de preparar pessoal para isso. Tudo isso € inovacdo. Patenteada ou
nao, seguida de negdcio. Ai esta a nossa oportunidade. Caso ndo fosse assim, estariamos
péssimos. O mundo estaria parado e ndo teriamos chance. A nossa chance é que o mundo
muda. Quanto mais ele muda, maior a oportunidade de entrada.

Na verdade, ndo temos nenhuma estratégia para essa situacdo. Desculpem o
desabafo. Cinglienta anos de servico publico nos permitem dizer que ndo temos nenhuma
estratégia explicita montada para essa situagdo. Temos sido atores passivos e tocados
pelas circunstancias.

Nesse mundo cambiante € preciso que haja muita agilidade na implementacéo de
estratégias, principalmente no que diz respeito a educacédo da populacdo. Duvido que alguns
dos senhores nos expliqguem como o reldgio digital sabe que um segundo € um segundo.
Ou expliquem, razoavelmente, como o laser toca o CD. Ou expliqguem, mais ou menos,
como o microondas aquece a comida. E isso o que o garoto atual quer saber e muito menos
o raio, o trovdo. Na mula sem cabeca ele nao acredita mais; ele sabe muito mais do que
nds sabiamos quando éramos meninos; ele quer saber esses fenbmenos tecnoldgicos, que
ele usa todos os dias. E ndo ensinamos isso nas escolas. O resultado disso é o que tenho
chamado de “analfabetismo tecnoldgico”. E o indio diante de um avido. A maior parte da
populacéo esté assim. Aprofundamos o conhecimento de poucos e alargamos a ignorancia
da maioria que manuseia todo dia instrumentos “magicos”, que ndo tém condi¢bes de
entender como e porque funcionam.

Nos Estados Unidos, especialistas estudaram o que todo cidaddo moderno tem
gue saber para ndo ser um analfabeto tecnoldgico e sentir-se confortavel no nosso mundo
tecnificado, transformado pelo homem. N&o é o que o fisico, o engenheiro, o quimico tém
gue saber. E 0 que o povo em geral tem que aprender para se sentir confortavel num mundo
gue nédo tem mais somente os fendbmenos da natureza. Continua havendo o raio, o trovao,
a chuva, etc. Otimo! S6 que agora, nesta sala, temos um computador, telefones celulares.
N&o vivemos mais na caverna.

Os norte-americanos fizeram, entdo, dois livros fantasticos, cuja leitura
recomendamos: Science for all Americans, que trata do que todo cidaddo americano deve
saber para ter um embasamento cientifico, e Technology, onde sdo expostas as tecnologias
gue o cidaddo moderno tem de saber e quais as bases cientificas delas. Ambos foram
publicados pela American Association for the Advancement of Science, e sao disponiveis
para compra pela internet.

Na evolucao cientifica e tecnolégica ndo ha patamar definitivo a ser atingido, pois a
escalada é continua.

As mudancas que vém ocorrendo tdo rapidamente tém afetado profundamente o
homem, o meio ambiente e as instituicdes sociais de maneira sem precedentes na historia
da humanidade. Particularmente as instituicbes, estas tém sofrido enormes impactos
provocados pelo freqiente emprego de novas tecnologias que, via de regra, alteram habitos,
valores e tradicdes que pareciam imutaveis. A introducdo de novas tecnologias, quase
sempre, é uma decisdo do setor produtivo, ndo discutido e ndo planejado pela sociedade.



As alteracBes ambientais e comportamentais resultantes séo de tal magnitude e, as vezes,
tdo inesperadas, que as instituicdes sociais ndo tém conseguido acompanha-las e adaptar-
se, enfrentando, entéo, sérias crises. Estéo, nesse caso, instituices como partidos politicos,
governos, religides, as forgas armadas, universidades e empresas. Assim, existe um hiato
entre o avanco cientifico e tecnolégico e a capacidade de reagdo e de reorganizacao dos
grupos ou entidades sociais para o trato da nova realidade.

No caso das empresas, a ocorréncia de tal hiato certamente podera leva-las ao
desaparecimento. Assim, avulta de importancia por parte das mesmas o continuo
monitoramento da evolucéo cientifica e tecnoldgica e das mudancas sociais. O acesso e
geréncia das informacdes e da propriedade intelectual, assim como previséo e avaliacao
tecnoldgicas, passaram a ser de importancia vital.

As tecnologias de base empirica séo facilmente entendidas e, portanto, sua copia
e producao por empresas retardatarias € uma questao de oportunidade e de disponibilidade
econOmica. Por sua vez, por serem fruto da aplicagdo de conhecimentos cientificos, as
tecnologias modernas mais relevantes e seus processos de produg¢éo ndo séo facilmente
compreendidas e, conseqientemente, sao extremamente dificeis de serem copiadas. Isto
€, sdo altamente discriminatérias: quem néo tiver competéncia cientifica e capacidade
tecnolbgica estara condenado a periferia, mesmo que disponha dos demais fatores de
producgéo (capital, mdo-de-obra e matérias-primas). A geracdo de tecnologias de base
cientifica exige acumulo de capital para investimentos continuos em pesquisa,
desenvolvimento experimental e engenharia, mobilizando cérebros com competéncia em
amplo espectro de conhecimentos e capacidade gerencial para produzir novos bens e
servicos de elevada qualidade. Neste contexto, pode-se definir um “novo operariado”
caracterizado por carregar consigo o principal equipamento de producédo: o seu cérebro.

O resultado disso tem sido a concentracéo do poder em todos os niveis. No nivel
individual, o extraordinério valor e a importancia do “novo operariado”, que tem dado origem
a uma nova visao das relag0es capital / trabalho. No setor empresarial, observa-se a fuséo
de empresas, a formagdo de grandes conglomerados tecnolégicos ndo confinados a
fronteiras nacionais. Neste caso, observa-se que quanto mais impregnado de ciéncia for o
produto ou as tecnologias de produg&o de um bem ou de um servi¢co, menor € o numero de
empresas competindo nos mercados. Finalmente, de uma certa maneira, a mesma coisa
esta ocorrendo ao nivel de paises. Observa-se, neste final de século, a tendéncia dos paises
a aglomerarem-se em torno de fortes liderancas tecnologicas para formarem blocos
econOmicos e, por extensao, politicos e militares. Na realidade, os avangos cientificos e
tecnologicos em geral, e 0os avancos das comunicagdes e dos transportes em particular,
estdo provocando, no dizer de R. Dreifus no seu livro “A época da perplexidade”, a
“mundializacdo” da cultura, a “globaliza¢géo” da producéo, dos mercados e da economia, e
a “planetarizacdo” dos paises em torno de poucos “s6is” A midia brasileira tem utilizado a
palavra globalizacdo abusivamente e, o que € pior, transmitindo para a populacdo, com
foros de verdade irretorquivel, de maneira dogmatica, conceitos totalmente equivocados.
Desde os anos Collor, a midia tem repetido macicamente, ad nauseam, aidéia que a adeséo
a ela é expressao de modernidade, e que quem argumenta contra é retrogrado e, portanto,
Nao merece espaco, inibindo, assim, o debate esclarecedor. Alardeiam que a globalizag&o
€ inexoravel, empurrando-nos para uma adesao agodada, sem reflexdo e sem preparo.
Déao a idéia de que nela haveréa igualdade e reciprocidade de comportamento entre as
nacdes. Ha até quem fale em solidariedade.

A amarga realidade que se verifica nos paises em desenvolvimento, periféricos
nas grandes decisdes “globais”, mostra quao distante da realidade encontram-se 0s
repetidores de histérias mal contadas e mal entendidas (alguns por indigéncia cultural, outros
por conveniéncias as mais diversas).

O entendimento aqui expresso € que a chamada globalizagdo e sua imposi¢ao
orquestrada é tatica da grande estratégia de uns poucos paises que concentram cada vez
mais o poder econémico a nivel mundial e, por extenséo, os poderes politico e militar. Ela
destina-se a atingir objetivos claros: facilitar o emprego e o retorno dos grandes recursos
financeiros que detém (investimentos, juros, lucros, royalties, especulacao, etc),
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enfraquecendo, se possivel, 0s controles nacionais dos paises (evidentemente nao dos seus)
e permitir o acesso consentido e sem restricdes (sem reciprocidade) aos mercados e
demais vantagens comparativas locacionais (matérias-primas, energia, mao-de-obra mal
remunerada...) que, anteriormente, eram acessiveis por dominagao direta das mais variadas
intensidades (afinal o colonialismo classico terminou e 0 acesso consentido, contando com
airrestrita cooperagéao de parte influente das elites locais, € bem mais barato que as formas
anteriormente praticadas). Nesse contexto, palavras que expressam conceitos, agoes,
sentimentos (que os beneficiarios da globalizagédo ndo abdicaram), tais como nacionalismo,
politica industrial (e outras), protecao a producao local, soberania, passaram a categoria de
“palavroes”.

Os resultados da globalizagao financeira nos moldes pregados e praticados séo,
hoje, tristemente visiveis. O dinheiro tornou-se virtual, ou seja, registros contabeis gravados
em computadores espalhados pelo mundo. Gracgas a telematica, as informacdes financeiras
globais sé@o acessiveis em tempo real e as aplica¢des financeiras podem mudar de local &
velocidade da luz, em busca do lucro maior onde quer que ele esteja. Estima-se que mais
de 90% do fluxo global de capitais s&o especulativos: dinheiro gerando mais dinheiro sem
necessariamente producao/crescimento, financiando, por exemplo, paises periféricos face
ao déficit publico interno e ao balanco negativo do comércio exterior, resultante do
escancaramento do seu mercado as importacdes favorecidas por aliqguotas aduaneiras
baixas, impostas pelos paises que comandam a globalizacdo e financiadas aos
importadores a juros baixos praticados pelos bancos dos paises centrais. Os juros internos
séo elevados para atrair o capital internacional (via de regra, especulativo) e as importacoes
sdo financiadas a juros baixos. Resultado: golpe mortal na industria nativa (em termos do
setor produtivo, a palavra “nacional” perdeu o significado histérico, dai utilizar-se “nativa”).

A abertura dos mercados, a queda das barreiras alfandegarias, o financiamento das
importacdes, a velocidade das informacdes, os transportes eficientes e até o uso de recursos
da poupanca e isenc¢des fiscais dos paises periféricos candidatos a receberem fabricas
(pagando para serem comprados), propiciou as multinacionais evoluirem para a produgao
globalizada com grande impeto. Com a producado das partes que compdem o bem final
distribuida de maneira a otimizar as vantagens existentes em paises periféricos, mas
mantendo-se o cérebro e o comando estratégico do empreendimento na matriz, tém-se
condi¢cbes de obter receitas adicionais. Em primeiro lugar, pode-se realizar o lucro em
gualquer local, e ndo necessariamente onde estéo as fabricas e os mercados planetarios.
Como o mercado dos componentes é fechado, compreendendo as fabricas filiais e a matriz,
0s precos de compra/importacéo e de venda/exportacdo ndo estao sujeitos as regras da
concorréncia num mercado livre. Afinal, existe um mercado mundial de portas de
Volkswagen?

Assim, é possivel subfaturar-se o que se exporta para determinado lugar, e
superfaturar-se o que de la sai. O lucro do conjunto serd maximizado nesse lugar (o qual
pode ser a matriz). Em consequéncia, como ndo acumulam capital suficiente, certas filiais
periféricas, ao terem que investir, terdo que recorrer a empréstimos em condi¢cfes
negociadas pela matriz (com banco que pode pertencer ao conglomerado do qual as fabricas
fazem parte). A divida externa aumenta e cria-se nova servidao: juros (adicionais ao lucro).

COMo se pertencessem a outro grupo e, nao raro, rateiam os custos da P&D realizadas
pelas matrizes (1?!?!1?). No Brasil, em 4 anos de globalizag&o, as remessas de royalties
saltaram de cerca de 200 milhdes para 2 bilhdes de dolares.

As conclusfes sdo: 1) o acumulo de capital ndo se d&, necessariamente, onde
estdo as fabricas, os servigos prestados e os mercados, mas, via de regra, onde ficaram o0s
cérebros dos empreendimentos. 2) a competéncia cientifica e tecnolégica associada a
capacidade gerencial cria vantagens comparativas entre 0s paises, que superam as
vantagens tradicionais (recursos naturais, mao-de-obra abundante e barata, mercado,
energia, etc.) e, em consequéncia, 3) em se tratando de paises, “mais vale o que se tem
entre as orelhas do que debaixo dos pés”.



Com relacdo aos servicos, a perda do controle destes pelos paises periféricos
(candidatos a serem planetas) € mais prejudicial as suas economias do que a
desnacionalizacdo industrial. A industria, mesmo sendo estrangeira, pode ser forcada a
exportar (draw back, por exemplo). Ja o setor de servigos desnacionalizado sé agrava a
sangria de divisas. Além das remessas de lucros, royalties e de juros (aos bancos
financiadores), historicamente, as empresas estrangeiras prestadoras de servigos otimizam
(para os seus interesses) a compra de servigcos (engenharia, por exemplo) e de
equipamentos no exterior (logicamente no seu pais de origem).

Reitera-se que a globalizacdo € uma acao tatica decorrente de um movimento politico
e estratégico do interesse de alguns poucos paises: a planetariza¢éo, no dizer de Dreifus .
Ou seja, as mais fortes liderangas dos paises centrais estdo impelindo os paises retardatarios
no desenvolvimento a gravitarem em torno dos mesmos, os “sois” de cada sistema planetario,
complementando e ampliando assim o seu poder potencial, com reflexos positivos no poder
efetivo. Sao os chamados “blocos econémicos (a - EUA com o NAFTA e propondo a ALCA,
b - UE com o Leste Europeu e a Africa; ¢ - Japdo/China e a bacia do Pacifico).

A estratégia e taticas expostas tém resultado numa maior concentracdo de poder e
de riqueza nos paises desenvolvidos e no agravamento da crise social dos paises
retardatarios.

Trés palses tinham condic¢Ges de ndo serem planetarlzados justamente por terem
tudo debaixo dos pés: Brasil, China e india. Os dois Ultimos ndo se renderam a globalizag&o.
A taxa de juros na China esta 4% ao ano, com crescimento anual do PIB acima de 8% ( se
n&o me falha a memoria ). Estive na india, onde a politica com relacéo ao capital estrangeiro
pode ser sintetizada no seguinte: o mercado € meu e sua tecnologia vale tdo pouco sem
mercado quanto o meu mercado sem tecnologia. Meu mercado tem um prego de entrada
gue se traduz em 51% de participacdo nacional no negocio. Os produtos devem ter marcas
indianas. Grandes empresas que estao no Brasil estdo la também, porque nédo podem ficar
fora de grandes mercados. O comportamento das multinacionais € o seguinte: se possivel
tome tudo, mas jamais fique com nada.

Sao maneiras de enfrentar a globalizag&o. V&o sofrer pressao? Evidente. Eles
ficardo no inferno astral porque contrariam aqueles que tém tudo entre as orelhas.

E os que tém tudo entre as orelhas inventaram uma coisa diabdlica: a forca
multinacional. Sao forcas montadas por paises que delas participam com soldados,
equipamentos e/ou recursos financeiros. O soldado, anteriormente, era um cidadao
convocado que tinha livre consciéncia. Ele poderia ser contra ou a favor. No caso da Guerra
do Vietna, os norte-americanos perderam a guerra porgue os jovens, os soldados, eram
contra, e ndo tinham estimulo para lutar. Hoje, a forga multinacional ndo tem escrupulos. O
soldado € profissional. US$ X mil mensais na sua conta. Ele vai la e castiga aqueles que
por alguma razao contrariam os interesses dos que estdo pagando as contas. Se algum
pais se comportar mal, contrariando os interesses dos paises centrais na ordem mundial, a
forga multinacional entra em agéo. O caso do Kuwait & exemplar. Ja na antlga lugoslavia e
na Africa , onde seus interesses néo sdo afetados, as providéncias sdo deixadas para a
burocracia e cofres falidos da ONU. Acho gue o sociblogo italiano Domenico De Masi tem
toda razéo (slide 10).

Devemos ter uma posicao soberana e ndo ingénua neste mundo. Ha quem fale em
globalizacao “igualitaria”, como se isso fosse possivel na atual conjuntura.

A questdo do trabalho é serissima. Porque cada vez precisa menos gente para
produzir mais. E preciso entender que o progresso tecnoldgico causou profundas alteracdes
no modo de producéao, na distribuicdo da forga de trabalho e na sua qualificacdo. Vivemos
hoje a era pos-industrial na qual, nos paises centrais, cerca de 70% da for¢a de trabalho foi
deslocada para o setor terciario, tecnologicamente cada vez mais sofisticado, entre 20 e
30% permanecem no secundario, e menos de 5% encontram-se em atividades agricolas
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cada vez mais intensivas em maquinas e técnicas poupadoras de méao-de-obra nao
qualificada. Segundo Penzias, Presidente da Lucent, Prémio Nobel de Fisica, serédo
necessarios apenas 10% da PEA para a producéo industrial. Estima-se que 12% seréo
capazes de produzir todos os bens e alimentos. Aqui no Brasil, estamos chegando a 60%
da PEA no terciario e nos Estados Unidos a 80%.

Embora os setores primarios (agricultura, pesca e exploragéo florestal) e secundario
(manufatura industrial, extrativismo, producao e distribuicdo de eletricidade, gas e agua,
obras de engenharia civil) da economia tenham crescido, o0 niumero de empregados nos
mesmos é cada vez menor. Isto se deve ndo somente a crescente mecanizacao e automacao
desses setores, mas também a “terceirizacdo” de muitas das suas atividades anteriormente
verticalizadas, principalmente aquelas classificadas como prestagao de servicos, inclusive
tecnoldgicos. H4 uma tendéncia das empresas concentrarem-se estritamente na fabricacédo
daqueles componentes ou produtos nos quais sao crescentemente especializadas e
competitivas. A informatica associada as telecomunicagfes tornou possivel transportar,
economicamente, enormes quantidades de informacgdes, criando a possibilidade do
fornecimento a distancia de varias necessidades da fabrica, contribuindo para modificar,
como j& foi dito, as relagbes entre a producdo de bens e a prestacdo de servigos. As
distancias e as fronteiras nacionais deixaram de ser barreiras nestas rela¢des. Devido a
terceirizacdo, é cada vez maior o numero de pessoas que tém frequientemente trabalho,
mas nao necessariamente um emprego, o que exige delas, como consequéncia, habilidades
complementares e diversas daquelas da sua bagagem profissional especifica.

Paralelamente, estamos vivendo mais e necessitando trabalhar menos. Assim é
gue a expectativa de vida, em paises da Europa, que era de 36 anos em 1800, duplicou em
180 anos, passando para 72 em 1980, enquanto que as horas de trabalho cairam,
respectivamente, de 100.000 para 85.000. No mesmo periodo, as horas disponiveis para o
lazer cresceram de 25.000 para 135.000. Na Noruega, em 1998, trabalhava-se somente
1.410 horas por ano, o que resulta num total de apenas 50.000 horas em 35 anos.

Chegaremos ao ponto em que ndo havera postos de trabalho para todos no terciario,
nem que as horas de trabalho continuem a diminuir. Pode-se pensar no emprego
compartilhado numa fase de transicdo. Os americanos ja falam em pleno desemprego. Nao
nos agrada. Pleno desemprego é ociosidade perversa. Tem que pensar em um novo modelo
de sociedade. Os ganhos de produtividade conseguidos gracas aos avancos cientificos e
tecnoldgicos ndo podem continuar sendo apropriados apenas pelos detentores dos meios
de producédo, como assistimos no atual neo-liberalismo. Os franceses propdem a criacao
de trabalhos Uteis para a sociedade como alternativa ao conceito de desemprego.

Recentemente, em entrevista na televisdo, De Masi foi fantastico. Ele disse o
seguinte: “Quando venho ao Brasil fico espantado. Entro num elevador, andares de 1 a 10.
Todo mundo conta de 1 a 10, até uma crianga ndo-alfabetizada. E ha um cidadao que vocés
colocam dentro da cabine, sentado, para apertar o botdo para mim! Nao acrescenta trabalho
algum, valor algum. Entdo vocés tém dinheiro para pagéa-lo para fazer um trabalho
absolutamente indtil e alienante. Por que ndo o colocam na escola?” Um soco no nariz. Isso
ocorre em milhares de lugares. Paga-se a pessoa para fazer trabalho inutil. E a sociedade
nao tem consciéncia de que poderia pagar muito mais gente para fazer algum trabalho util.
Cuidar dos velhos, das criancas, dos doentes, das pracas, dos jardins, da beleza estética,
da preservacao do patriménio artistico e cultural, dos esportes, da distracéo, etc. Um trabalho
muito mais Gtil do que ficar dentro do elevador apertando um botao quando todos sabem
contarde 1 a 10.

Essa € a visdo mais européia do problema. Os ganhos de produtividade deveriam
criar mais postos de trabalhos Gteis para a sociedade como um todo, como alternativa ao
desemprego.

Aqui terminamos o historico e o cenario presente. Depois de explicar tudo isso,
acreditem que a universidade mundial tem problema e a nossa mais ainda. Temos a fabrica,



mas a maioria sem cérebro. Contrario ao modelo em que criar € o importante, acreditamos
que fabricar € suficiente. Pode-se colocar as fabricas em qualquer lugar do mundo. O
acumulo de capital é onde ficou o cérebro. Como exemplo, a Siemens tem 70% das suas
fabricas fora da Alemanha. A Alemanha ficou mais rica ou mais pobre? Muito mais rica. E
pode ter rigor com 0 meio ambiente. A poluigéo fica na casa dos outros. Os empregos de
cérebros na matriz, os de bragos estéo na periferia.

Vejamos a universidade de que estamos falando. Vejamos como a universidade
brasileira se situa no mundo (slides de 11 a 13).

Comparativamente aos demais paises da América, o Brasil atrasou-se na
implantagdo de universidades. Enquanto que na América Hispanica as universidades
comecaram a ser criadas no século XVI, no Brasil, a primeira universidade foi instituida
somente em 1920, com o nome de Universidade do Rio de Janeiro. Em 1937, ela passou a
se chamar Universidade do Brasil, e em 1965 recebeu seu nome atual de Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.

Considera-se, porém, que a primeira universidade de concep¢ao moderna, somente
surgiu no Brasil com a criagao, pelo governo do Estado de S&o Paulo, em 1934, da
Universidade de S&o Paulo - USP. Hoje, a USP, com cerca de 38 mil alunos de graduagao
e 23 mil de pdés-graduacao, € a maior universidade brasileira.

Embora retardatario na implantacao de universidades, o Pais ndo se atrasou tanto
na criacdo de escolas isoladas de ensino superior. A Igreja Catdlica, através da Companhia
de Jesus, deteve praticamente o monopdlio do ensino na, entdo, Colbnia portuguesa na
Ameérica, até sua expulsdo em 1759. Até entdo, os jesuitas haviam criado seis cursos
superiores em artes (ou filosofia) e em teologias, o primeiro deles aberto em 1572. Com a
dissolucéo do sistema jesuitico, o ensino superior atravessou um periodo de desorganiza¢ao
gue durou até a transferéncia da sede do reino portugués para o Rio de Janeiro, em virtude
dainvasao da Peninsula Ibérica pelas tropas de Napoledo Bonaparte.

Com a instalagao da Corte portuguesa no Brasil, foram abolidas restricdes que
impediam gue a Col6nia desenvolvesse qualquer atividade cultural independente. A imprensa
era proibida, o ensino superior era privilégio de Portugal e a entrada de livros era restrita.

A partir desse fato € que realmente teve inicio o processo de ensino superior no
Pais. Jd em 1808, foram criadas as “aulas de anatomia e cirurgia” no estado da Bahia, ou
seja, a primeira escola de medicina.

Em 1827, cinco anos apds o Brasil ter-se tornado independente de Portugal, o seu
primeiro imperador, D. Pedro |, criou cursos juridicos nos estados de Sédo Paulo e
Pernambuco.

A expansao das escolas prosseguiu durante todo o periodo imperial, ganhando
mais forca apds a implantacao do sistema republicano, em 1889, e que abriu espago para
0 surgimento e crescimento do ensino superior privado.

A concluséo é que o ensino superior no Brasil desenvolveu-se por meio de escolas
profissionais isoladas e, portanto, fora do padrao universitario.

No que diz respeito ao ensino de engenharia, este teve inicio em 1792, com a
instalacdo da Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho. Em 1810, j4 com a
Corte portuguesa no Rio de Janeiro, foi criada a Academia Real Militar que previa um
ambicioso ensino de engenharia. Em 1811, tiveram inicio suas atividades, com os primeiros
cursos destinados a formacéao de artilheiros, engenheiros, gedgrafos e topografos. Ao longo
dos anos, por sucessivas transformacoes, essa Academia deu origem a duas das melhores
escolas de engenharia existentes no Pais: a atual Escola de Engenharia da UFRJ e o Instituto
Militar de Engenharia - IME, pertencente ao Exército.
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Apds a Segunda Grande Guerra, teve inicio o crescimento do nimero de
universidades através da aglomeracdo de escolas, anteriormente isoladas, sob uma
administracdo central. Vigorava a idéia de que sO teria o status de universidade uma
instituicdo que reunisse pelo menos trés das quatro grandes escolas seguintes: Educacéo,
Ciéncias e Letras, Medicina, Direito e Engenharia.

A expansdo do ensino superior ocorreu ndo so pela acdo federal mas também pela
participacdo de governos estaduais e municipais, e principalmente do setor privado (slides
14 a 17).

Em 1961, existiam cerca de 100 mil estudantes de graduacé&o em nivel superior, e,
em 1998, esse numero havia crescido para quase 2 milhdes, aos quais pode-se somar
mais 200 mil nos curso de pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) e /ato sensu
(aperfeicoamento). Do total de alunos de graduacéo, perto de 1,2 milhao é atendido pelo
setor privado.

Em 1998, estavam em funcionamento 1.062 instituices de ensino superior. Note-
se que 154 instituicbes sdo universidades, 808 escolas isoladas, 24 centros universitarios
e 76 faculdades integradas. Sao 59 instituicdes federais, 75 estaduais, 81 municipais e
808 privadas.

Fatos extremamente relevantes ocorreram na década de 60, quase
simultaneamente: a expanséo dos cursos de pos-graduacédo stricto sensu (mestrado e
doutorado) e a vigéncia da Lei de Reforma Universitaria - LRU, promulgada em 1968.

A Lei de Reforma Universitaria instituiu no Brasil o modelo norte-americano de ensino
superior, compreendendo: a relevancia da pesquisa e da pés-graduacao, a necessidade
de campus universitario integrando as areas do conhecimento, a ado¢do do sistema de
créditos, a fragmentacéo do ano letivo, a divisédo do curriculo em uma parte geral (como o
college) e outra profissional, a valoriza¢do da carreira docente, a exigéncia de docentes
em tempo integral, a organizag&o por departamentos especializados, etc.

Esta Lei foi de fundamental importancia para consolidar o sistema universitario
brasileiro, uma vez que exigia dedicacao da instituicdo ndo s6 ao ensino, mas a pesquisa e
aos servicos de extenséo para atender necessidades da sociedade.

A pos-graduacéo, gracas principalmente a ordenacao académica da LRU, prosperou
rapidamente, impulsionada pelo Ministério da Educacédo, através da Coordenacdo do
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior - CAPES, 6rgéo criado em 1951, com o
apoio da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e do Conselho Nacional de Pesquisa —
CNPq.

Fato extraordinariamente relevante para a formacao de recursos humanos de alto
nivel, é que o Brasil, através do CNPq e da CAPES, tem mantido no exterior, desde a
década de 50, uma expressiva quantidade de brasileiros matriculados em cursos de pos-
graduacao nas melhores universidades do mundo, visando, principalmente, a formacéo de
doutores. Em 1995, o Brasil mantinha no exterior cerca de 4 mil bolsistas, estando entre
70% e 80% deles nos Estados Unidos, Inglaterra e Franca.

Em 1985, formulou-se a Politica Nacional de Pds-Graduacao, que foi implementada
por trés Planos Nacionais de Pds-Graduacgédo - PNPG, cobrindo, respectivamente, os
periodos 1975/79, 1982/85, 1986/89. Em 1995, o Brasil ja tinha em funcionamento 1.159
cursos de mestrado e 616 de doutorado, com, respectivamente, 43.121 e 19.492 alunos
matriculados. Neste caso, as escolas particulares abrigavam apenas 5.768 mestrandos e
1.706 doutorandos. No geral, a maioria dos alunos de pés-graduacao recebia bolsa do
CNPq, da CAPES ou das agéncias estaduais.

Vejam, o Brasil tem uma universidade com 60 e poucos anos. A de Sdo Paulo ndo
comecou a funcionar em 1934. Como universidade de pesquisa, comec¢ou a funcionar ja
nas décadas de 50 a 60. Na década de 40, € criada a Universidade Catdlica. Mas, no



nosso entendimento, ela sé veio a funcionar como universidade plena na década de 60. No
sistema federal, o marco é a criacdo da Universidade de Brasilia, concebida modernamente
por Darcy Ribeiro, voltada para o ensino, a pesquisa e a extensao, dotada de patriménio etc.

O Reitor Cicero dirige uma universidade que tem 30 e poucos anos. Estamos na
infancia em matéria de universidade. Estamos engatinhando. A universidade brasileira de
pesquisa, ensino e extensao é de 1960, na verdade. A de Séo Paulo é de 1934; mas, até
estabelecer-se etc. passou muito tempo. A Universidade de Campinas, de 1966. A COPPE, de 1964.

Nao vamos entrar na carreira docente prevista que depois foi desvirtuada.
Consideremos que de 68 para ca é que passa a ter uma carreira associada a producédo da
pesquisa. Passamos do modelo francés-russo, em que o professor € um didata que transmite
o conteudo dos livros, para o sistema humboldtiano em que se espera que o professor
esteja atualizado com o paper que saiu ontem no Ultimo congresso ou revista cientifica,
pesquisando e transmitindo na sala de aula o que se passa na fronteira do conhecimento.
Essa € a expectativa de uma universidade moderna.

O apoio a pesquisa também é recente (slides de 18 a 20). Nao podemos condenar
friamente a producdo universitaria sem atentar para tal fato. Estamos falando de
universidades que recentemente passaram a pesquisar com uma estrutura de apoio.

Pode-se olhar o problema de duas maneiras. Uma como estadista. E subir ao alto
da montanha, como bom estadista, olhar o futuro da Nacao e dizer: “Este é o 6rgao que
forma a elite nacional, isso ndo pode fracassar, tem que ser de qualidade, ter recursos
porque, em grande parte, dele depende o0 nosso futuro”. N&o € essa elite de que o jornal
fala, que derruba prédios e quebra bancos impunemente, que socializa o prejuizo e se
apropria do lucro, que usa para si o que deveria ser publico, etc. Falamos da verdadeira
elite. Ora, em 10 a 15 anos, o Pais devera ter um PIB da ordem de US$ 1 trilhdo, e a
despesa com as universidades publicas, que ja é pequena , sera desprezivel. Assim, vamos
preserva-la na conjuntura econémica adversa. Ou entdo olhar para a ponta do sapato e
dizer: “Como diminuir a conta?” Se a preocupacao é diminuir a conta, vamos errar de
universidade. “Como eu me livro dessa conta?” Ai vem o Banco Mundial e diz: “Como?
Universidade gratuita?” Vem outro e faz pressao. Ai faz-se todo um planejamento para cortar
o minguado orgcamento. Vai dar errado. Acabamos errando de século.

Temos cépia de carta dos empresarios norte-americanos ao Presidente Bill Clinton
por ocasido de cortes nas despesas publicas. Em poucas palavras a carta diz: “Corte tudo
mas nao corte as verbas para as universidades”. Quem assina embaixo? O Presidente da
Bell, o Presidente da General Mortos, o Presidente da General Electric, Bill Gates. “Por
favor, ndo mate a semente, caso contrario ndo teremos colheita. Corte tudo, Presidente,
mas nao corte a fonte do poder americano. Nao corte dinheiro para a pesquisa académica”.
Aqui a sociedade néo reage. A tesoura corta do hospital, da escola e paga ao banqueiro
porque desse néo se pode cortar.

O apoio é recente, € isto 0 que quero dizer. CAPES, CNPq, FNDCT, FINEP sao da
minha geracdo. Vejam que o INPI foi criado em 70, e o Cédigo de Propriedade Industrial é
de 71.

Estou dizendo que temos que ter paciéncia e visdo de estadista com os
desencontros que temos. Subir ao alto da montanha e dizer: “Isso daqui tem que funcionar”.
N&o é se livrar da conta. Livrar-se da conta é ridiculo porque a conta € muito pequena. A
soma das universidade puablicas brasileiras federais vai de R$ 7 bilndes a R$ 8 bilhdes,
para um Pais que estd com um PIB de mais de R$ 800 bilhdes. E 1%. E ai esta o futuro da
elite nacional. Porque as universidades humboldtianas sao, essencialmente, as federais,
algumas estaduais e municipais e poucas privadas. Temos escoldes de terceiro grau. Para
fazer frente as 1.700 universidades humboldtianas norte-americanas nem temos 100
universidades. E estamos ameacando essas universidades perante a opinido publica. Eu
realmente acho muito ruim. Questionamento continuo. Temos é que melhorar. Se ha defeitos,
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vamos corrigir. Essa universidade é parte fundamental do futuro do Pais.

Vejam o nimero de alunos matriculados. O ensino superior ja esta privatizado.Nas
particulares, por exemplo, sédo 1.200.000 contra 700.000 das outras. E ainda sobram vagas
nas privadas. Ai vem outro problema que os senhores néo se aperceberam e direi qual é.
Por que estdo sobrando vagas? Porgue a classe média que podia pagar ja esta pagando.
Parte néo tem como pagar.Ou o ensino publico € expandido ou ndo havera expanséao
suficiente. E outro engano que estamos fazendo. Nao se pode barrar ninguém de estudar!

Sabem qual é o plano educacional que o presidente Clinton langou no ano passado?
Hoje, 30% da populacdo norte-americana tem nivel superior; 100% de oportunidades para
a préxima geracdo! A universidade norte-americana ndo da titulo profissional; da titulo
académico. A pessoa vai para a universidade para, primeiro, ser um cidadao, treinar para
a vida; depois para o emprego.

E ndés barramos. Vejam a burrice que estamos cometendo. Quantos estudantes
brasileiros encontrei em Santa Cruz de la Sierra e em Cochabamba? 2.000. Ou expandimos
0 ensino publico ou teremos mais jovens frustrados. Um sujeito que poderia ser um cidadao
muito melhor nesse mundo cambiante, tecnificado etc, vocé corta por falta de vaga ou de
dinheiro. Estamos abaixo dos padrdes mundiais de formacao de gente de nivel superior. E
nado percebemos que quem podia pagar ja se esgotou. Nao existe mais gente da classe
média capaz de pagar . Por isso sobram vagas. Isso ja é sabido. E se o ensino publico ndo
for expandido ndo havera grande expansdo que acompanhe o crescimento nacional.
Estdvamos formando cerca de 20.000 engenheiros na década passada; estamos formando
13.000. E temos cinco vezes menos engenheiros que a Coréia.

Em compensacdao, no doutorado e no mestrado, que s&o os caros, onde se formam
aqueles que se preparam para pesquisar etc, a coisa se inverte. Porque a maioria das
escolas particulares séo escoldes de terceiro grau.

A crise geral, mundial, das universidades e a crise particular das nossas
universidades, sdo explicitadas nos slides 21 e 22. Recentemente, escrevemos para a revista
Rumos um comentario sobre um livro brasileiro chamado Universidade em Crise. Os slides
contém mais ou menos a sintese do livro e mais o que acrescentei.

Dinamica da evolugcdo do conhecimento. Agora os senhores entendem. A
universidade esta desafiada. Sera que os sistemas burocratizados, colegiados em série e
em paralelo, etc dardo conta dos desafios? Achamos que néo.

Globalizagdo do ensino. Por que os paises centrais levantaram o assunto na OMC
na reunido recente da Cimeira no Rio? E 6bvio: globalizar o ensino. Eles vao entrar com o
ensino a distancia aqui dentro. Se ndo ocuparmos o espac¢o da educacdo a distancia,
seremos invadidos. Porque a educacao €, hoje, um multi billion dollar business. Havera,
entdo, competicdo com empresas, principalmente no ensino a distancia para capacitacao
e recapacitacao de profissionais do setor produtivo. S6 a Microsoft, no ano passado (vide
Dow Jones), faturou US$ 1,9 bilhdo de software educacional para ensino a distancia.

Meios eletrdnicos. Temos que usa-los. Nao é mais s6 na sala de aula que se pratica
0 ensino e a aprendizagem; 0 nosso aluno hoje é televisivo; ele aprende vendo, tem que ter
imagem. Os meios eletrdnicos sdo fantasticos para o ensino. Temos que introduzir isso
rapidamente.

Voltamos a falar para o nosso estimado e particular amigo, Reitor Cicero, que esta
fazendo um bom trabalho nessa area. Vocé sabe que a universidade moderna é complexa,
heterogénea e cara. E aquele caminho a que vocé deu partida, na Gltima reunido que tivemos
na UFF, foi perfeito: meios eletrénicos e ocupar o espaco do ensino a distancia antes que
sejamos globalizados, invadidos culturalmente mais do que ja estamos.

Cobranca e avaliacéo. A sociedade cobrando e querendo resultados; ndo quer



pagar a conta sem saber para qué.

Temos a crise local. Falta de politicas, escassez de recursos, carreira que nao
beneficia invencdo, patente, inovacgao, etc. mais a publicagéo de papers, e por ai afora.

Salario congelado héa cinco anos. Corporativismo até se justifica porque quem esta
sendo atacado tem que se unir e reagir mesmo. Nao sou contra o corporativismo sadio.

Excesso de burocracia, pouca tradigdo. Vem com a desnacionalizagéo do setor
produtivo. E a pergunta que vejo nos olhos dos meus colegas. Pesquisar por qué, para qué
e para quem? Os setores dinamicos da economia foram todos desnacionalizados. Quais
sao os setores dindmicos? Eletronica de entretenimento, eletrbnica profissional,
automobilistico, farmacéutico, eletrodomésticos, etc. Quais 0s setores que deveriam
demandar pesquisas e desenvolvimentos tecnolégicos sendo esses? Mas,
desnacionalizados, pesquisam e desenvolvem nas suas matrizes.

Temos que cobrar essa resposta. Afinal, para que estamos trabalhando?

Finalmente, fizemos um pequeno levantamento, usando catorze universidades, para
saber quem dava apoio em propriedade intelectual para seus docentes. Ary Jones esta
olhando outra vez para mim, pensando: “Longo, isso néo tem significado estatistico”. Nao
tem. E um levantamento sumario, aleatério. Chegou-se a conclusao que metade tem. O que
ja € um avanco (slide 23). Quer dizer, as universidades estédo reagindo diante do problema
da propriedade, criando 6rgéos internos especializados. Saliente-se, Ary, que consultamos
40 universidades, e somente 14 responderam.

Quanto as patentes, sdo poucas (slide 24). Sdo 96 patentes requeridas por 14
universidades, no periodo 1984-99. Desse levantamento, a UFRJ tem 33 patentes de
invengdo e 1 de modelo de utilidade. E interessante aqui salientar que, como haviamos
falado, enquanto que a maior parte das patentes sdo de modelo de utilidade, a universidade
aplica-se mais na busca da invencgao. Vejam no slide: modelo de utilidade 13; e invengao 83.

Tudo isso precisa mudar, evoluir, para que as nossas universidades possam
contribuir mais para a sociedade, em geral, e para o setor produtivo, em particular.

Fatos recentes, positivos, sdo expostos no slide 25.

Formacéo de pessoal, agentes de inovacao. Ha varios cursos. O proprio curso que
os senhores fardo aqui é auspicioso.

Incubadoras. Estao aqui os diretores das incubadoras da UFRJ e da UFF.

Redes cooperativas de pesquisa sdo um sucesso recente do Programa de
Desenvolvimento das Engenharias - PRODENGE. Temos implantadas 50 redes cooperativas
tematicas. Na semana passada fomos a S&o Paulo, onde a Rede de Automacéo tinha 50
empresas interessadas na associagdo com as universidades. Isso gerara cultura de
valorizagao da inovagao.

O SEBRAE tem sido altamente positivo, ndo sendo necessario expor.

E as leis e decretos de incentivos, principalmente o que admite que o professor
possa participar da patente, recebendo um percentual do retorno financeiro que venha a
ocorrer. Agora, o professor vai interessar-se porque ele podera vir a ter um ganho
compensador.

Conclusdes. O resumo das conclusfes sobre o ensino superior, em geral, e as
universidades, em particular, estdo nos slides 26 e 27.

O sistema universitario brasileiro evoluiu fora do padrao universitario. A tradicéo é
de escolas isoladas. Até recentemente, a pesquisa nao era valorizada pelo sistema. Nem o
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inventor podia ter um beneficio. O que faz com que muitas patentes que seriam da
universidade, fossem feitas externamente a ela. O apoio sistematico a pesquisa e ao
desenvolvimento também é recente. A maioria do ensino superior é privada, ndo tendo
institucionalizada a pesquisa, salvo honrosas excecoes, que sao as PUCs e universidades
comunitarias ( Ex: Caxias do Sul, Cascavel, ljui). E estdo concentradas no segmento publico
a pesquisa, o desenvolvimento experimental e a extenséo.

Eraisso o que nos tinhamos a Ihes transmitir. Desculpem-nos por ocuparmos tanto
tempo, mas achamos que seria benéfico ndo ficarmos muito restritos ao tema proposto e
abordarmos um pouco da histéria, da ambiéncia internacional, situando serenamente, nao
com preconceito, a universidade brasileira.

As universidades publicas brasileiras sdo um valioso patriménio nacional. Visitei
62 universidades nos ultimos dois anos, fazendo palestras, ministrando aulas magnas etc.
Comparado com os paises do Terceiro Mundo, o Brasil é extraordinariamente dotado de
instalacdes universitarias. Os russos ndo tém nada parecido, os indianos ndo tém igual.
Estou falando de paises do porte do Brasil. Vocé entra na maioria dos prédios das
universidades brasileiras e 0os encontrara limpos e conservados. Apesar da conjuntura
adversa, vocé nao encontra nenhuma universidade deteriorada. Encontra sempre gente
com vontade de trabalhar. Ha que ter uma politica, ndo ficar cuspindo para cima.

Esperamos ter passado argumentos para possibilitar uma analise serena do ensino
superior e da universidade publica brasileira. Ela melhorou muito. Somos professor desde
1960, nunca nos afastamos da sala de aula. Melhorou muito e o aluno de hoje é muito
melhor do que o do passado. A garotada de hoje tem 0 mesmo brilho no olhar. S6 que tem
muito mais ferramentas, flexibilidade. Ministramos aulas na Universidade Federal do Rio
de Janeiro, na década de 60, no Largo de Sdo Francisco. E era desequipada, suja. Nao se
pode comparar com o Fundéo! Como dizer que 0 ensino piorou? Nao piorou. Ministrei
aulas de 60 até agora, nunca foi tdo bom. Pelo menos temos uma escola minimamente
limpa, conservada, onde os alunos comparecem e tém aula na hora certa, ndo faltam
professores e o equipamento pode nao ser maravilhoso mas dele tiramos, com entusiasmo,
0 maximo possivel .E lembramos que nem sempre foi assim.

E como ndo temos acesso a imprensa, quase sempre equivocada com relacao as
nossas universidades, esperamos ter, pelo menos, recuperado na cabeca dos senhores
gue nao pioramos o ensino superior. Mentira! O ensino superior brasileiro melhorou muito!



"Se errarmos de universidade,
poderemos errar de século.”

Waldimir Pirré e Longo
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Invencao:
a primaira concepgdo do praduto au
procasso am forma substancialmeante

! comercial.
I

Inovacao:

introducda ou madificacdo de produta
ou processo no setor produtive, com
conseqlente comercializagao. (A
primeira aplicacdo comercial ou
vandal.

SLIDE 4

‘ INOVACAD (Manual de Oslo)

» Inovacdes TPP: compreendem
produtos e processos implementados,
tecnologicamente novos, a8ssim como
melhoras tecnologicas significativas em
produtos & procassos axisiantes

s ) nivel minimo de enfrada corresponde
a um produfo ou processo novo para a
firma'. Nao tem gque ser “novo para o
munado”.
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Inovacgdes incrementais
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produtos sem altera-los

substancialments na sua asséncia.
* Ex: o aumomdvel

Inovagtes que representam

um salto tecnc-lrjgim 340
agualas que mudam radicalmeanta
as caracteristicas dos setores
produtivos nos quais 5o
utihzadas, Ex: o laser
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s Diutras 10,5
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| A UNNERSIDADE BRASILEIRA

w Universidade de Bolonba: [[EH

® Univesmdasle na

Hispano Amdrica: Bec. XV
s Ensma supenor no Brasil: 1572
= Desorganizacho do ensina: 1759

w Engenharia: ( Real Acadermia de
Artilharia, Fortificagiio ¢ Desenho )z 1762

SLIDE 10

A UNIVERSIDADE

i BRASILEIRA

» Vinda da Corie Portuguesa; I 0%
Agdo sisteimtica do Estade Macional
s Acpdemia Militar: 1810
o Escola de Minas ¢ Metalurgia
de Chura Presto: 1876
w Univiersidade do Brasil: 1920
o Universidade de 530 Pl 1sd
1
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| A UNIVERSIDADE BRASILEIRA

w Universidade do Disirite Federal: 1933

s PLLCaGhea B 1946
» Universidade de Brasilia: | S0l
o LB da Edecachod privatozante): 19461
= Universidade de Canpinas | i
& Coordensgio dos Programas de
Pis-graduacio em Engenharin: 1Sl

SLIDE 12




| A UNNVERSIDADE BRASILEIRA

n Universidade do Distrito Federal: 1933

s P Cadlen /B 1546
» Universidade de Brasilia: 1960
s L.IDE. da Edvcacio|privatieante): 1941
= Universidade de Campinas 1966
s Coondenagio dos Programas de
Pés-graduacio em l-rlj;.mh.;l.rill' | G
SLIDE 13

| A UNNWERSIDADE BRASILEIRA

Lei da Retorma Liniversitiria; | D
- Reorganizagiio profunda,
= Maodelo Maorte-Americann.
- Universidade é o padrio.
- Mowva carreira para os docentes.
- Acelera a expansio da pesquiza, da
pos-araduacie ¢ da extensdo.
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| GRADUAGAD {1985)
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ALUNADO DE POS-GRADUACAQ

* (1997)

=) 5 k]
Federas 24774 9937
Estaduais T (149 12,143
Partigulares 448 2, 170
Totais 47,271 24,250

SLIDE 17
APOIO A PESQUISA E AD
* DESENVOLVIMENTO
» Conselho Macional de Pesquisa 1951

s Coordenacio do Aperfespoamentn

dis Pesaoal de Mivel Superior: %51
8 Fumdo de Desenvolvimento

Téenico - Cientifico (FUNTEC/BMNDER 194
s Fumdio dé Financsamenlo

de Esfudos e Projetos: IB65
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APOIO A PESQUISAE AD

* DESENVOLVIMENTO

» Financiadora de Estudos e Projetos: 1967
 Fumdo Macional de Desenvalvimendo

Clemifico ¢ Tecnoldgico: 1
& Furdio de Ampars d Tecnobogia: 1470
w Instituto Macional da Propriedade

Industmal: %70
w Codige da Propriedade Industrial; 1571

"
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APOIO A PESQUISAE AD

* DESENVOLVIMENTO

» Programa de Apoio ae Desemvolvimento

Clentifico ¢ Tecnolbgico: HE
n Constituigio da Kepiblica: 1ORE
w Incemtivos fiscais: 193

s Programa de Desenvolvimento

das Engenharias: 1905
& Programa Macsnal de Mickess
de Exceldneia: 178
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‘ UNIVERSIDADE: CRISE GERAL

w [Hndmics da evoluc@o do conbecimenio
w Cilobalizagdo do ensino.

w Ldaica mercaniil.

= Competigiio com empresas(USS% billions)
w Meios eletrbnicos.

s Complexa, heterogénea e cara,

w Cobranga @ avaliagdio,
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| LUNIVERSIDADE: CRISE LOCAL

m Falta de politica.

w Escassez de recursos.

m Carreiras ! saldrios,

m Corporativismo.

w Excessd de burocracia,

® Pouca tradicio.

m Pesquisa; por que? para que? para
quem!
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IES: ESTRUTURAS DE APOIO

* A PROPRIEDADE INTELECTUAL

. SIM MAD
m Estaduais 4 I
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& Municipais

w Privigdas I
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w Totais i
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PATENTES REQUERIDAS POR (14)

i UNIVERSIDADES (1984-1559)

w Tipo Mo,
m Patemte de invengioe, .. ........... 83
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* AVANCOS RECENTES

= Formagao de passoal.

s Incubadoras de empresas,

= Redes cooperativas PD&E.

=« SEBRAE (PATME)

m Lei 8248 da 121018981,

= Lei nll 8651 de 08/10/15953.

s Decreto n 2.553 de 16/04/1998.
= Escritorios especializados

SLIDE 25

| CONCLUSOES

= () sistema universitario brasileiro
evoluiu, até recentemente fora do
padrde universitirio, A tradigio & de
eqcoles isoladas,

& Alé recentemente, o pesquisa ndo era
valonizada pelo sistema

& O apoio sistematico 4 pesquisa e ao
desenvolvimento experimental &,
também, recente,

SLIDE 26

| CONCLUSOES

s A maiona do ensino superior é privada
& nilo tem institucionalizada a pesquisa
¢ a extensdo, salvo honrosas excegies,

® Estiio concentrados no segmento
publico a pesquiza, o desenvolvimenio
experimental e a extensio,

& Pouco incentiv.
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ENCONTRO DOS PARTICIPANTES
DO EVENTO

Composicdo da Mesa:

Maria Celeste Emerick —REPICT/FIOCRUZ
Maria Fernanda G. Macedo —FIOCRUZ
Leila Falcone Naice —INPI

R. Fernandes — White Martins

Leila da Luz L. Cabral —LLC - Connection
Alberto Moreira da Rocha —INPI

Nelida Jessen — Consultora

Maria Margarida Mittelbach — INPI

Sénia R. Maia — Consultora

MARIA CELESTE EMERICK

A Rede de Propriedade Intelectual, Negociacao e Comercializacao de Tecnologia
tem, como um de seus objetivos, formalizar parceria, trabalhar para a cooperacéo e entender
as técnicas de comercializacao. A idéia desse nome grande, que quebra a lingua ao falar, é
proposital para explicitar o conjunto de assuntos que, se nao forem equacionados
conjuntamente, ndo conseguiremos proteger o resultado da pesquisa gerado por n0ssos
laboratérios.

Pela nossa experiéncia na FIOCRUZ, o grande entrave em trabalhar a questao da
protecdo do conhecimento gerado passa, exatamente, por uma cultura, no pais, muito grande
de cooperacgdes informais. Por uma situagao muito comum nas nossas instituicoes, de nado
competéncia para saber elaborar bons contratos, acordos, etc. Ndo sabemos gerenciar
esses acordos e qualquer parceria para o desenvolvimento conjunto de tecnologia tem de
ser muito bem equacionada para, ao final, ndo termos problemas com a questao da protecao,
da comercializagéo e, principalmente, da divisdo de direitos quanto as partes envolvidas
nessa parceria. Dai, o nome Rede de Propriedade Intelectual, Negociagcdo e
Comercializacao de Tecnologia (REPICT).

Ela foi criada para qué? Por qué? Muito pela nossa experiéncia nas varias instituicoes
aqui do estado do Rio. E o caso da FIOCRUZ, onde coordeno essa area, que esta
implantando uma politica de propriedade intelectual e comercializag&o nos ultimos 10, 12
anos. E o caso da Petrobras, que tem muita experiéncia. Sao os casos da EMBRAPA, da
USP, da Unicamp, e do IPT. Enfim, estamos pegando instituicdes que tém alguma experiéncia
para disseminar o que jA sabemos, para falar dos entraves. Nao é uma matéria simples e
Obvia a questéo da propriedade intelectual. Acho que deu para perceber, para aqueles que
ndo eram ainda iniciados e que comegam nesse evento, que ndo é matéria simples. Esse
curso do INPI, por exemplo, esta programado para 4 médulos de 1 semana, pensando em
passar no¢Oes basicas sobre patente. Impossivel passar nogfes basicas sobre patente
com menos tempo do que isso. SO para dar uma idéia de quéo importante é ter uma politica
de treinamento organizada e que de fato atenda aos interesses das nossas instituicoes.

A REPICT foi montada, exatamente, para conseguirmos disseminar a informagéo
gue ja conseguimos aprender, jA conseguimos saber pela experiéncia. E subsidiar aquelas
instituicdes que querem comecar, ou ja estdo comecando, e vado encontrando os entraves,
0s problemas. A conversa com quem ja tem alguma experiéncia é sempre importante.
Contribuir para implementar politicas de propriedade intelectual nas empresas e instituicées
tecnoldgicas. Essa € uma questao que pode surgir nesse plenario mais tarde. O limite da
REPICT é o Rio de Janeiro porque ela foi criada aqui, constituida por mais ou menos 40
instituicdes de pesquisa, de fomento, de associagbes empresariais com sede no Rio de
Janeiro.



58

A experiéncia da REPICT— rede tematica criada no contexto da Rede de Tecnologia
do Rio de Janeiro — € que ndo tem sentido fazer isso sé na area do Rio de Janeiro. Estamos
abrindo para o pais todo. Possivelmente, aqui no Rio de Janeiro sabemos como lidar, mas
no restante do pais ndo sabemos como vamos continuar. Teremos de pensar um pouco
melhor como isso tudo sera explicitado. Porque, na verdade, o objetivo € atingir o pais todo.
Todas as universidades, instituices de pesquisa que queiram entrar nessa conversa para
poder ter acesso a todas essas estratégias da REPICT.

A idéia da REPICT j& esta sendo ampliada. Tem uma série de instituicbes que ja
esta manifestando o desejo de fazer parte dessa rede, a medida que faz parte vai
participando de todas as reunides, ajudando a montar os programas, projetos, as estratégias,
consegue ter uma voz mais ativa.

O que justificou essa criagdo da REPICT foi exatamente a mudanca de politica de
fomento, diminuicdo de dinheiro para pesquisa, cada vez mais a necessidade de estabelecer
prioridades, saber com maior clareza onde aquela instituicdo quer chegar? Que pesquisa
iImplementar? Qual a pesquisa dentro da instituicdo para propor regras? Nao podemos
imaginar montar uma area de propriedade intelectual em uma instituicdo sem pensar em
organizar a pesquisa, sem tentar entender como essa pesquisa acontece dentro daquela
instituicdo. Com algumas regras, alguns limites. Dependendo da caracteristica da instituicao,
nao podemos colocar regras rigorosas e camisas-de-forga para a pesquisa como um todo,
com aquelas pesquisas que nao tém sentido, ndo tém conteudo de desenvolvimento de
nova tecnologia. A instituicdo tem que perceber: que pesquisa ela tem? Onde quer chegar?
E em que pesquisa quer colocar regras? Tendo o devido cuidado em tratar, de forma
diferenciada, para pensar na protecéo e na comercializagéo.

No caso, por exemplo, da FIOCRUZ, que hoje tem por volta de mil projetos de
pesquisa em andamento, aplicamos alguns indicadores para ver, dentre essas pesquisas,
guais as que nos interessam acompanhar mais de perto. O ultimo levantamento que fizemos
h& 4, 5 anos, tinhamos uns 600 projetos de pesquisa. Com base nesse levantamento, um
universo de cerca de 120 projetos para acompanhar mais de perto.

A guestao do recurso diminuindo, tem que se aumentar a estratégia de conseguir
recursos de volta. A historia de proteger para tentar comercializar em melhores condigdes,
tentar ter retorno de volta para a pesquisa, € uma das prioridades.

Segundo o Prof. Fernandes que disse, aqui, que de 80 patentes concedidas, 20 se
consegue imaginar, ou 20% (nédo sei se ele falou em percentual), dara algum resultado,
sera, de fato, comercializado. Temos outros dados: de 100, se tira um caso que tem sucesso.
E uma estratégia de ir tateando, tem de saber muito bem que instituicdo se est4, onde se
pode chegar, 0 que se gquer atingir com essa estratégia. Em geral, ndo séo politicas que séo
uniformes, o que se aplica numa instituicdo pode ser usado para outra. Tem de entender,
muito bem, das caracteristicas da instituicdo para elaborar a sua politica especifica.

Pelo menos nas duas ultimas décadas, as instituicdes de paises industrializados
desenvolvidos possuem politicas extremamente rigorosas e claras quanto a questao do
resultado da pesquisa. Diz 0 que pode e 0 que ndo pode e a maior parte das vezes o que
eles consideram informacéo tecnoldgica estratégica, que tenha algum valor, eles ndo
divulgam, protegem, ou guardam segredo, portanto séo instituicdes que tém o dominio da
informacé&o gerada. Enquanto no nosso caso aqui, dentro dessa cultura brasileira, nossas
agéncias de fomento tém sempre trabalhado assim, onde realmente ha a cultura da
publicacdo, da divulgagdo e onde h&d muito preconceito, ainda, sobre patente: ja porque
somos uma instituicdo publica, o dinheiro é do povo, temos de divulgar tudo, o povo tem o
direito de saber. Essa € uma questao que se ouve muito dos pesquisadores. Venho falando
gue, exatamente porque o dinheiro é publico, temos de ter muito cuidado como utiliza-lo,
porgue qualquer publicacdo que divulgue informacao tecnoldgica importante, a medida em
gue ela cai em dominio publico, vocé ja ndo tem mais como pensar em negociar muito,
porque qualguer um pode se apropriar dela. No maximo, chegar perto do autor e conversar
um pouquinho. Arigor, pela lei nem disso precisa para fins de industrializar aquele resultado.
Portanto, quando estamos falando que as instituicbes do Primeiro Mundo estéo



extremamente regulamentadas, nds, no caso da FIOCRUZ, mais uma vez, usando 0 N0sso
exemplo, temos uma cultura de cooperacéao internacional muito forte, desde o inicio do século.
O motivo pelo qual comecamos a regulamentar essa matéria foi, exatamente, percebendo
gue todos 0s nossos pesquisadores que saiam para ser treinados 14 fora. Na area de
Biotecnologia, todo mundo sai, todo mundo aprende tudo la fora, assinam termos
extremamente rigorosos em cada instituicdo dessas que eles vao. Primeiro, o ambiente
onde ele pode circular € extremamente limitado: vocé entra em tal laboratério, ndo entra
nesse. Enfim, ha regras. Assina dizendo que tudo aquilo que for desenvolvido é deles, que
nao pode ser trazido nada para o pais para ser usado para fins industriais, pode usar para
fins de pesquisa estritamente.

Sao essas coisas que temos de estar antenados. Qualquer cooperacgéo que se da
hoje, pelos meios 0s mais interessantes, como Bolsa RHAE, nds estamos perdendo varias
patentes através dos projetos RHAE, de doutores, pds-doutores que saem para treinamento
la fora, e, 14, estdo ficando as patentes e 0s projetos que sao investimento brasileiro de 10,
15 anos. A bolsa € do governo brasileiro, mas tudo fica la. Ndo ha nenhuma regra nos
alertando ou dando algum tipo de orientacdo para 0 pesquisador que esta saindo. E a
instituicdo, muitas vezes, ndo tem nenhum controle sobre isso.

Estou insistindo na questéo das parcerias, da cooperacéo, porque é o grande no e
o grande ralo por onde escoam as nossas informacoes e perdemos quase tudo. Mesmo
aquelas instituicdes que ja tém uma politica, que ja estdo preocupadas com isso. Talvez,
seja o ponto mais dificil de controlar: das parcerias e das cooperacoes.

A nova Lei da Propriedade Industrial, essa mudang¢a no quadro regulamentar na
area da propriedade intelectual do Brasil, ha tltima década, creio que serviu para comecar
a sentir a importancia de estarmos discutindo essas questdes. NOs, que comegamos no
final da década de 80, sentimos uma diferenca enorme, no final da década de 90, no sentido
de interesse. Tanto assim que esse publico esta aqui. Hoje, ha o interesse. Vocé sente que,
hoje, hd uma demanda. H4 uma vontade de aprender. As instituigcdes estdo sabendo como
devem fazer para se organizar. Tudo isso dentro dos objetivos da REPICT — disseminar
esse tipo de experiéncia.

As acoOes da REPICT pensadas, inicialmente, em forma de rede. Temos essas
instituicdes que participam. E acabamos fazendo esse trabalho extra. Cada um sai da sua
instituicdo, marcamos reunido as 16 h, ficamos até 20 ou 21 h, quer dizer, € muito trabalho,
além do que fazemos no cotidiano. Na verdade, estamos bem modestos, ainda, com poucos
projetos por ano.

Ali, tem um conjunto de ac¢des. A primeira questao € a producéo da cultura do sistema.
Mesmo aquelas instituicbes que acham que ndo tém condi¢cdes de comecar a trabalhar
com a questédo de patentes, fazer patente, ndo tém dinheiro para manter esse sistema, tém
de conhecer, obrigatoriamente, o sistema de patentes, saber das suas vantagens, saber
como podem usa-lo como fonte de informagéao tecnoldgica. As instituicdes, pelo menos,
tém de fazer isso. Fazer a comunidade de pesquisadores, a comunidade de tecndlogos,
usar o banco de patentes disponivel. Saber usar a informacé&o que esta ali. Tudo o que esta
no banco pode ser copiado para fins de pesquisa. Ndo pode € pegar aquilo e industrializar,
aquilo é coisa de direito. Todos aqui, com 0s cursos, ja devem estar com essa no¢ao bem
clara. Usar essa fonte riquissima de informag¢éo como um procedimento rotineiro, na hora
de elaborar projeto, na hora de redefinir linha de projeto, de tentar entender o mercado. Faz-
se uma busca no banco de patentes, classificacdo internacional, mapeia-se, muito bem, o
campo que vocé quer e, rapidamente, fica sabendo que pais esta pesquisando aquilo, quais
0s grupos dentro do pais, fora do pais, enfim, da um radar, onde mil coisas podem ser
feitas. Isso eu creio ser possivel fazer. Nao precisa muito dinheiro. E questao de entender e
aplicar uma metodologia institucional para comecar a usar a informagao.

Fomentar o uso de um sistema de informagéao tecnoldgica, o que ja falei. Fomentar
a criacdo de nucleos de gestdo. Vamos ver os resultados dos grupos de trabalho, no ano
passado, e todos foram unissonos na importancia de se ter um setor, uma pessoa, hao
precisa, necessariamente, ser um setor, dependendo do tamanho da instituicéo, do félego
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dela, mas ter um lugar onde tem uma, duas, trés pessoas, ou mais, ou uma estrutura montada
gue pense nessas questdes. E demais exigir que o pesquisador tenha de tomar conta disso.
Pesquisador pode contribuir de “n” formas e tem de contribuir, sen&o nunca teremos sucesso
nessa empreitada. Porém, ndo deve nunca ser o responsavel. Isso é o gerente, sdo 0s
dirigentes, é a “cabeca” da instituicdo que tem de montar, que tem de estruturar, que tem de
treinar pessoas que comecem a multiplicar aquele conhecimento e que tenham
responsabilidade de fazer isso. Sendo, até a questao de treinar pessoas. Acaba que vocé
manda um para um evento, daqui a pouco vai 0 outro, daqui a pouco vai 0 outro e ainstituicdo
nao consegue otimizar esse conhecimento que cada pessoa individualmente esta adquirindo.
A instituicdo tem, hoje, pouco recurso, ninguém pode estar gastando muito dinheiro, faz um
treinamento direcionado para a pessoa que tem feeling para aquilo, que tem algum perfil —
gue dé conta de fazer aquela empreitada. Tudo bem, aumenta a massa critica, mais pessoas
gue sabem, tudo isso é bom se tivéssemos muito dinheiro; como néo temos, quanto mais
racional for o uso disso e a forma de treinar os recursos humanos, melhor serao os resultados.

Treinar pessoal, incorporar agdes de programa inventiva, estudar modelos de apoio
a inventor isolado, discutir e propor mecanismos que viabilizem a transformacéo de
tecnologias de bancada em produtos comerciais. Isso farei questéo de falar um pouquinho,
porgue € um dos grandes entraves nossos. Quem esta no estagio que esta, por exemplo, a
FIOCRUZ nessa area, esta engasgando, tropecando, exatamente, na hora de ter um resultado
de pesquisa.

Um prototipo profissionalmente feito, com pessoas que tém a cabeca de fazer um
protétipo com visao de mercado. A FIOCRUZ tem o caso de uma patente ja concedida de
uma sonda naso-faringea, que nado existe no mercado nacional, uma sonda descartavel
para tamponamento dessa regido para qualquer tipo de cirurgia. Hoje, € feito com algodao,
machuca o paciente. Achamos que fosse facilimo achar uma parceria para essa sonda. Na
verdade, ja estamos, ha 4 anos, batendo a cabeca na parede porque quem fez o protétipo
foi o préprio médico que desenvolveu. Foi um produto gerado num hospital, por um médico
gue ndo é um pesquisador que esta ali para pesquisar, 0 médico no trabalho dele do dia-a-
dia— a FIOCRUZ tem um hospital — sentiu a necessidade e fez o prototipo. Foi meio Prof.
Pardal que inventa um monte de coisas, tem habilidade para fazer. Mas eu perguntei: “Joao,
como é que vocé conseguiu fazer esse protétipo?” Ele respondeu: “Muito facil! Fui ao
supermercado, comprei ndo sei 0 qué, cortei a borrachinha, emendei aqui, peguei espuma,
fiz assim”. Ele usa a sonda em todas as cirurgias que anda fazendo.

A questéao de estruturar e implantar uma biblioteca virtual, vamos falar agora porque
esse é outro projeto da REPICT, para 1999. Essa coisa de eventos é o que estamos fazendo
com maior energia. Fizemos o segundo, este ano. A avaliagédo do primeiro foi muito positiva.
Espero que desse, também, seja positiva a avaliagdo para continuarmos no caminho de
tentar acertar.

O projeto da REPICT, em 1999, é o que apresentamos hoje. Quais 0s projetos que
fizemos pensando para esse ano? Tentando ver financiamento, 0 que conseguimos, o que
nao conseguimos. O projeto 1 desta lista é esse evento e ja estamos na fase final. O projeto
2 € um conjunto de negocia¢gdes com a Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro
para conseguimos bolsas, para conseguirmos viabilizar uma estrutura, minima, para a
REPICT funcionar. Isso, ja conseguimos aprovacao e ja estamos com essas bolsas.

O programa de treinamento € que estamos com uma série de demandas que, na
verdade, ainda chegam muito para mim na FIOCRUZ, e a medida que chegam, estou
tentando passéa-las para a REPICT porque ndo temos condi¢des no dia-a-dia, dentro da
instituicao, para estar montando esse tipo de treinamento.

Essa articulacdo com a Rede de Tecnologia, na qual esta inserida a REPICT, foi
fundamental para ter essa infra-estrutura operacional para que os eventos saiam no nivel
bom e, entdo, ficarmos na cabecga, s6 na parte pensante, organizando a parte operacional
com uma estrutura que funciona. Temos varias demandas do tipo: area de produtos naturais.
N&o sei se nosso pesquisador ainda esta aqui, tive uma reunido internacional em Angra
dos Reis, no ano passado, e surgiu de |4 uma demanda. E uma comunidade que esta



dando cabecgada por ndo saber como se comportar com relagcéo a questéo de patentes.

Estive numa reunido na Escola Paulista de Medicina, ha 2 anos. A Sara Canter
estava la. Fiquei angustiada ao ver um conjunto de pesquisadores seniors, extremamente
capacitados, gabaritados nessa area, mas que ndo sabem o que fazer, porque tudo o que
eles publicaram esta sendo apropriado. O Japédo tem alguns exemplos. Os Estados Unidos
estdo patenteando. Pega publicacdo e ainda cita no relatorio descritivo: “Isso aqui é com
base na planta tal da medicina folclérica brasileira que saiu no artigo tal.” Isso € a tendéncia
do mundo. A lei brasileira ndo da patente para plantas. Existe, agora, a questao das cultivares,
mas € uma questao que tem de olhar como é o mundo, qual é a tendéncia |4 fora e temos de
ter muito cuidado com qualquer resultado de pesquisa nessa area.

Esse é um ponto que temos certeza que tem demanda. A demanda esta clara,
estamos sendo cobrados disso e estamos pensando em tentar ver se temos félego para
fazer um conjunto de médulos com varios temas para atender esse tipo de demanda. Ter
curso organizado sobre essa area de patentes na area de produtos naturais; ter um curso
organizado para patentes em Biotecnologia. A regido amaz6nica anda nos demandando,
chamando-nos para dar curso e falamos para eles: “Vamos tentar fazer uma coisa mais
articulada, nao temos félego para ficar atendendo a vocés, na medida que vocés estao
precisando hoje”. Tem uma série de demandas claras que se tivermos folego para construir
esses modulos bem feitos, com programa e material de curso muito bem organizado e
poder ofertar isso para outros estados, inclusive, para nao ficar tudo centralizado, também,
no Rio de Janeiro. Essa € uma idéia.

Esse projeto n&o vai ser executado, com certeza, esse ano. Estamos buscando,
ainda, financiamento. De repente, se surgir, talvez, se consiga montar 1 médulo ou 2, mas o
conjunto de uns 10 a 12 que imaginamos montar, 1 s6 sobre contratos, fazer coisas bem
pontuais em todas as questdes da propriedade intelectual.

Essa é a elaboracdo da home page, da biblioteca virtual. Esse € um projeto que
Nos propomos a montar este ano. Esse evento e essa biblioteca virtual. Isso também foi
muito fruto da demanda do primeiro evento, muito fruto da demanda de pessoas que se vai
encontrando por ai. Existem, hoje, muitos sites na Internet, mas tudo muito desorganizado e
nao sdo completos. A Leila esta aqui, tenho até medo de estar dizendo bobagem. Todos
reclamam que a informacéo é dispersa, € desorganizada. Vocé perde muito tempo para
procurar alguma coisa. A idéia dessa biblioteca virtual é ter coisas basicas, todas as
legislacdes, todos os atos normativos do érgéo oficial que vem implementando todas as
legislacdes: a de propriedade industrial e marcas no INPI; a do direito autoral do Ministério
da Educacao; a de cultivar do Ministério da Agricultura. Enfim, acompanhar esses atos
normativos para informar as pessoas. Todos 0s eventos que conseguirmos mapear,
internacionais e nacionais e integrar dentro dessa biblioteca. Estamos abertos a sugestoes.
Vamos comecar esse projeto tdo logo acertemos o final desse aqui, as contas, o prejuizo, etc.

Pensamos, em algum momento, em um workshop internacional para o ano 2000.
Fizemos 2 nacionais: no ano passado e este. Evidente que quando estava nas vésperas
desse acontecer, ja estava absolutamente desesperada. Falei “Nao vamos fazer nada no
ano que vem, pelo amor de Deus. Vamos dar um tempo. Estou muito cansada.” Depois,
vemos que da certo, todo mundo comeca a estimular e a idéia estd, ainda, na praca, ndo
sei se vamos persegui-la, totalmente, ou ndo, se vai ser, de fato, no ano 2000 um evento
internacional, enfim. Isso estd em fase de estudo, ver a conveniéncia, oportunidades, etc.
Mais uma vez, a grande questao € a dificuldade de financiamento. E varias a¢des que ndo
estdo nos projetos que vimos fazendo; tentar sensibilizar as agéncias, hoje, no pais sobre
essa questdo da propriedade intelectual. E é muito bonito vocé ficar fazendo lei, o Brasil ser
muito moderno, porque atende a todas as exigéncias dos acordos internacionais, mas nao
criamos condi¢fes internas, nem para investimento na pesquisa, nem para assessorar e
dar alguma orientacdo as instituicdes, priorizar e saber organizar, melhor, essa coisa de
otimizar o recurso da pesquisa, € muito menos para treinar. Na FIOCRUZ, sei a dificuldade
gue foi conseguir uma brecha no RHAE para conseguir bolsa, para comecar a treinar gente
nessa area. E quando se estd comec¢ando, volta-se a discussédo nas instituicdes. A UFRJ
ficou sabendo, foi atras, mas mudou o pessoal no RHAE, mudou tudo, acabou tudo. Estamos,
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de novo, na estaca zero em relagcdo ao RHAE. Hoje, estamos totalmente dependendo da
FAPERJ, que é a Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAPERJ). O Governo Garotinho esta
cheio de fblego. Ele esta, por enquanto, mantendo os repasses de tanto por cento que
precisa para essa agéncia, mas ndo sabemos se isso vai continuar e nem uma agéncia
estadual tem félego para ficar segurando todas as acoes.

A FINEP - fiquei muito feliz em ter aqui a presenca do Diretor - j& encaminhamos
uma conversa pela frente, porque para esse evento mal conseguimos conversar. Nao
conseguimos financiamento da FINEP para esse evento, apesar de estar |14 o nome.
Colocamos na esperanca de ainda conseguir, um pouco, para ajudar a fechar as contas.
Mas, arigor, foi, até agora, graciosamente colocado porque na mudanca de governo, na
mudanca que houve, houve demora de ocupagéo dos cargos e na verdade n&o conseguimos.

Acho que vocés, nos seus estados, também devem conversar com as Fundacdes
de Amparo estaduais para que se crie uma base de apoio no estado que é importante. Se
essas Fundacdes de Amparo estaduais comeg¢am a funcionar, isso vai dar uma base bem
interessante de investimento nessas areas. E as agéncias federais devemos pressionar
pela importancia do tema. Porque ndo adianta dizermos que é importante, ndo adianta
iIrmos para o jornal dizer que perdemos tanto de royalties, perdemos toda a informacéo,
tudo, se ndo temos condi¢cdo de fazer as coisas. Essa conversa com as agéncias €
fundamental.

Uma outra questao, o ultimo projeto REPICT aqui apresentado, € a incorporacao
do tema em cursos formais de terceiro grau. Essa € uma outra conversa que estamos
comecgando, com pouco félego por causa do pouco tempo, mas ja estamos conversando
com algumas universidades. A idéia é que se consiga introduzir o tema em alguns cursos
formais. Por exemplo, Direito, ou outro mesmo, Engenharia Quimica, que € uma area que
sentimos que tem muita sensibilidade para discussao da patente, para ja sair em pessoas
do curso superior com algum conhecimento nessa area.

Conversar também sobre curso de pés-graduacdo. Estamos tentando fazer um
esforco, conversar com os reitores, tentar sensibiliza-los para essa conversa, porque mudanca
de cultura € uma coisa que leva tempo e que nédo adianta ir s6 para um lado e deixar todos
0s outros. Temos de tentar fazer e aparar as arestas de tudo que € possivel. E um conjunto
de acdes muito grande que temos que conduzir para que, de fato, consigamos executar
esse projeto.

Agora, passarei, muito rapidamente, os temas dos grupos de trabalho do primeiro
workshop. Estamos querendo dar idéia de continuidade da estratégia. Féruns que discutem
a questéao da propriedade intelectual tem alguns. A ABPI (Associagéo Brasileira de Agentes
da Propriedade Industrial/Intelectual) faz uma reunido anual. S6 que discute temas
extremamente sofisticados. Aquela coisa de quem ja estd com a mao na massa ha muito
tempo. Enquanto a nossa idéia é tudo muito basico, dar informacéo, mesmo, para que as
pessoas tenham condi¢bes de comecar, de desenvolver esse trabalho. A coisa mais simples
€ vocé montar um programa com temas lindos nessa area e trazer estrelas brilhantes. Mas
nao é esse 0 nosso desejo. A idéia é realmente alguma coisa que seja bem basal.

O primeiro encontro foi, entdo, a apresentacao de toda a legislagdo com muito
detalhe. Houve uma grande palestra que pegava a propriedade intelectual de um século a
outro, que é da Convencao de Paris a esse novo século, 0 que aconteceu nesses cem anos
nessa area da propriedade intelectual. Depois, pegamos todas as instituicées brasileiras
gue tinham alguma experiéncia para falar dos pontos positivos mas, principalmente, dos
entraves, daquilo que nao deve acontecer, daquilo que sabemos que nao da certo. Depois,
um pouco das experiéncias internacionais.

Formamos, depois, grupos de trabalho sobre esses temas e reunimos sugestdes
varias. Sao elas: Primeiro, um diagndstico, que coincidiu nos cinco grupos que existiam. O
desconhecimento profundo da necessidade de prote¢éo. Desconhecimento dos processos
de patenteamento, negociagdo, comercializagdo. Caréncia de politicas governamentais e
institucionais. De modelos de regulamentagéo de propriedade intelectual no pais. Essa



guestdo de modelo temos que ver com cuidado. Primeiro, € importante vermos tudo o que
existe no mundo. Hoje, pela Internet, vocé levanta, facilmente, os modelos das universidades
americanas. Todas. As menores, as gue estao no fim do mundo, todas tém politicas. Cada
uma tem um escopo, cada uma tem uma finalidade, mas, todas, regulamentam alguma
coisa. Vocé pode pegar aquilo e copiar? N&o. Vocé tem de copiar, olhar e estudar a sua
instituicdo. Dos modelos, aqui, no Brasil, temos o caso da EMBRAPA que hoje tem uma
politica muito bem organizada, pelo menos, ainda no papel; na pratica esta em processo de
consolidacdo. Temos a FIOCRUZ com uma politica que foi instituida no papel, em 1996,
depois de cerca de 8 anos de experiéncia. No momento, estamos com necessidade de
aprimora-la, de torna-la mais clara, de ter regras mais rigorosas. Mas, tudo depende de
cada instituicao.

No caso da FIOCRUZ, sabiamos que se chegassemos la implantando uma politica,
dando ordem para o pesquisador, ndo iriamos ser bem sucedidos por uma série de
caracteristicas da instituicdo. E centenaria, a pesquisa ainda é muito livre, 0os niveis
hierarquicos muito ténues, o exercicio da autoridade muito light. H& instituicbes que tém
mais rigor de hierarquia. Entao, é mais facil também fazer certas coisas. O importante é
conhecer todos os modelos possiveis disponiveis de fora, como também do pais. Olhar
para a sua instituicéo e fazer aquilo que interessa para ela.

Vocés ja perceberam que debaixo dessa “propriedade intelectual” tem: direito autoral,
protecao de software, patente, marca, protecéo de cultivares? Vou regulamentar isso tudo
ou quero regulamentar sé patente? Nesse momento, por que nao tenho félego! Foi o que
fizemos na FIOCRUZ, regulamentamos patentes e marcas. Assessoramos alguma coisa
de direito autoral, analisamos algumas coisas de software. A maior parte acabamos
orientando para elaboragéo de contratos e ndo para depdsito. A nossa politica é relacionada
nos dados de pesquisa, patente e marca porque nao temos félego para entrar, também, em
direito autoral e outras coisas. No caso de uma EMBRAPA, por exemplo, ou das instituicoes
da area da agricultura, hoje, maluco € se néo entrar, regulamentar a cultivar. Essa é a grande
guestdo que esta ai, além da questdo de patente também. Entdo, depende de cada
instituicdo, de cada modelo, o que se aplica ou nao.

RESULTADOS DOS GRUPOS

Os grupos salientaram a importancia da necessidade de treinamento; a criagédo de
mecanismos para estimular as parcerias, além de criar um setor especifico dentro das
instituicbes para cuidar desse assunto (pode, também, ser uma pessoa, dependendo do
tamanho da instituicdo pode chegar até a duas pessoas).

A FIOCRUZ comegou com trés especialistas. Hoje, tem um grupo de oito a dez,
fazendo tudo. Fazemos patente, contratos. Discutimos todas as politicas. Essa é uma outra
guestéo, com a experiéncia da FIOCRUZ abrimos bastante o nosso foco. Estamos discutindo
todas as politicas publicas, todas as legislacfes que tém a ver com o setor. Participamos
da discusséao da Lei de Patentes. Com isso, conseguimos ganhar o que queremos? Quase
nada, mas aprendemos o que € uma discussédo, o que € o Congresso. Aprendemos, ha
verdade, muita coisa.

A FIOCRUZ comecou a analisar a lei de Biosseguranca, que regulamenta a questao
dos transgénicos. A EMBRAPA também participou desse processo. A lei que existe hoje,
basicamente, foi feita pela FIOCRUZ e EMBRAPA, com o entdo deputado Sérgio Arouca,
gue assimilou o projeto e passou a lei, com 80% dela feita por nés.

Hoje, esta sendo discutido o acesso a recursos genéticos. E extremamente
interessante estar discutindo esse projeto porque, primeiro, ele € muito complexo, traz
guestdes novas na area do Direito, 0 que esta fazendo muita gente pensar e eu fico muito
feliz porque estamos vendo os advogados entrando nessa conversa. A discussao da lei de
acesso arecurso genético alertou para uma série de questées que até entdo nao tinhamos
idéia. Porque qualquer acordo, qualquer contrato que vocé faca que tenha material biologico
envolvido, transferéncia de material biol6gico envolvido, o cuidado que vocé tem que ter é
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mil vezes maior do que quando n&o existe esse objeto. Houve um caso desse, fomos para
a Internet e achamos um modelo de universidades americanas que usaram esse contrato
para essas coisas, de quarenta paginas. Comegamos a usar isso como base e fizemos um
ou dois com base nisso, onde vocé tenta prever tudo que € possivel. O material biologico,
guanto mais tenha caracteristicas de “herdabilidade” dentro dele, tem um valor estratégico
enorme. Se vocé nao faz um acordo bem feito, vocé estd com um objeto muito especifico.
De repente, aquilo tem uma potencialidade de uso para “n” outros objetos. Aquelas
instituices la de fora acabam ficando com aquilo, se apropriam; na nossa cara, com a
nossa autorizacdo, porque nao fizemos o acordo direito.

A discusséo das leis serve para alertar uma série de questdes. E a nossa entrada
na discussdo da lei do acesso foi abrir uma discusséo a respeito do recurso genético
humano, que a lei em discusséo exclui de regulamentacdo e que achamos que a situacao é
extremamente delicada, extremamente abusiva hoje nesse pais. Temos que seriamente
discutir se caminhamos para alguma regulamentagéo, com alguns limites, se estabelecemos
regras ou se vamos ficar tampando o sol com a peneira e ver essas coisas gque estao
acontecendo, acontecer. Ficarem tirando nossos recursos genéticos, levando la para fora,
fazendo quinhentas mil pesquisas e nds sem negociarmos nada a nosso favor.

O que eu tive também bastante no¢éo, discutindo essa lei, foi que o Brasil tem as
duas caracteristicas extremamente interessantes e de potencial enorme: a diversidade
biolégica e humana. Por um lado, temos populagdes totalmente isoladas, geneticamente
ainda ndo se misturaram. Entéo, sdo popula¢des geneticamente puras. Isso é raro de
encontrar hoje no mundo. E que valor isso tem para a pesquisa, para testar alguns produtos!
Do outro extremo, temos uma ampla diversidade genética que quase nenhum pais do mundo
tem. Algumas drogas, alguns medicamentos que vocé quer testar, algumas vacinas, se vocé
nao testa No N0sso sangue, Nao vai saber se aquele produto é bom para o nosso mercado.
E nés fazemos isso de graca, as vezes pagamos para dar aos nossos indigenas, as nossas
populagbes sendo testadas, sem nenhuma negociagéo. E eu vou acusar de biopirataria, de
seila o qué? Nao acho justo. Acho que nds temos de saber nos proteger, saber ter regras e
ver o que nos interessa regulamentar. Ter mecanismos de fiscaliza¢ao, de acompanhamento,
de implementacdo que déem conta também dessas regulamentacdes.

A idéia principal, abrir a discussao geral para ouvir sugestdes, dizer o que vocés
acham mais importante, para conseguimos afinar um programa dessa REPICT que de fato
tenha uma base real de praticidade, para sentirmos que estamos fazendo alguma coisa,
gue ndo estamos perdendo tempo. Pretende-se uma série de resultados que depois vamos
analisar melhor, vamos agrupar por temas, dar uma enxugada para explicitar isso de forma
mais clara. Mas da para perceber que ndo é nada de novo, € o que todo mundo ja sabe. O
Brasil ndo tem cultura em propriedade intelectual. Precisamos treinar; precisamos ter uma
politica; precisamos de politicas convergentes. Nao adianta o Brasil, por exemplo, discutir
uma lei de patentes, fazer um programa RHAE e deixar todo o mundo sair levando a
informacao para outro pais.

As agéncias de fomento ainda ndo deram conta que tém de estar preocupadas
com a discussao de uma lei em areas tao estratégicas quanto a questao da Biotecnologia
e da Quimica Fina. Infelizmente, isso ndo é um mérito brasileiro, isso € uma caracteristica
dos paises em desenvolvimento como um todo, de néo ter uma idéia muito séria de projeto
para o pais, de ndo saber muito bem onde quer chegar. As vezes, modernizamos uma lei
aqui, fazemos outra ali, muito atendendo a demanda externa, mas nunca olhando para aquilo
gue queremos. Os Estados Unidos sdo um pais de que se fala e se reclama, mas temos de
aprender com eles a nos proteger. As legislagfes deles, em areas estratégicas, em regra
geral, sdo excec¢bes no mundo todo. A lei de patentes é diferente, a lei de biosseguranga é
diferente, eles ndo assinaram a convenc¢ao da diversidade biologica porque ndo interessa
a eles assinar. Eles fazem um modo de implementar a lei que se protegem a ultima instancia.

Quando comecei a trabalhar nessa area alguém da Petrobras falou: “Celeste, o dia
em que Vocé conseguir uma patente nos Estados Unidos, solte foguete, porque vocé vai ter
uma coisa que de fato € nova. Se eles ndo conseguirem derrubar deve ser de fato bom,
vocé olha isso com atencdo.” Eu, na época, pensei, bom, serd que o trabalho esta



complicando muito? Na pratica é exatamente isso. E o pais que faz tudo para ndo conceder
direito a terceiros. Eles colocam todo o tipo de reivindicagéo técnica em um pedido de
patente. O que significa que para cada resposta vocé paga uma taxa, o custo do pedido
também vai |4 para o alto. E se vocé ndo tem uma competéncia técnica num limite de
aprofundamento “x” vocé nao vai ter sucesso e, possivelmente, ndo tera a sua patente
concedida. Vou achar que isso € ruim? Nao. Temos mais é de aprender com aquilo que
eles sabem fazer bem, que é se proteger.

DEBATES

Platéia — Como todos os cursos foram para mim de grande interesse, tive que
escolher um. Gostaria de verificar se, na proxima vez, poderia participar de mais de um
Curso ao mesmo tempo.

Platéia - Nessa linha, tive esse mesmo sentimento, é dificil ter que optar por um
curso sO. A sensagao € que vocé esta perdendo e as vezes fica a sensacao: sera que eu
escolhi certo? Sera que o pessoal ai da sala ao lado néo esta vendo a coisa de cima? O
gue eu estava pensando, até baseada no que foi mostrado dos médulos, de uma série de
cursos que estdo programados pela Rede, seria talvez definir mdédulos menores, esquema
meio tipo congresso, em que vocé tivesse modulos menores, mais separados, que as
pessoas pudessem assistir, por exemplo, médulos de duas horas. Mais circunscritos. Entéo,
guero ver especificamente como redigir um documento e quero ver do outro lado como
comercializar, mas uma coisa mais amarrada, que eu possa ver varias coisas em um espaco
de dois dias. Fiquei sentindo assim: s6 um e acabou, ndo ha nenhuma opcéo, s6 ano que
vem. Nem material do outro curso vocé tem acesso.

Platéia — Gostaria de fazer uma contribui¢cdo ao que a colega falou com relacao a
esses moédulos. Nao consigo ver propriedade industrial feita dentro desse prisma de
congressos de duas horas. Duas horas é uma palestra de sensibilizagdo com relacéo a
propriedade industrial. Pelos titulos que foram apontados nos diversos cursos, como redigir
documento de patente, vocé ndo consegue nem passar a idéia do que é patente, duas
horas, quicd comecar a pensar em redigir. Em Estado da Técnica, vocé tem que falar o que
€ estado da técnica. Em Anterioridade, quando € uma anterioridade, quando posso citar
uma anterioridade para redigir um documento de patente. Como é que faco a comparacao
do estado da técnica com o que pretendo. O que € atividade inventiva, é a atividade inventiva
ou ato inventivo? S&o conceitos basicos, essenciais, que se vocé nao passar, ndo pode
nem pensar em comegar a pensar em redigir documento de patente. Foi a minha primeira
observacgéo enquanto instrutora de um dos cursos. Foi pouco para passar o que eu tinha
impeto de passar para o pessoal. Tentei condensar e pelo menos tentei sensibilizar as
pessoas para a importancia do que existe, que fiquem antenados, que comecem a pensatr,
comecem ater duvidas. Se comegamos a passar duvida para o pessoal, acho que ja € um
sucesso. Ai vocé vai comegar a procurar respostas as suas duvidas. Agora, hdo vai ser em
duas horas. Acredito sim, que vocé possa fazer num prazo maior, um dia de sensibilizacéo,
de palestras etc. Tem todo aquele afa de pessoas que vém falar da area, a politica etc. e
depois vocé tem dois, trés dias que vocé pode dividir. Ai, sim, trés dias da para vocé dividir
um dia e meio, um dia e meio. Ai vocé tem chance de se matricular em pelo menos dois
cursos. Mas a matricula em dois cursos também € um perigo, porque vocé vem com a
cabeca cheia de conceito de um dia e meio e vai ver sobre um outro enfoque aquele mesmo
assunto. Aquilo pode dar um ng, em vez de dar tempo para vocé digerir aquilo que apreendeu
num determinado curso. O mesmo assunto vocé vé pelo enfoque técnico e pelo enfoque
juridico. Agora, quem manda em quem? Esta é uma questao muito delicada que o pessoal
da administracao vai ter de pensar junto com a contribuicdo de vocés.

Maria Celeste Emerick — Eu queria pedir a opinido das outras duas professoras
da Mesa, mas antes queria comentar o seguinte: € muito dificil acertar. Na hora de montar o
desenho do evento, tivemos mil dividas. E muito mais simples vocé montar um workshop,
um seminario, do que tentar fazer o que tentamos. Tentar fazer uma coisa que era meio
cada coisa, permitir ter algumas atividades gratuitas igual a primeira manha e esta tarde
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para agueles que quisessem ouvir as palestras e discutir uma estratégia e, também, ter
cursos para responder um pouco a demanda da necessidade de treinamento. Concordamos
gue seminarios e workshops sao muito bons para sensibilizar, para atualizar matérias, mas
para ensinar € muito complicado. Por outro lado, nove horas de curso como foi o caso, eu
acho que sensibiliza, coloca as principais questdes que exigem muito estudo depois e com
certeza, desdobramentos do treinamento. Queria ouvir a Fernanda, o que ela sentiu, em
relacdo ao curso dela, e depois a Leila.

Maria Fernanda G. Macedo — O que nés tinhamos que passar era como é que
essa coisa acontece de termos que redigir um pedido de patente e como € que acontece
essa tramitacao, esse labirinto que comecamos, desde P&D até a exploracéo da patente.
Uma coisa que nao tive oportunidade de tocar, e que acho que € uma das principais
motivacdes das pessoas que procuraram o curso é “que tipo de estratégia tenho que tomar?
Vou proteger ou ndo? Que fatores me levam a pensar se devo proteger ou ndo? O que é
isso? O que significa eu proteger? O que significa 0 monopdlio?” Houve perguntas do tipo:
“Ah! Se eu nao tiver patente ou se a minha patente for recusada tenho que parar de produzir?”
Ai vem toda a discusséo do conceito amarrado a pratica. A pratica que sentimos no contato
direto com os inventores e na necessidade de tracar estratégias sobre se vale a pena ou
nao proteger por patente. E colocando aquela coisa, sim, da andlise financeira. Se vale a
pena ou se nao vale. Porque € esse 0 motivo de vocé proteger por patente e, entéo, dizer
assim “Num caso desses € capaz de vocé ndo ter o que fazer, nao ter necessidade de
proteger por patente”. Mas por tudo isso acho que principalmente as universidades e os
Institutos de pesquisa se ressentem muito dessa necessidade de saber como encarar esse
problema. Isso nao pudemos tocar porque sendo eu hao dava nada daquilo que tinhamos
Nos proposto a passar, que era uma coisa assim: Eu ja decidi proteger por patente e ai,
como fa¢co? Era isso que a gente tinha de passar.

Maria Celeste Emerick - Eu recebi uma sugestao, vou acatar e peco a Leila, entéo,
gue aguarde um pouco para responder: Vou abrir a palavra para todos que querem comentar
algo sobre o curso e depois a Mesa responde em conjunto, porque sendo vamos ficar
repetindo muito.

Platéia — Rapidamente. Em relacéo ao que eu tinha falado, concordo que ha assuntos
complexos e que duas horas nao sao suficientes. Mas uma coisa que senti aqui foi que
passamos bastante tempo falando de conceitos que poderiam ter sido perfeitamente vistos
antes. Seria interessante, num curso desses gque requer ja alguma base conceitual, ter como
requisito a leitura de um material, recebido na hora que vocé se inscreve. Entdo, vocé vem
para discutir num outro nivel. Uma outra questéo diz respeito ao método. Acho que no nosso
caso, no curso que eu fiz, foi pouco participativo, o que tornou o curso cansativo. O contetdo
era interessante, mas a metodologia acho que poderia ter sido melhor trabalhada.
Basicamente seria isso. Acho que essa idéia de ler antes poderia dar um aproveitamento
melhor no tempo que é escasso.

Platéia (Universidade Federal de Goids) — Sou de uma instituicdo que tem muito
pouco trabalho sobre a questdo de patenteamento. Quase ndo fazemos nada la. Entéo
todos os cursos foram muito interessantes e importantes. A minha sugestéo € que se fizesse
0 curso a distancia e os encontros sejam apenas para tirar davidas. Uma palestra mais
abrangente mas que talvez tivéssemos alguns modulos a distancia e depois teriamos esse
encontro para fechar, tirar dividas, receber sugestoes.

Platéia (area de tecnologia do SEBRAE/BA) — S6 uma observacao: se
conseguissemos ter acesso ao contetido programéatico dos cursos no ato da inscri¢ao, ficaria
mais facil, porque de repente fazemos op¢ao por um curso e quando temos acesso ao que
foi, de repente era melhor que tivéssemos feito outro, ndo sabia que seriam abordados
esses temas. SO essa a sugestao.

Platéia (ABIPTI — Associacdo Brasileira das Instituicbes de Pesquisa
Tecnolbgicas) — Vou sair um pouco do tema dos cursos porque vou ter que sair, esta
guase na hora do meu v6o0, entao ja vou deixar aqui minha impressao. Para a ABIPTI seria
muito importante que tivéssemos aquela sigla de apoio. Infelizmente ndo estamos ali
formalmente, mas na pratica estamos apoiando as acées da REPICT e o evento. A nossa



Presidenta, que é também Diretora da COPPE, esteve aqui, a Dra. Angela Uller, e queremos
ampliar essa discussdo com a REPICT justamente para ampliar nossa atuagéo ndo sé no
Rio de Janeiro. A nossa impressédo € a de que precisamos discutir isso no ambito dos
institutos de pesquisa. A ABIPTI tem 72 associados no Brasil e sdo poucos, ou quase nenhum,
0s institutos que tém uma area que cuide da propriedade intelectual, comercializacao de
tecnologia. NOs queremos levar essa discussao, essa acao que esta sendo conduzida aqui
na REPICT para dentro dos institutos de pesquisa, atraves da ABIPTI. Fica ai o convite para
comecgarmos a conversar e formatar uma agao nesse sentido.

Maria Celeste Emerick — Vou apenas responder a sua questao, ja que vocé tem
gue sair e ela é bastante especifica. Também represento a FIOCRUZ na ABIPTI, conheco a
ABIPTI, entendo a importancia dessas associa¢gdes em termos de difusdo de informacao,
de multiplicador etc. No primeiro evento ngs convidamos a ABIPTI e a idéia era que todos
os demais anos a parceria se manteria. E uma questéo de pressa, de avaliar como foi o
primeiro encontro, mas com certeza a partir do proximo chamaremos VOocés e tentaremos
fazer juntos, porque também é nosso interesse otimizar o0 maximo possivel esse tipo de
acao e atingir o maior numero de instituicdes.

Maria Brasil de Lourdes Silva — Atualmente sou responsavel pelo Setor de
Patentes da Universidade, que foi criado ap6s o primeiro evento. Ja dou a noticia para
Maria Celeste. Eu ja tinha essa idéia em mente, jA haviamos discutido internamente.
Apresentei a proposta ao pro-reitor de pesquisa, alids, primeiro ao Reitor, e ele acatou.
Entdo foi criado o setor dentro da pro-reitoria de pesquisa daquela Universidade. A
mensagem que gostaria de deixar a todos é a seguinte: propriedade industrial também se
aprende com o tempo. Sou professora dessa cadeira na instituicdo, trabalho com
propriedade industrial ha 20 anos. Ainda estou aprendendo e tenho muita coisa a aprender
ainda. Entdo, devemos ter um pouco de paciéncia porque propriedade industrial € uma
coisa que também aprenderemos com o tempo. E uma coisa que vocé aprende muito com
a experiéncia. Entdo, vamos ter que, infelizmente, ter também um pouquinho de paciéncia.
Eu mesma, ja atuando ha muito tempo na area, as vezes, preciso dessa paciéncia.

Maria Celeste Emerick - E extremamente gratificante ouvir uma acg&o concreta,
desencadeada e, de certa forma, estimulada pelo nosso evento.

Alba Rosa Lopez Parada - Trabalho em Campinas, Sdo Paulo. Percebi uma coisa
muito interessante: o que vocés fazem é uma necessidade no Brasil. Mas também existe o
seguinte: os pesquisadores, principalmente, desconhecem que existem redes como a
REPICT e também as associacdes de classe, a ABPI e a ABAPI que séo associagdes
brasileiras que trabalham nessa area. E existe uma preocupacao muito grande entre fazer
uma interagdo com o inventor e com a lei, ou seja, o técnico com a parte de Direito. O que
ele protege, tudo isso. Percebi que muitas pessoas aqui ndo tém conhecimento ou n&o tém
relacdo com essas associagdes de classe ou com os agentes da propriedade industrial. E
uma sugestao. Seria um caminho para o pessoal. A partir do momento em que eles estéao
guerendo ja vender a tecnologia, ter um conhecimento minimo através dos agentes de
propriedade industrial, que estédo dispostos a fazer palestras e cursos. Nos estados mais
longe do estado de S&o Paulo, existem dificuldades. Mas, pelo menos, uma vez por ano
essas associacdes de classe fazem cursos pequenos, de conscientiza¢ao e de mostrar o
gue é propriedade industrial e intelectual. Seria uma sugestdo para o pessoal que esta
comegando nessa area; esses pesquisadores procurarem essas entidades.

Sara Canter - Esse evento foi bastante interessante e produtivo. Em relagéo aos
cursos em si, o que senti de dificuldade, pelo menos no que eu participei, foi a
heterogeneidade dos grupos. No setor farmacéutico, a Lei de Patentes € muito abrangente
e as Ultimas modificacdes e a ultima lei se deveu praticamente a presséo de alimentos e
medicamentos e muitas vezes eu me privei de fazer perguntas porque acho que eu era a
Unica na sala, ou havia outra pessoa, da area quimica. E seria um monopdlio do setor
farmacéutico em termos do assunto em geral de patentes. Se pudéssemos separar e nés
gueremos, estamos ja com a Dra. Leila, pensando um curso para o setor industrial, mas
nao segmentar como talvez estejamos fazendo todos. Nao soubemos do Primeiro REPICT.
Somos muito poucos e ndo podemos nos dispersar. Nao da para ndo trazermos o setor
produtivo nacional pelo menos, com o pesquisador nacional, a universidade, no sentido de
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encaminhar ja alguma coisa pratica. Nesse sentido, estamos tentando entender a lei quando
as coisas estdo acontecendo. Em relagdo a esse malfadado pipeline, retroatividade da
nossa lei, ja estdo sendo concedidas patentes e ja com prazos. Se pudermos trabalhar com
exemplos praticos, ler o documento de patentes concedidas. Darei alguns exemplos
importantes, talvez interessem a muitos. Por exemplo, vence, em 2003, uma patente
concedida em dezembro de 1998, de processo para producdo de granulado na area
farmacéutica com acido citrico, tartérico, fosfato de sddio monobasico, bissulfito de sadio.
Provavelmente, muita gente ja fez isso ou esta fazendo. A ALANAC é uma entidade que
monitora os pedidos de pipeline. Estamos monitorando patentes, identificando e, sempre,
colocamos a disposicao da area cientifica brasileira; nunca tivemos ninguém interessado
em trocar essa informacédo. J& sairam derivados conjugados de polietilenoglicol, analogos
de vitamina B,, varios alimentos, inseticidas, acaricidas, mais alguns exemplos que s&o
dispositivo e formulagéo para inalacado de medicamentos. De repente, um dispositivo vence
em 2009. Processo de preparacao de xilitol e etanol. NGs nos pegamos na area farmacéutica,
mas tem café obtido do café, bebida de café, acucar obtido da cana-de-aglcar, mais 0s
transgénicos todos. As coisas estdo passando, também, ao mesmo tempo, esta
acontecendo, hoje, no INPI a concesséao dessas patentes retroativas que podem estar ferindo
direitos de todos, principalmente, da area de pesquisa da universidade e que ninguém esta
se dando conta. N&o so isso, da nossa agricultura e da nossa produgéo industrial como um
todo. A parte pratica concomitante, porque o assalto aos nossos direitos ja esta ocorrendo.

Adriana Kellen da Silveira Carvalno  —Vim com uma missé&o. No Instituto Euvaldo
Lodi sou a pessoa que mais teve curso na area de propriedade. Minha Superintendente
disse: “Vocé vai para trazer alguma coisa para o Ceara, para trabalharmos aqui”. Entdo
estou com a missdo de levar alguma coisa para o Ceara. Ja até conversei com a Celeste e
vamos depois trocar idéias. O estado do Ceara passou por mudangas significativas, nao
preciso dizer aqui para vocés isso, acho que todos sabem, na sua economia, no seu
desenvolvimento. A necessidade da propriedade industrial, apesar dessa mudancga, ainda
nao se faz sentir. Temos cinco universidades. Fizemos um levantamento, fiz uma
correspondéncia perguntando o seguinte: “O que vocé, Pro-Reitoria, tem na area de
propriedade intelectual ?”. Qualquer coisa, até uma pessoa que fez um curso, porque
escritorio eu sabia que nédo tinha, o pessoal ligava para mim assim: “O que é propriedade
intelectual? Explique melhor, diga-me, conceitue.” Fiz uma segunda carta, conceituando a
propriedade intelectual. Todos responderam “ndo sei 0 que é isso.” Temos essa
necessidade. Para a pessoa da ABIPTI, acho que ja foi embora, gostaria que a parceria
pudesse ir até ao Ceara. Da ABIPTI, da REPICT, eu ficaria satisfeitissima.

Propriedade intelectual é isso, estava até comentando. Comecga aqui a discultir,
discutir, dagui a pouco tem tanta controvérsia que pensamos: “Meu Deus, parece que tudo
0 que eu li ndo adianta muito”, porque as coisas vao acontecendo, as pessoas vao se
colocando e vamos vendo outros angulos da questédo. Ha necessidade realmente de uma
educacgédo continuada na area de propriedade.

Acho que seriainteressante, com relacao aos cursos, alguma coisa mais direcionada
realmente para a formacao de agentes da propriedade intelectual. Para o pesquisador €
importante ter o conhecimento e trabalhar, mas ele ndo vai poder gerenciar um escritdrio de
propriedade intelectual. Ele tem é que pensar em tecnologia mesmo, mas para gerenciar €
preciso um agente, uma pessoa que pense nisso. Acho que poderiamos trabalhar um curso
especifico para isso. Trazendo alguém, até, ja indicado pela universidade. Ai, obviamente,
as parcerias teriam que se fazer para mandar para a REPICT, por exemplo, a pessoa que
vai ficar responsavel por essa area pela universidade tal, € fulano, e ele vai fazer o curso de
formacé&o. Temos de entrar mais fundo.

Silas Gongalves de Barros  — Achei muito interessante a estrutura de cinco cursos
paralelos. Se falamos em disseminac¢do de uma cultura, acho que nao se pode adicionar
elementos de uma cultura apenas com uma pessoa. A Universidade Estadual de Londrina,
estamos aqui presentes sete pessoas, participando estrategicamente, cada uma dentro
das areas de interesse. Acredito que, como estratégia, iSSo € muito interessante se vocé
guer realmente difundir uma cultura de propriedade intelectual dentro de uma institui¢ao.
Por outro lado, eu esperava que o curso que escolhi - o de numero 3 - Acesso a obtencéo
de informacdes na utilizagéo de informacdes de patentes - que ja fosse para quem ja tivesse



um conhecimento minimo de propriedade intelectual. Inscrevi-me pensando nisso, porque
ja havia feito um curso anteriormente e ndés passamos uma boa parte do curso, creio que
quase 80%, sobre a estrutura do INPI: como funciona, etc. E quando entramos na parte do
acesso ja estava no finalzinho do curso. A parte que mais me interessava que € a estrutura
de como vocé pesquisar, porque além de vocé ter acesso ao banco de informacdes, de
patentes, creio que tem que ter uma estrutura cientifica, uma metodologia cientifica para
gue vocé faga uma pesquisa e obtenha resultados dessa pesquisa. Isto ficou um pouco a
desejar porque passamos uma boa parte do tempo discutindo assuntos de interesse mais
genéricos da propriedade intelectual e a parte que mais estava relacionada ao tema ficou
um pouco a desejar.

Ary Marques Jones — A minha posi¢édo é mais do usuario da tecnologia, quem
demanda tecnologia. Durante dez anos, fui diretor de tecnologia do Grupo Montreal. Ha
mais de vinte anos fago parte da FIRJAN, onde atualmente sou membro do Conselho
Empresarial de Tecnologia. Sou membro da Academia Nacional de Engenharia como Vice-
Presidente de Tecnologia. Sou uma pessoa que sempre olhou a tecnologia com profundo
respeito, porque sou um usuario dela. Acho importante trazer a consideracao desse seleto
auditorio a experiéncia que a Federacao das Industrias resolveu levantar atraves do Conselho
Empresarial de Tecnologia. Estamos interiorizando a Federagdo no Estado do Rio de
Janeiro. A Federacao esta apoiada em mais de 100 balcées SEBRAE no estado do Rio
de Janeiro e com o Instituto Euvaldo Lodi. E nés, entéo, técnicos da prépria Federagéo,
comegamos a fazer e ja estamos na centésima visita. Isso comeg¢ou no ano passado, nas
industrias pequenas e médias do Estado do Rio de Janeiro, procurando segmentar na area
de ceramica, na area téxtil, etc. E pegavamos cinco, seis empresarios dessas pequenas
indUstrias e levAvamos a uma industria guarda-chuva, que se propunha a conversar sobre
tecnologia. A tese defendida era o problema relacionado a produtividade, quer dizer, levando
ao lado do custo, e a qualidade do produto, para que ele fosse competitivo numa relacéo
beneficio-custo. E este problema ensejou que houvesse transmisséo de informagdes em
varios setores, mas o grande denominador comum era a tecnologia. Estamos fazendo isso
com resultados bastante interessantes. A FAPERJ vai nos ajudar. Estamos criando o que
estamos chamando o PhD da empresa, quer dizer, esses PhD’s seriam pessoas em torno
das quais esses diagnosticos de necessidades de demanda a tecnologia fossem
equacionados e, ao mesmo tempo, leva-los a quem de direito, que seriam os centros de
tecnologia.

Por acaso aposentei-me h& pouco tempo e voltei para a universidade. Estou
“professorando” Engenharia na Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Sou assistente
do Reitor da Universidade Catdlica e portanto estou vivendo intensamente agora o lado da
oferta e ndo mais o lado da procura. Isso me da assim uma vivéncia extremamente rica
nessas oportunidades. Quero so citar a experiéncia de Carlos Salles, que até pouco tempo
era o principal executivo da Xerox do Brasil. Entre todas as Xerox mundiais, ele ganhou o
primeiro lugar, considerada a Xerox de exceléncia. Carlos Salles esta fazendo um trabalho
interessantissimo. Ele juntou, ha pouco tempo, em Séo Paulo, quarenta empresas que eram
terceirizadas pela Xerox e perguntando sempre: qualidade e produtividade. E induzindo a
necessidade do aporte de tecnologias para que essas respostas fossem equacionadas a
ponto de ele poder prometer que levaria essas empresas para comercializar no Mercosul.
Acho que era importante trazer para vocés, independente dos conceitos que todos
aprendemos aqui, mas o fato de que algumas experiéncias bem-sucedidas estdo
acontecendo em nosso pais.

) Leila Falcone Naice - O curso 1 era sintese de patentes e tramitacéo de pedidos.
E um assunto muito complexo. Na parte que me caberia, da tramitagdo, ndo poderiamos
entrar na tramitacdo logo, sem dar conceitos que sé&o importantes porque tinhamos pessoas
ali variadas, umas que ja conheciam o sistema e outras ndo. Eu tinha a intencéo de fazer
uma hora com os conceitos basicos, as coisas mais importantes, entrar depois na tramitacao
e dar alguma coisa sobre a sintese, na hora em que eu falasse sobre pedido de patente.
N&o consegui realizar isso porque o interesse das pessoas também foi muito grande. Fizeram
muitas perguntas. Achei até que foi bom, foi melhor assim, porque ajustei o que eu tinha de
falar ao interesse das pessoas. Muitas pessoas fizeram perguntas 6timas, dentro do que eu
estava falando. Falei da tramitacdo, que € uma coisa mais chata, mais pesada mesmo,
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deixei um pouco para la, passando rapido. Gostaria realmente de ter mais tempo. Nao fui
consultada com relacao a esse tempo mas eu precisaria de mais para fazer um trabalho
melhor, mais adequado, para mastigarmos mais. Gosto muito disso. Acho que seria
importante. Fiquei muito satisfeita porque as pessoas foram muito receptivas e fizeram
muitas perguntas, perguntas boas. Mas, pessoalmente gostaria de mais tempo para colocar
até a nossa visao da formulagéo, do relatorio, das reivindicagdes, desenhos. Em resumo,
necessitei de mais tempo porgue nao gosto de correr muito e ja fiquei prejudicada porque
no inicio ndo comegamos as 8 horas. Mas foi muito interessante e vi as pessoas perguntando
muito mesmo. Mostraram grande interesse. Para mim, foi 6timo.

Leila da Luz L. Cabral — Acho que estamos todos convergindo para o mesmo
ponto. E concordo também com o Silas porque, como instrutora, fiquei frustrada por nédo
“brincar” mais. Vocés viram que eu estava muito mais animada para entrar naguela parte do
equipamento, que conseguimos até, a duras penas, colocar aqui, e fomos premidos pelo
tempo, espremidos pelo tempo, para dar a parte gostosa do curso. Concordo plenamente.
Talvez, ai, valha a nossa observacédo no sentido de que haja um nivelamento inicial para os
cursos. Com remessa prévia do material ou se dizendo o que é basico para cada um entrar
em cada curso. No caso do curso de acesso ao banco de dados, ndo poderia deixar de
mencionar determinados itens, porque todos os itens mencionados sdo necessarios na
busca. E outro detalhe é que n&o posso em nove horas, e para mim couberam sete, explicar
a estratégia precisa de busca, porgue cada base de dados tem uma linguagem diferente.
Tem uma estratégia diferenciada para vocé fazer cada busca. Se estamos com cinco, seis,
oito sistemas de base de dados de patente, sdo cinco, seis, oito sistemas diferentes de
ensinamento de acesso que temos que fazer. E ndo é num curso desse que isso vai se dar.
No maximo, sdo conceitos. Sao as idéias e € como sugeri a vocés: tenham duvidas, por
favor. Meu e-mail esta disponibilizado para quem participou do meu curso e vamos trocar
idéias porque quero aprender com vocés também.

Maria Celeste Emerick — Antes de abrir para a platéia, gostaria de fazer um rapido
comentario — ndo sei se a pessoa da ABAPI ou da ABPI que se manifestou esta presente -
no sentido de dizer que a REPICT esta absolutamente aberta e quer trabalhar integrada
com todas as instancias no Brasil que trabalham esse tema, visando a otimizar os recursos
todos. Estamos absolutamente abertos a receber sugestdes de vocés para esse projeto da
biblioteca virtual e qualquer outro tipo de demanda que achem que a REPICT possa articular
com essas duas associagoes que ja existem ha bastante tempo, j& bastante consolidadas
na area de propriedade intelectual.

André Piero Rivola Coijak — Fiz o Curso 2: Como proteger e comercializar o
resultado da pesquisa. Uma sugestéo para o0 ano que vem: se pudesse ser feito um maodulo
sobre casos, casos bem e também casos mal sucedidos de pesquisas ou de conhecimento
gue chegou a industria, que chegou a ser vendido. Casos de patenteamento, por exemplo,
mal sucedidos; temos esses casos também. E outros que foram bem sucedidos. Como
alguém mencionou aqui, patentear nos Estados Unidos € muito dificil, mas é possivel.
Também, |a, ha casos bem sucedidos e mal sucedidos. Também, por exemplo, como um
tipo de caso que poderia ser citado € o projeto multicliente. Temos visto na Petrobras que,
as vezes, existem pesquisas que sdo do interesse ndo de uma empresa, mas de muitas
empresas. E que a maioria das empresas concorda e gosta da idéia de rachar os custos.
Claro que sdo pesquisas pré-competitivas, como se chamam. O resultado delas, depois,
tem de ser levado ao mercado. Cada empresa faz isso por simesma. Teriamos, pelo menos,
3 ou 4 casos bem-sucedidos, aqui, no Brasil, Rio de Janeiro, e uma infinidade deles no
exterior. Nao é tdo dificil quanto parece organizar e administrar esse tipo de projeto
multicliente. Resumindo, seria um curso, ou um médulo de cases, bem sucedidos e mal
sucedidos.

Tereza Cristina Mendes — Gostaria de abordar dois pontos. O primeiro deles, na
verdade, tem a ver com uma pesquisa que a CNI (Confederacdo Nacional da Industria) junto
com o CIET/SENAI realizou, em 1996. Esse projeto consistia na busca de identificar o tipo
de informacdo tecnologica demandada pelo setor produtivo, no caso o setor industrial,
segundo os varios setores da atividade econémica. Sem nenhuma surpresa, obviamente,
patentes eram uma das fontes de informag&o menos requisitadas pelo empresariado como



fonte de informac&o para o gerenciamento de negocio. Esse dado casa, obviamente, com
um reconhecimento de que ha, ainda, uma cultura ou o desconhecimento da importancia da
informacgé&o contida nesses documentos e a sugestédo que tenho, que de uma forma ja foi
abordada aqui, € a necessidade de realmente disseminar e formar multiplicadores, no sentido
de divulgar a importancia dessa referéncia da questédo da propriedade intelectual. Talvez,
também ha 2 ou 3 anos, o SENAI, junto com CNI e INPI, comegou a desenvolver um projeto
chamado de Semana da Propriedade Intelectual, que foi realizado, até onde tenho
conhecimento, em 4 Federacdes de Industrias do Brasil. Acredito que deva ter tido excelentes
resultados, pelo menos, do ponto de vista de disseminagé&o desse tipo de informagéo. Fica
agui a sugestao que essas instituicdes, CNI e SENAI, venham a participar mais ativamente
da REPICT, no sentido de levar esse conhecimento e tentar um pouco mudar essa cultura
no sentido de comecar a ver a propriedade intelectual como uma coisa absolutamente
relevante.

Salete Maria Brisighello — Gostaria, apenas, de adicionar dois pontos ao que a
nossa colega acabou de falar. Primeiro que a falta de cultura e a busca da informag&o com
relagdo a propriedade industrial ndo é s6 no setor empresarial ou industrial. Foi identificado
in loco que as proprias instituicdes tecnologicas ndo tém esse habito e, lamentavelmente,
tanto em nivel nacional quanto internacional, muito se perde em recursos no desenvolvimento
de pesquisa, até por ndo saber o que ja existe. Isso, definitivamente, ocorre no Brasil e
precisamos mudar um pouco isso, a0 menos, para alavancar o processo da cultura.

Por outro lado, o segundo ponto que gostaria de mencionar, definitivamente acho
gue compete a nds, sociedade ou atores, sejam das instituicdes, sejam da industria,
refletirmos um pouco de como poderiamos, efetivamente, trabalhar com o INPI no setor da
informac&o. Nota-se, claramente, que no Brasil existe certo descrédito de atuar nesse sentido.
Muitas vezes, estdvamos até conversando isso, ndo h4 a cultura e ha ainda descrédito.
Entdo, fica um pouco dificil de acabar com esse hiato intermediario. Temos de buscar. Acho
gue esta na hora de, em vez de ficarmos na expectativa, o INPI ndo faz ou o INPI ndo divulga
ou gualquer coisa assim — nao trabalho no INPI, sou do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio, mas € uma realidade que ao longo desses anos vimos percebendo
por trabalhar muitos anos nessa area de tecnologia — propormos de que forma podemos
trabalhar juntos e fazer com que a importante informacao que la existe, que precisamos
usar, possa estar em nossas maos.

Por dltimo, com relag&o ao proprio curso de informacéo, € engracado que acabamos
escutando todos os lados. Foram quatro horas de curso. Duas horas para exposi¢cédo, como
atua no INPI. Duas horas ...

Maria Celeste Emerick - Todos os cursos tiveram nove horas de duracéo.

Salete Maria Brisighello — Mas foi dividido meio a meio, em termos de horas. As
horas que la apresentaram foram horas assim que nédo passaram. Porque temos uma
ansiedade muito grande de obter o resultado o mais rapido possivel. E muito facil eu aprender
como € que vou gerir essa informagéo através de computador e de Internet do que ficar
sabendo, de fato, o que supostamente achei que sei, que é o acesso ao INPI, mas que ndo
consigo aresposta. E apenas um ponto para reflexdo da nossa responsabilidade de verificar
de que forma podemos contar realmente com a informacao importante do INPI.

Roberto Ottoni Portela Couto — Fiz o curso niumero 2 - Como proteger e
comercializar o resultado de sua pesquisa. No decorrer do curso, o professor deu uma
informag@o que me pareceu bastante preocupante. De que, no momento, o INPI esta
liberando as patentes em um prazo muito longo para os padrdes internacionais. Gostaria
de ter a nossa patente analisada num tempo bem mais curto. Ndo sei 0 que esta
acontecendo, mas quero deixar publica a nossa preocupacéao e pedir para as pessoas do
instituto que, de alguma maneira, agilizem isso se for possivel.

Maria Brasil de Lourdes Silva — Eu n&o sou do INPI, mas trabalho com o INPI ha
muitos anos. O que venho notando € que foi feito um INPI excelente. Temos aprovacao,
inclusive, em nivel internacional de que desenvolvemos um excelente trabalho. Claro, criticas
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sempre ha, ndo resta duvida. Com o incentivo do Governo Federal a aposentadoria,
perdemos pessoas valiosas dentro do instituto. Acho que as pessoas dentro do instituto
gue aqui estdo sabem bem o que estou dizendo. Infelizmente, h4 muita gente nova no instituto
e, como disse anteriormente, patente € aprendizado lento. Eu também tenho processos la
gue estdo demorando, isso se da, também, em virtude disso. Mas gostaria também de
colocar que vérios funcionarios, inclusive do setor de informagéo tecnoldgica, desenvolveram
um trabalho que cheguei a acompanhar durante varios anos (8 ou 10 anos). Trabalho esse
gue foi implantado. E, hoje, temos um Instituto que € o melhor da América Latina, me corrijam
vocés do INPI se estou errada. Acho que € o melhor da América Latina. O México teve um
INPI que ndo era bom, mas passou a ser um pouquinho melhor depois que assinou o Nafta.
Mas temos o INPI melhor da América Latina. O que podemaos fazer é contribuir para que ele
seja melhor ainda.

Platéia (INPI) — Nem sei nem por onde comecar mas tenho algumas coisas para
falar. E claro que todo mundo sabe, e n6s sabemos também no INPI, das dificuldades em
relacdo a essa questao de demora. SO darei um dado porque talvez muita gente ndo saiba:
existe um prazo legal de espera. Isso é ponto pacifico. Ndo 7, sdo 9 anos. N&o € o caso do
Brasil. E o caso, por exemplo, do Jap&o, onde o prazo, por lei, € de 7 anos, a média. Vamos
ser realistas. Como vocé bem colocou, o INPI brasileiro, para orgulho de todos nés, brasileiros,
é realmente o instituto modelo de pais em desenvolvimento. Tanto € assim que, na proxima
semana, estaremos realizando o0 segundo curso para pais de lingua portuguesa da Africa. E
jarealizamos, ha dezenove anos consecutivos, o curso para a América Latina, contando o
Caribe. Isso, no ambito das Na¢des Unidas. N&o é o INPI que convida e traz essa gente. As
Nacoes Unidas é que mandam para ca. E ébvio que estamos sempre querendo aperfeicoar.
Todo o mundo sabe que perdemos técnicos que nao foram repostos. Muita gente precisa
ser treinada. Tivemos um concurso ha pouco tempo, técnicos estao sendo treinados.

Sé vou colocar a seguinte questdo também para reflexdo. Imaginem se
registrassemos os pedidos que entram no Brasil, em vez de analisarmos. Todo mundo sabe
gue vem muito pedido de fora. Acho que seria um prejuizo incalculavel para o pais. Essa
analise demora tempo, porque precisa de técnicos especializados. Nao estou dizendo que
o INPI estéa certo ou errado, ndo estou entrando nesse mérito. Acho que devemos continuar
com esse sistema de andlise porque € uma forma de cortar tecnologia que vem para ca e
gue nao é nova e nés ndao vamos colocar patentes, monopolios que vao ficar impedindo o
desenvolvimento de coisa até que ndo tem nada a ver.

Platéia (INPl) — Gostaria também de falar que normalmente temos um backlog
principalmente em algumas areas como Quimica, parte de Elétrica e Eletrbnica. Mas temos
uma meta, até dezembro, de terminarmos com os pedidos até 1994. E, muitas areas, tenho
certeza, ja estdo examinando Mecanica, Engenharia Civil de 1994 e 1995. Esse acumulo
de pedidos é porque perdemos muitos funcionarios, aposentadorias que nao puderam ser
repostas. E também o problema da lei. Porque, com a mudanca da lei, muitas tecnologias,
muitos problemas da area da Quimica, muitos pedidos ficaram parados. E isso piorou a
situacdo também. Mas, também, ja agilizamos o0 nosso processamento, principalmente, na
area de Desenhos Industriais que vem beneficiar muito o criador residente, que é uma parte
de brasileiros, e agilizando o processo. Temos idéia de fazer o depodsito e publicacéo,
concessao, em 60 dias, quando o 6rgao estiver totalmente estruturado. Nés nos ressentimos
mais da parte de apoio. Mas tenho certeza que temos intencdo de, cada vez mais, prestar
um bom servico, de pelo menos diminuir muito esse atraso, esse backlog, porque é nossa
meta até o final desse ano.

Platéia (INPl) — Aproveito para esclarecer algo que eu havia esquecido. E
importante, também, todos estarmos sabendo o que estamos falando. Para o que se quer,
gual é a pressa de se obter uma patente? Deve ter uma razao. Por exemplo, naturalmente
deve-se estar querendo negociar essa tecnologia. Se € o caso de se estar sofrendo uma
concorréncia desleal, por exemplo, existem casos que séo, digamos, considerados excecao
e que a andlise desse pedido de patente pode ser acelerado. Desde que devidamente
instruido, isso é perfeitamente possivel. Esse tempo podera ser abreviado.

Platéia (INPl) — Em casos especiais. Copias indevidas, acfes judiciais. Se
examinamos os pedidos é possivel passar a frente dos outros. Mas ndo podemos passar



sem razdes especiais, nesses casos apenas.

Platéia — Gostaria também de dar um aparte nessa parte. Porque me parece que a
informacé&o tecnoldgica no documento de patente foi bastante efusiva, surgiram bastante
observacoes a respeito. Aproveitando o gancho da Salete, ela talvez tenha errado ali nos
horarios, nos tempos determinados para cada palestrante ou cada instrutor. Foi dado ao
INPI'um periodo de duas horas para que demonstrasse os servigos. Mas a observacéo da
Salete é extremamente importante quanto ao descrédito que, em geral, damos ao INPI. E
aguela histodria, santo de casa néo faz milagre. O INPI realmente tem um valor. Posso falar
pelos dois lados: como ex-funcionaria do INPI e agora, aqui fora, como usuéria do INPI. E
como usuaria eu queria deixar esse alerta para vocés. O INPI é nosso, é a arma que temos.
Temos de fazer com que essa arma funcione muito bem para nés. E temos que ser parceiros
do INPI. O INPI est& la dentro com a visdo governamental. Com todas as restrigbes com que
0 governo engessa a entidade publica, mas ele pode saber da nossa problematica aqui de
fora se mantivermos esse dialogo constante e acreditarmos no 6rgao que temos. O INPI
tem essa linha de acesso. Ele esta a toda hora mostrando isso. O objetivo do Alberto ter
vindo falar sobre a informacgao foi disponibilizar o que ele tem para oferecer quase
gratuitamente. Falou-se em precos, tabela de precos de servicos para o pesquisador
brasileiro, para as entidades podem ter esse pre¢os até minimizados. Eu estava observando
a Celeste quando ela fez observacéo a respeito de negociacéo de tecnologia. Esta na lei.
O INPI pode ser o ofertador desta tecnologia. Nao houve uma oferta de tecnologia ainda a
partir do INPI. Por qué? Porque ele ndo se organizou para isso ou porque a comunidade
cientifica e tecnologica do pais ainda ndo acionou o INPI? Nao houve ainda nenhuma licenca
cruzada. Por qué? se isso é importantissimo? Ou, por que 0s pesquisadores ndo sabem
gue podem melhorar o processo e obrigar o detentor daquela tecnologia a fazer uma licenca
cruzada com eles?

E preciso ouvir mais esse 6rgéo, essa ferramenta que temos em nossas maos e
como aciona-lo é que acho que é o recado desse evento. O INPI como parceiro da Rede de
Tecnologia.

Mesa — Gostaria de fazer pequenos comentarios, tentando associar algumas idéias.
Durante a preparacéo deste evento, discutimos algumas vezes sobre se seria conveniente
ou ndo o estabelecimento de programas tutoriais. Uma coisa que fosse introdutéria para o
publico completamente desinformado, numa estrutura sequiencial: tutoriais e depois alguma
coisa mais avancada. Aparentemente, varias pessoas procuram de alguma maneira
reivindicar tutoriais. Parece estarmos com dois grupos, grosseiramente. E 6bvio que para
um grupo tao heterogéneo como esse a lei € o que ha de comum. Os casos concretos
serdo sempre especificos, singulares etc, e eventualmente podem ter alguma coisa de
comum no sentido de tratamento metodolégico, como quer o nosso colega do CENPES.
Que nos conhegcamos varios casos e possamos extrair dali o que ha de comum entre eles.
Esse tipo de material propriamente metodolégico entendo que cabera a universidade e as
instituicdes de pesquisa gerarem para que ele possa inclusive ser ofertado. Existe uma
bibliografia sobre o assunto, ela pode ser trabalhada, mas realmente ndo nos ocorreu
apresentar essa bibliografia neste evento aqui. Pensamos numa coisa que estivesse o mais
préximo possivel do que intuiamos sobre as necessidades das pessoas eventualmente
interessadas. Nao sabiamos o perfil das pessoas de fato. Vocé oferece o evento mas, ndo
tem como adivinhar. A idéia de casos é excelente. Mas é preciso também pensar numa
coisa de natureza mais metodoldgica.

Senti falta pessoalmente de um tratamento que 0 nosso amigo Luiz Antdnio, presente
na Comissao Organizadora, chamaria de alguma coisa que passasse da fase cartorial.
Quero dizer, tratamos patente, como cuidar dela, como obter etc, mas néo parece haver um
discurso que seja proporcional ao fato de que a patente € parte de um ciclo de vida de um
negaécio. Quem esta falando em patentear esta pensando num negécio. E é dentro do ciclo
de vida do negdcio que faz sentido eu falar em patentear. E, ndo, patentear por patentear,
como se eu estivesse publicando um paper. O que ele chama de cartorial € perfeito; a
expressao cartorial se aplica bem ao caso.

Essa dimenséao do negdcio talvez devéssemos trabalhar mais ativamente para o
proximo evento, no proprio tratamento dos casos. Os casos seriam de negdcios onde entra
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a propriedade intelectual como parte dele. Venda da tecnologia patenteada ou nao
patenteada. Cobranca de royalties e por ai vai.

Acho gue é claro também que a medida que esse assunto cresga 0s N0Ssos colegas
do INPI serdo cada vez mais solicitados a ampliar os servigos do INPI, que s&o fantasticos
em propor¢éo a demanda. Esse jogo é um jogo de méo dupla. Esse jogo ndo é de mao
Unica. Assim como as pessoas que fazem servigcos privados - os agentes da propriedade
intelectual - também terdo cada vez mais mercado se tivermos sucesso nessa empreitada
de chamar atenc¢é&o sobre o assunto.

Agora, na minha experiéncia de didatica pelo menos, é muito facil vocé levar um
discurso quando ele vai ao encontro de uma necessidade. A necessidade no caso da
propriedade intelectual n&o parece clara. Ela ndo € como a necessidade de tirar a escritura
de uma casa que eu compro a casa, eu vejo a casa, eu pego a casa. E conhecimento. Nao
sei se seria talvez um trabalho mais na linha de mostrar a perda da oportunidade ou que
oportunidade deixou de ser explorada, porque nao se usou de um artificio, que € um artificio
urbano, ele foi inventado pelo homem, ndo tem nada de natural, como eu sinto a propriedade
sobre alguma coisa que eu construi, peguei, fiz com as maos, deva ser um mote. Talvez o
efeito demonstracéo possa ser mais didatico e mais poderoso do que a eventual busca de
uma necessidade que ainda tem que ser construida. Nesse caso, parece que tem que ser
construida. Ninguém tem necessidade de tirar uma patente como vocé sente necessidade
de ser dono da sua casa. Acho gue é isso.

Com relacao ao INPI, parece que algumas coisas estao relativamente claras.
Lembro-me de o Prof. Waldimir Pirr6 e Longo na palestra de ontem, ao fim da manha, ter
chamado muito bem a atencéo de todos nos sobre o fato de que o intervalo entre invengao
e inovacdo tem diminuido por uma série de produtos que ele selecionou. E claro que a
medida que essa pressao aumente isso tera ecos em todo o sistema. Nao é possivel falarmos
de prazos de sete anos ou de dez anos quando a diferenca japonesa € de trés anos e meio.
Vai ter gue de alguma maneira se adaptar. Sinto falta também, e ndo sei como vocés também
estdo discutindo isso, colocando na mesa a idéia bruta, de uma falta de representacéo
dessa comunidade interessada em propriedade industrial junto particularmente aos 6rgaos
do Estado que tém interferéncia direta no patriménio tecnoldgico nacional. Nomeando quem
distribui verba de pesquisa e desenvolvimento no pais, se nao condiciona essa distribuicdo
de verba a um resultado em termos de um aumento do patrimonio em tecnologia patenteada
ou em propriedade intelectual, esta abrindo um flanco enorme. E claro que, se esses 6rgaos
resolvem partir para uma cobranca sistematica de resultados em propriedade intelectual,
seja de direito autoral, seja de patentes, a situagao muda. E vamos e venhamos, patriménio
tecnoldgico é problema de Estado, néo é problema da empresa privada. E problema da
empresa privada num limite muito pequeno, mas € um problema da populagéo inteira.

Aparentemente, ha uma falta desse papel de formulador e executor de politica de
propriedade industrial dentro do aparelho do Estado que é expressa de diversas maneiras,
por diferentes pessoas. Dentro da universidade sentimos muito claramente nos planos de
carreira. Os planos de carreira ndo se reportam a patentes, se reportam a papers. Cheguei
a pegar, dentro da UFRJ, uma coisa absurda; era 0 maximo de uma patente a cada dois
anos, por docente. Quando papers eram liberados. Eu era obrigado a fazer pouca patente
e muito paper. E sou da Engenharia, ndo sou da Arqueologia. Pelo amor de Deus, o tipo de
trabalho que faco tem vinculacdo com a atividade econémica.

Entdo, esta claro que em termos de politica nacional esta faltando alguma integracao
entre quem cria as condi¢cOes para pesquisa e desenvolvimento e quem cuida de
regulamentacao, fiscalizagéo, cumpnmento da legislacao da propriedade intelectual. Parece
claro que falta uma integracdo. E muito batido, mas um minimo de entendimento, de
coordenacao entre acdes de diferentes 6rgados. O BNDES, por exemplo, ao financiar a
compra de equipamento a alguém, estaria cobrando um estudo de obsolescéncia desse
equipamento? Ou estaria se arriscando a financiar equipamento com chance de
obsolescéncia? Porque o sujeito sequer soube consultar um banco de patentes? Acho que
era isso. Obrigado.



Maria Celeste Emerick — Antes de saber se mais algum membro da Mesa quer
fazer uso da palavra, vou me permitir cutucar aqui quatro instituicées que estéo muito caladas.
Gostaria de ouvir a opinido sobre este evento e possivel sugestédo de eventos futuros de
instituicbes que estdo em grande parceria conosco discutindo esta estratégia, apesar de
nao serem da REPICT e nem do Rio de Janeiro. Entdo queria cutucar aqui a representante
da EMBRAPA, de Brasilia, da UNICAMP, da Universidade de Vigosa e da USP. Essas
guatro instituicbes que rapidamente passassem uma impresséo. Esse evento funcionou
para vocés que ja tém experiéncia, que ja tém histérias para contar? Acham que nao?
Gostariamos de ouvir vocés. Por favor, David Sales, Dra. Sueli, Dra. Asa e a Patricia, da
Universidade de Vigosa.

Asa Fujino — Gostaria de fazer dois comentarios a respeito do evento. Sou da
Universidade de S&o Paulo. O primeiro € em relacdo ao evento. Acho que foi um evento de
grande sucesso, em funcdo do publico que participou e, principalmente, da heterogeneidade
desse publico. Acho que é extremamente importante termos em um evento pessoas da
universidade, da empresa e pessoas dos escritdrios de transferéncia de tecnologia. Em
funcdo dessa heterogeneidade, gostaria de sugerir que 0s proximos cursos fossem
subdivididos em niveis. Por exemplo, poderia ter cursos considerados de nivel 1, que sao
cursos mais basicos, para as pessoas que estdo comecando a discutir essa questdo ou
tém interesse em se introduzir nesse tema. E cursos num nivel um pouco mais aprofundado,
de tal forma que atendamos diferentes necessidades de publico. Isso em relagdo ao curso.

Gostaria de chamar atencdo para outro aspecto em relacdo a questao das patentes.
Temos discutido muito, e isso € muito comum, o aspecto de comercializacdo das patentes.
E nds, na Universidade de Sdo Paulo, percebemos que as areas da Universidade que
perdiam mais patentes, quer dizer, que tinham um alto potencial de patenteamento mas que
nao tinham registro de patentes em determinadas areas, eram as areas que consideramos
como areas de grande impacto social. Como por exemplo saneamento basico, meio
ambiente, saude publica. Em maio, entdo, fizemos um trabalho, fomos entrevistar varios
pesquisadores da Universidade de Sdo Paulo que trabalhavam nessas areas. Foi
extremamente surpreendente. Quando chegavamos para o pesquisador da area de
saneamento basico e perguntavamos sobre patentes, alguns néo conheciam, nem sabiam
0 que era patente. Outros conheciam mas diziam o seguinte: “olha, mas nés ndo podemos
patentear algo porque a universidade € publica e o que nds fazemos é de interesse publico.”
Quando ele esta pensando em “publico”, estd pensando no social, quer dizer, na comunidade
carente. E comegamos a levantar algumas questdes porque o0 que acontece é que muitas
vezes, na area de saneamento, eles desenvolvem determinada tecnologia e ndo patenteiam
porque acham que é de interesse de todas as prefeituras utilizarem aquela tecnologia. S6
gue ai aparece uma empresa, a empresa patenteia e aquilo passa a ser na verdade de
propriedade de uma empresa e acaba exatamente acontecendo o contrario. Quer dizer,
aquilo que a universidade, ou que o pesquisador considerou que seria de interesse publico
acaba permitindo que se transforme no interesse privado.

Assim, comegamos a fazer um trabalho de orientagéo a esse tipo de pesquisador
na universidade, que era exatamente explicar que a patente é importante, na verdade, até
para garantir a ele ou a universidade autonomia de decidir se ela licencia gratuitamente ou
nao para o cliente interessado. Esse é um aspecto que talvez fosse interessante discutirmos,
principalmente nas universidades publicas, porque o pesquisador ainda tem muito essa
opinido. Ele vé a patente muito pelo lado comercial e de repente ndo percebe que o registro
da patente é importante até para ele garantir que o publico que ele quer que use tenha
acesso a essa tecnologia.

Davi Sales —Quero parabenizar o pessoal, Celeste em especial, pela organizagéo
deste segundo encontro. E dizer um pouquinho da Unicamp que em 1998, em abril,
comegamos uma etapa nova. Antes era separado: havia um setor de transferéncia de
tecnologia e existia uma comissao permanente de propriedade industrial. Hoje estamos
todos juntos. E agora estamos tentando colocar a casa em ordem. Um trabalho que iniciamos
este ano foi pegar as 121 patentes que temos e perguntar aos inventores se aquilo deveria
continuar ou parar, quem se interessaria por aquilo, tentando sair para o mercado. E a
grande pergunta, acho que é das outras universidades: como se calcula o pre¢o disso?
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Como é que se cobra isso? E royalty? E licenciamento? Como se faz isso?

Deixaria isso para o nosso terceiro encontro, quem sabe podem sair algumas
alternativas de como se fazer isso.

Agora o escritério acabou recebendo a parte de difusdo. Com certeza seremos
cobrados disso. Essas patentes terdo que sair a rua de qualquer maneira.

Par o pessoal do CENPES, achei bastante interessante esse estudo de casos.
Acho que todas as universidades com certeza terdo alguns casos com sucesso e grandes,
talvez, com insucesso, mas é a realidade. Acho que € isso que teriamos a acrescentar.
Obrigado.

Suely Conceigcéo da Silva —Rapidamente colocarei como a propriedade intelectual
esta estruturada na EMBRAPA. A EMBRAPA tem sede em Brasilia e sdo 39 centros de
pesquisa espalhados por todo o Brasil. Temos, desde julho de 1996, uma politica institucional
de gestdo de propriedade intelectual. Essa politica estabelece diretrizes e mecanismos
operacionais para que se consolide e se implante no &mbito da instituicdo. No ambito de
cada unidade de pesquisa, existe o que denominamos de Comités locais de propriedade
intelectual. Na sede da empresa existe o Comité de Propriedade Intelectual da EMBRAPA.
Isso serve para que, logo que o pesquisador termine uma pesquisa no Centro de Pesquisa,
o resultado dessa pesquisa seja submetido a esse comité local de propriedade intelectual,
na unidade de pesquisa dele. Esse comité entdo se reune, faz um exame sob o ponto de
vista econdmico-financeiro da viabilidade da protecdo desse conhecimento e emite um
parecer técnico. Este parecer técnico é encaminhado para o comité central que € composto
de dez membros e este comité central entdo, através de voto préprio, de manifestacdes
proprias ou através de pareceres ad hoc decidem, em ultima instancia, pela prote¢éo ou
ndo daquele conhecimento submetido a apreciagédo. Caso haja diferenca de voto entre o
comité da unidade e o comité central, a diretoria executiva da EMBRAPA é quem decide pela
protecdo ou n&o.

Em outubro do ano passado, foi criada a Secretaria de Propriedade Intelectual,
vinculada diretamente ao presidente da empresa. Essa Secretaria conta com a seguinte
estrutura: tem uma coordenadoria, a qual chefio, a Coordenadoria de Protec¢é&o Intelectual,
em que cuidamos da protecdo das marcas, patentes, videos, CD-Rom, livros e cultivares; e
tem uma outra coordenadoria denominada Coordenadoria de Licenciamento e Negocios,
cuidando de realizar as negociagdes com 0S N0SS0S parceiros para o licenciamento dessas
tecnologias. Atualmente, num realinhamento estratégico da nossa empresa, foram criadas
também, no ambito de cada unidade descentralizada, as areas de negdcio tecnoldgico.
Existe neste momento uma interacao entre a propriedade intelectual e o pessoal que vai
fazer a transferéncia dessa tecnologia. Basicamente, em rapidas palavras, € assim que
esté estruturada a propriedade intelectual na EMBRAPA.

Fiquei surpresa ao ouvir o companheiro da Universidade Federal de Goias dizer
gue na Universidade ndo tem nada patenteavel. Isso vimos descobrindo com o tempo, é
claro que numa universidade ha dezenas de conhecimentos passiveis de protecdo. So que
0 pesquisador nao vislumbra, ele talvez ndo consiga identificar no desenvolvimento da sua
pesquisa aquilo que é passivel de protecédo. Exatamente ai € que a instituicdo necessita de
um grupo que realmente possa favorecer o entendimento da bancada de pesquisa para a
importancia da protecéo do conhecimento.

Com relagao ao curso propriamente dito, toda vez que nos reunirmos em torno da
propriedade intelectual, ja participei de diversos cursos, pequenos cursos, longos cursos,
acho que toda a vez que tivermos oportunidade de reunir para discutir a propriedade
intelectual, certamente estaremos dando mais um passo na compreensao desta matéria
gue é tao dificil.

A minha proposta para 0os proximos eventos € que a comissao, cada um de nos
gue estamos aqui, assim como hoje descobrimos isso na sociedade como um todo, que
avancemos inclusive na questao da cidadania, que passemos a ser um multiplicador das



coisas que ouvimos aqui, das coisas que entendemos aqui, trazendo, inclusive para esses
eventos as autoridades, comprometendo as autoridades, as federagfes de industrias dos
estados, os proprios escritorios de propriedade intelectual. Nesse momento que o Brasil
vive hoje ou nos juntamos para colaborar e avancar ou, isolados, ndo conseguiremos. De
modo que essa era a mensagem que gostaria de deixar para todos nos refletirmos. Obrigada.

Maria Celeste Emerick - Obrigada, Sueli. Beth, gostaria de ouvir como esta a
situacdo no Rio Grande do Sul. Sei que vocés estdo trabalhando nisso.

Marli Elizabeth Ritter dos Santos — Tivemos oportunidade de sediar, em nossa
universidade, um seminario de propriedade intelectual que foi promovido pela OMPI. Mas
ele ndo teve repercusséo direta na instituicdo no sentido de esta se preparar para o registro
de propriedade intelectual dos inventos dos seus pesquisadores. Entdo, em maio do ano
passado, realizamos outro seminério com apoio da OMPI e ai ampliamos um pouco mais.
Tratamos do tema da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia. A partir desse
semindrio — esse sim teve repercussao no a&mbito da instituicdo — foi criada uma comisséo
gue estudou as regras para transferéncia de tecnologia e registro de propriedade intelectual
no ambito da instituicdo. Em novembro foram encerrados os trabalhos da comisséo e
assinada, pela reitora, portaria estabelecendo toda uma politica da instituicdo no sentido
de proteger os resultados dos pesquisadores. Para terem uma idéia, essa portaria teve
razodvel repercussao até o momento. Ja temos seis patentes depositadas e mais duas em
fase de depdsito. Realmente, estd havendo efeito multiplicador porque se percebe que a
cada dia aumenta mais o interesse dos pesquisadores em procurar proteger seus resultados
de pesquisa.

Do ponto de vista do evento em si, concordo com Sueli. Acho que toda a vez que
nos reunimos sempre aprendemos um pouco mais. Entdo, gostaria de parabenizar a
comissao organizadora do evento. Realmente acho que ele atingiu seus objetivos. Mas
acho que também precisa haver envolvimento maior dos setores politicos da nossa
sociedade. Sinto que falta um pouco de articulacdo dos varios setores envolvidos. Parece-
me gue muitas vezes cada um anda em faixa propria e sinto falta de maior articulacéo da
ciéncia e da tecnologia, da industria, no sentido de articular politicas, no sentido que se
otimizem os resultados nessa dire¢cdo para que avancemos nessa area da propriedade
intelectual. Seria isso que gostaria de dizer.

Patricia Aurélia Del Nero — Boa tarde a todos. Primeiramente, parabenizo a
Celeste pelo evento. Com relagéo as politicas de propriedade intelectual de Vigosa, a grande
mentora da passagem de experiéncia foi realmente a Celeste. Na FIOCRUZ tudo se deu
por portaria. Na academia a portaria ficaria antidemocratica. Entdo, promovemos um
processo de resolucdo. A nossa resolucao de propriedade intelectual da UFV data de 1996.
Atualmente, foi objeto de revisdo em face desse novo decreto da Lei de Propriedade
Industrial. A nossa resolucéo atinge a propriedade intelectual na sua acepgéao mais ampla,
abrangendo, inclusive, os direitos autorais, mesmo porque a universidade possui uma
editora; entdo essa matéria também foi requlamentada. Para implementar a politica publica
de propriedade intelectual, estamos em processo de criagdo. Falta apenas o debate no
Conselho Universitario do nucleo de propriedade intelectual. Ele, portanto, tera o grande
papel de fomentador, difusor, e depois negociador, junto a assessoria de incentivo as
parcerias, 0s parceiros para 0s eventuais produtos futuros. A UFV hoje ja possui uma
logomarca, objeto de registro no INPI com relacdo a tramitacao inicial.

Propriedade intelectual para nés é uma tematica extremamente apaixonante, por
um lado, e um grande desafio, por outro. Quanto mais se conhece, mais desafios se enfrenta.
Participei do curso 1 e para mim os objetivos foram atingidos plenamente, principalmente
nas falas da Prof®. Fernanda, quando ela intermediava as angustias entre quem esta
elaborando o relatorio descritivo e a posi¢éo do pesquisador. Como advogada, ndo tenho,
ante a comunidade bioldgica, etc, o respeito que a senhora tem como bioquimica, de dizer:
“Isso ndo deve estar no relatério descritivo”; “Ora, mas quem € vocé que nao conhece molécula
etc?”. Essa € uma grande dificuldade que enfrentamos; os brios do pesquisador; é trabalho
de material humano. Entéo, o fairplay que ela mostrou, como combater por exemplo a
examinadora americana quando ela colocava as questdes que ndo podiam constar no
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relatério descritivo, tudo isso para mim foi muito enriqguecedor. E quanto ao evento, entendo
gue a parte das conferéncias realmente foi muito feliz porque pudemos perceber todas as
vertentes; a da academia, a da empresa e a posi¢cao do governo. Entdo agradeco a
oportunidade. Sinceramente, espero que a Rede vingue e que amplie para o territério nacional
como um todo.

Maria Celeste Emerick - Obrigada, Patricia. A idéia de pedir esses depoimentos,
gue acompanhamos, era dar oportunidade de aquelas instituicdes que ndo conhecem o
tema plenamente verem ser possivel fazer alguma coisa. E possivel comegar, encontrar o
seu modelo, a sua forma, conseguir olhar para o resultado da pesquisa, otimiza-lo, fazé-lo
chegar ao mercado, apesar de todas as dificuldades.

So6nia Maria Rodrigues Callado — Atualmente, sou Diretora de Pesquisa e,
portanto, sinto-me na responsabilidade de conhecer o minimo para deflagrar um processo
de uma universidade que tem 164 grupos de pesquisa formalmente cadastrados no CNPg.

Quero agradecer por tudo o que aconteceu aqui, mas, especificamente, pela sua
provocacao a essas quatro universidades, que me deu a percepcao de algo que acho
pode ser util para o préximo encontro. Na linha do que alguém colocou aqui, que seria
interessante ter casos bem e mal sucedidos, ocorreu-me uma coisa. Normalmente, o que
se discute aqui ndo é diretamente para o pesquisador; é indiretamente. Na realidade, estamos
discutindo aqui sistemas de gerenciamento de protecao intelectual. Ndo é o pesquisador
gue normalmente vai falar. No curso de hoje discutimos a questao: o que se espera quando
se transfere tecnologia. A empresa nao compra tecnologia, compra solucdes para seus
problemas. Entéo, ha que pensar ndo s6 na tecnologia que se esta produzindo mas também
como a implementar, como lidar com a resisténcia & mudanca etc. Assim, na realidade
esta-se falando de um processo de intervencao.

O processo de gerenciamento da pesquisa e da producdo intelectual € complexo.
E tivemos aqui quatro casos provocados por vocé€, que mostraram como essas universidades
estdo estruturadas, estéo lidando com o gerenciamento da protecdo a producéo intelectual.
Acho gue isso seria extremamente (til, especialmente para as universidades. Nao sei dizer
em relagdo aos outros tipos de instituicdo, mas acho que as universidades brasileiras teriam
muito a ganhar se pudessem ouvir os depoimentos de cada universidade que ja esta
estruturada. Por exemplo, a EMBRAPA. Sua experiéncia é maravilhosa. Aprendi muito com
as falas dos representantes dessas instituicoes. E acho que seria extremamente (Util
apresentar os casos; como as universidades e as organizagdes envolvidas estao
estruturadas nesse sentido; que tipo de processo, de estrutura; que tipo de rotinas estao
sendo implantadas; como esta fluindo, o que funcionou ou ndo; como podemaos definir um
procedimento que tenha chance maior de sucesso nas diversas universidades brasileiras.
Era s0 isso, obrigada.

Maria Celeste Emerick — Obrigada, S6nia. O que vocé disse basicamente foi a
programacao do nosso primeiro workshop, em que foi mostrada a experiéncia. O que nédo
significa que ndo devamos continuar mostrando, que vai também ao encontro da sugestao
da representante da Petrobras; mostrar casos. Também acho importante ouvir quem esta
fazendo, saber dos entraves e problemas, saber tudo aquilo que ndo devemos fazer, o que
ja deu errado. Serd muito mais facil encontrar o caminho. A medida que essa biblioteca
virtual da REPICT estiver sendo elaborada, nossa idéia é que também facam parte dela
esses modelos de politicas institucionais brasileiras para que todos tenham acesso de forma
mais rapida.

Sara Canter — Primeiro, uma informacéo a Dra. Maria Brasil, que citou o México,
numa critica que havia sido feita ao INPI no Brasil. O México, com o Nafta, destruiu o seu
instituto de propriedade industrial. Hoje, dentro do INPI mexicano trabalham assessores
norte-americanos e canadenses, que determinam qual deve ser a andlise da patente,
inclusive contra a legislagdo mexicana. A ALANAC promoveu, em 27 de maio, um férum
latino-americano da industria farmacéutica — pertencemos a Associagao Latino-Americana
da Industria Farmacéutica Nacional. O Grupo Andino esta com problemas serissimos. Quer
dizer, ha toda uma politica internacional em relacdo a patente. Nao podemos trabalhar em



patente - sendo brasileiros e sem ter um projeto de constru¢ao de uma nagao — sem ter uma
nocdo do que realmente acontece ao nosso redor internacionalmente. Falamos aqui em
desintegracéo. Quando participamos de discussdes no MERCOSUL ou na ALCA, vemos
gue o Brasil € um grande pais, é desenvolvido, mete medo aos vizinhos; quer dizer, nos
véem como possivel pais imperialista, pelo tamanho, e agimos muitas vezes como um gatinho
assustado. Bastam os Estados Unidos ronronarem e pensamos que é um grande troar.

Entdo, nosso depoimento é no sentido de que temos que fortalecer nossos 6rgaos,
tipo INPI, ja esvaziado um pouco com a lei, inclusive na analise de transferéncia de tecnologia.
E um absurdo transformar o INPI num cartorio quando € um 6rgao essencialmente de defesa
do interesse do pais em termos de tecnologia. Temos grandes servidores publicos no pais.
Infelizmente, nem sempre grandes Presidentes, politicos, Presidentes de Congresso e
Senado etc. Mas, os brasileiros que estao no pais tém que se articular. Nao acredito muito
em acao politica porque ndo é isso o0 que estd acontecendo até a Ultima década. Acreditamos
gue nés nos articulemos. Como entidades da sociedade civil, como érgéos de governo,
como institutos de pesquisa. E possamos fazer alguma coisa realmente produtiva, salvando,
como o Prof. Meirelles colocou, o patrimdnio tecnolégico do pais. Mas nao vejo, pelo menos
a curto ou médio prazos, esperanca de que do nosso governo saia realmente uma linha
politica em que possamos nos basear. NOs temos que furar esse bloqueio.

Um exemplo terrivel que estamos vivendo nesse momento em que o Executivo legisla
através de medidas provisorias: de acordo com a Medida Proviséria 1814 n° 4, publicada
agora em junho, depois da criagdo dessa agéncia de vigilancia, hoje esté se introduzindo a
patente no registro de moléculas novas. Molécula nova, segundo o Ministério quer definir, é
aguela nunca antes registrada no pais e que tenha protecao patentaria. Como se patente
tivesse a ver com saude publica. Entdo, eles estéo tentando trazer uma patente administrativa
para dentro de uma area de registro de medicamentos no pais. Isso pode acontecer para
alimentos e qualquer outra coisa. Sao questdes que necessitam de um forum permanente,
nao s6 num momento como este mas talvez do tipo que o Qtrop faz; uma rede de discussao
via Internet em que se possa colocar essas coisas, apurando e aprofundando um debate,
buscando solu¢des conjuntas.

Angela Cristina Azanha Puhlmann — Achei tudo muito bom. Pena que nao
tenhamos podido participar de mais cursos, tivemos que escolher apenas um. Acho que as
pessoas ja devem ter comentado isso. Peco desculpas por ter-me ausentado por um tempo,
mas estava resolvendo um contrato com o colega da EMBRAPA. Espero que, em outras
ocasifes, possamos voltar a discutir esse assunto. E um assunto que tem que ser discutido
entre as instituicdes de pesquisa e universidades para chegarmos a um ponto comum,
negociar e fortalecer essa questao da propriedade intelectual;, como negociar com 0s
clientes, como dividir essa questdo da propriedade, acertar esses detalhes e ter um
posicionamento das instituicdes de pesquisa e universidades com relacédo as empresas.
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SESSAO DE ENCERRAMENTO

Composicéo da Mesa:

Embaixador Oscar Lorenzo Fernandes — Secretario de Tecnologia/MDIC
Maria Celeste Emerick —REPICT/FIOCRUZ
Mauricio Guedes — ANPROTEC

Embaixador Oscar Lorenzo Fernandes - Em 1995, segundo dados da OCDE, a
Suicatinha 4,7 patentes por 10 mil habitantes. Nos Estados Unidos tinham 4,1, Franca 1,2 e
Bélgica 0,8. O Brasil ndo esta mencionado mas calculei, com meu patriotismo, e cheguei a
curiosa conclusao que é 0,00035. Nos Estados Unidos sao cerca de 500 universidades ou
escolas que tém patentes.

Estou muito feliz ao ver, neste segundo encontro, o nivel profissional. Estou muito feliz
por ver este segundo encontro. Acho que as coisas estdo mudando na direcdo certa neste
pais. Esta-se falando em gestédo de tecnologia, que é inclusive matéria de doutorado em
alguns paises. Gestdo de administracdo de tecnologia, gestado da propriedade intelectual.
Quer dizer, esta-se falando aqui ja em nivel profissional, ndo apenas em termos genéricos
como se fazia. Este segundo encontro reflete muito o avanco e eu me congratulo com as
instituicoes participantes pelo excelente trabalho, muito dedicado da Comissao Coordenadora
e de todas as pessoas, com vontade de fazer coisas. E isso que nos d& alegria. Este pais
tem isso surpreendente. Mas ha muita coisa para fazer. E h4 um pouco, também, certo grau
de equivocos. Por exemplo, ouvi, aqui, algumas referéncias que o antigo regime de controle
de contratos de tecnologia era exercido pelo INPI. Isso ndo é mais viavel no tipo de mundo
universalizado do conhecimento. N&o ha qualquer maneira em se conseguir que um grupo de
especialistas, por excelente que seja, diga quem pode e em que contratos fazer o qué. Essas
coisas passam adiante da capacidade de gestdo. O importante € exatamente o que esta no
eixo disso. Levar ao conhecimento de todos os pesquisadores — afinal sédo quase 130
universidades no Brasil e cerca de 600 escolas, mais algumas centenas de unidades de
pesquisa neste pais — € preciso levar a informagéo, a gestao. E preciso que as universidades
e instituicOes tenham essa capacidade de participagéo e tenham, realmente, nogéo da gestéo
em termos internacionais. Hoje, esta desaparecendo no mundo a venda de tecnologia. Em
vez disso, verifica-se a preocupagdo com a apropriacao do valor econémico. Tao sério que,
nao ha muito tempo, chegou a sair nos Estados Unidos um paper do governo americano —
gue patrocinava isso mas voltou atras — pelo qual praticamente cada bit de informacgéo que
circulasse no mundo seria propriedade de alguém; se pagaria, digamos, pedagio por cada
bit de informac&o. Segundo Nicolas Negroponte, do famoso midia lab do MIT — que alias é
uma instituigdo interessante porque é sustentada por 150 empresas que a patrocinam. ISso
ainda é raro no Brasil, vermos empresas coligadas, patrocinando alguma coisa que nao seja
futebol, ndo conheco essa experiéncia aplicada a ciéncia e a tecnologia.

O que vai em forma de atomo hoje ndo tem mais importancia, tem importancia o que
vai em forma de bit. Os americanos estéo gastando com a reformulacdo da Informatica do
Patent Office US$ 1,2 bilh&o, nos prOX|mos 4 anos. E uma cifra descomunal em termos
brasileiros. E ninguém diria: “Meu Deus, sera que o Patent Office estava, assim, tdo atrasado
em matéria de computador?” Nao. E simplesmente porque se trata de apropriar quase que
no nascedouro cada bit de informagao nova que apareca. Quer dizer, cada bit representa um
conhecimento, representa reducéo pequena da entropia do sistema no mundo. Cada bit tem
um potencial proprietério e o ponto é levar essa informacao aos que estdo em casa querendo
aproveitar isso. Quer dizer, dar o maximo de capacidade as empresas americanas para se
apropriarem do valor de troca de cada bit de conhecimento que possa circular em qualquer
parte do mundo. Aparece alguém na Australia, vai em cima, € transmitido automaticamente
por engenhos légicos para quem esta interessado nisso e pagando.

Essas questdes como gestao de propriedade intelectual ainda nao tinha ouvido em
debate publico como se esta fazendo. E extremamente importante. Gestéo de tecnologia é



muito discutida. O que vale a pena ou nao pagar para manter como patenteado ou patentear.
E assim por diante. E uma carreira importantissima em todos esses niveis. De modo que
me congratulo com todos 0s senhores aqui porque estao fazendo aquilo que é preciso para
gue o Brasil fique na posicao dele. O Brasil € um pais que ja é a oitava economia do mundo,
um pais com uma densidade cultural j4 bastante grande. Somos um pais complicado, mais
do que um pais atrasado. Como os senhores sabem, 50% do Brasil tém 12% da renda,
50% tém 88% da renda. Esses 50% de cima estéo a beira do Primeiro Mundo; tém mais de
US$ 11 mil per capita em paridade de poder de compra. O Brasil, em paridade de poder de
compra, tem hoje cerca de US$ 1,050 trilhdo de produtos. O resto € nivel de Equador, US$
1,5 mil per capita. Conhecemos essas disparidades no Brasil. Sabemos que elas séo
complexas, ndo sdo exatamente culpa de alguém, sédo velhas imagens de literaturas
regionalistas dos anos 30. O problema é que alguns foram na frente, outros ndo correram atras.

Infelizmente — aquele ponto que levantei no inicio do encontro — o brasileiro ainda
estd acostumado a comprar tecnologia de prateleira. Por qué? Porque, como foi dito ainda
h& pouco, o empresario quer solu¢do, ndo compra de tecnologia. No mundo nédo se esta
mais vendendo tecnologia, estao se fazendo parcerias cruzadas, cruzamento de patentes,
etc. A multiplicacdo de parcerias na Europa nos deixa tontos. S&o, literalmente, alguns
milhares de parcerias registradas. Ha trés anos eram 400 parcerias. Parcerias com trocas
de patentes, com cruzamento de informagé&o tecnologica. Nenhuma grande, hoje, assume o
risco de pesquisa porgue um erro muda a imagem. O que esta acontecendo no mundo?
Pequenos fazendo pesquisa e grandes comprando a pesquisa com o pesquisador, depois
de pronta. Isso é o que se V&, hoje, nos Estados Unidos. Estamos comecando a ver no
Brasil, com a Internet. Mas esse modelo abre oportunidade para o pequeno. Em algumas
areas, o Brasil tem possibilidade de vantagem comparativa, como a Biologia e a Engenharia
Genética, que dependem muito mais da cabeca do pesquisador do que grandes
investimentos em equipamentos. Embora estejamos vendo ja laboratério de luz em Séo
Paulo, ndo estamos imaginando que possamos concorrer com 0S super cinco sincontron
gue estédo na Europa, nos Estados Unidos ou no Japédo. Ou ndo vamos lancar telescopios
do tipo Habour. Mas, o que depende do pesquisador ndo ha porque o Brasil ficar na
desvantagem. De modo que € muito importante o que se esta fazendo aqui; dar consciéncia
a um tipo de conhecimento que permite multiplicar e objetivar essa vantagem. Para mim,
gue estou no final da vida, aos 76 anos de idade, é uma felicidade ver coisas dos tempos
em que tinhamos idéias revolucionarias.

Maria Celeste Emerick - Sem davida o apoio que o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio vem dando, ndo so através do INPI, érgao vinculado a esse Ministério,
tem atuacdo absolutamente propria e especifica, de parceria hd muito tempo, nos fez ganhar
um aliado muito importante, através da sua Secretaria Industrial, fundamental para esses
dois eventos que realizamos.

Quero anunciar a presenca, neste auditorio, de Antdnio Luiz Figueira Barbosa, autor
do livro Propriedade do Trabalho Intelectual, ai disponibilizado. E ndo tenho como ndo passar
a palavra a Mauricio Guedes, que chegou no final, porque ele é um pouco responsavel por
tudo isso o que esta acontecendo. Além de ser diretor da Incubadora de Base Tecnoldgica
da COPPE, da UFRJ, é Presidente da ANPROTEC, uma das financiadoras deste evento,
uma das provocadoras para que este evento acontecesse.

Mauricio Guedes - Estou na dificil situag@o de, primeiro ter chegado atrasado,
segundo estar falando depois da fala do Embaixador Oscar, terceiro ser a Unica barreira
entre vocés e o coquetel.

Ontem tive a satisfacéo de ver Fidel Castro ao sair deste hotel. Entao, fico pensando,
por outro lado, se ndo seria o caso de fazer um pequeno discurso de seis horas. Poderiamos
trocar o coquetel por um café da manha, quem sabe.

Apenas agradecer a gentileza da Celeste e dizer que para a ANPROTEC este é
um evento muito importante. Evento que se realiza pela segunda vez, promovido por uma
entidade aqui do Rio de Janeiro mas que tem amplitude nacional cada vez maior.

Desejo que todos tenham gostado do evento. Sei que, ontem, havia um clima de
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entusiasmo. Hoje, infelizmente, ndo pude chegar mais cedo. Desejo aos que nao séao do
Rio de Janeiro uma boa volta para casa, um bom fim de semana no Rio para os que puderem.

Maria Celeste Emerick — Agradeco imensamente a presenca de todos vocés. Eu
pensava em enumerar as instituicdbes que aqui estdo, para todos terem idéia da
representatividade, tanto de instituicbes por estado, quanto de tipos de instituicdes, mas &,
absolutamente impossivel, pelo enorme nimero que aqui tivemos e pela hora. Entao,
agradeco demais pela participacao, pela atenta resposta ao convite encaminhado. Estamos
no aguardo de sugestdes de vocés para esse novo projeto da biblioteca virtual que sera
implementado daqui para o segundo semestre.



PROGRAMA DO EVENTO

1° Dia

8h-9h Café da Manha de Boas Vindas aos Participantes
Abertura do Evento com a Assinatura de Convénio para associacao
do INPIl & Rede de Tecnologia

9h-10h Painel - P&D, Propriedade Intelectual e Comercializacdo de

10h-10h15min
10h15min-12h

12h-13h
13h - 15h
15h-15h15min

2° Dia

Tecnologia

O enfoque do Governo

Exmo. Sr. Marco Maciel
Vice-Presidente da Republica

Intervalo

O enfoque da Academia

Waldimir Pirré e Longo

Executivo da Unidade de Infra-Estrutura de Ciéncia e Tecnologia
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

O enfoque da Empresa

Roberto Ribeiro

Gerente de Patentes e Registro de Produtos

IndUstria e Comeércio de Cosmeéticos Natura LTDA

Almoco
Cursos 1,2,3,4eb5

Intervalo

8h-10h
10h-10h15min
10h15min-12h
12h-14h
14h-17h

17h

Cursos 1,2,3,4e5
Intervalo
Cursos 1,2,3,4e5
Almoco

Encontro dos Participantes do Evento para Avaliacdo e Perspectivas
- Apresentacao dos Resultados dos Grupos de Trabalho de 1998

- Apresentacao do Plano de Trabalho da REPICT

- Planejamento do Il Encontro - 2000

Maria Celeste Emerick - Coordenadora da REPICT

Coquetel de Encerramento




CURSOS
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Curso 1- Como redigir e tramitar o documento de patente?
Professores: Maria Fernanda G. Macedo - FIOCRUZ e
Leila Falcone Naice - INPI

Curso 2- Como proteger e comercializar o resultado da pesquisa?
Professor: R.Fernandes - White Martins

Curso 3- Como acessar e utilizar a informacéao tecnoldgica contida

nos documentos de patentes?

Professores: Leilada Luz L. Cabral -LLC - Info-Connection e
Alberto Moreira da Rocha - INPI

Curso 4- Como entender a Propriedade Intelectual?
Professores: Nelida Jessen
Maria Margarida Mittelbach - INPI

Curso 5 - Como e por que registrar a sua marca?
Professor: Sonia R. Maia



LISTA DOS PARTICIPANTES POR CURSO

PARTICIPANTES DO CURSO 1
“COMO REDIGIR E TRAMITAR O DOCUMENTO DE PATENTE ?”

Professores: Maria Fernanda G. Macedo
Ana Cristina Muller
Leila Falcone Naice

Nomes dos
Participantes

Zilta Penna Marinho

Carla dos Santos
Azevedo

Marcelo Gherman

Cleusa Rocha
Asanome

Eliane Rodrigues

Sonia Maria Valente
Caldas

José Valentim Lima
Sarabanda

Ruth Epsztejn

Laurenil Gaste

Leila Costa Duarte
Longa

Instituicao /
Empresa

MODULO SECURITY
SOLUTION

MODULO SECURITY
SOLUTION

MODULO SECURITY
SOLUTION

UNIV.ESTADUAL DE
LONDRINA

PESAGRO-RIO

FINEP

MAHLE METAL
LEVE SA

CEFET/RJ

UNIV. ESTADUAL
DE LONDRINA

FIOCRUZ

Enderego

AV. PRESIDENTE
WILSON, 164 - 11°
ANDAR -

CEP: 20030-020
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. PRESIDENTE
WILSON, 164 - 11°
ANDAR

CEP: 20030-020
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. PRESIDENTE
WILSON, 164 - 11°
ANDAR

CEP: 20030-020 -
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS
UNIVERSITARIO DE
LONDRINA, ROD.
CELSO GARCIA CID
SIN®

CEP: 86051-490
LONDRINA - PR

ALAMEDA SAO
BOAVENTURA, 770 -
FONSECA

CEP: 24120-191
NITEROI

RIO DE JANEIRO

PRAIA DO FLAMENGO,
200 - 1° ANDAR -
FLAMENGO

CEP: 22210-030

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA BRASILIO LUZ,
535 - SANTO AMARO
CEP: 04746-901
SAO PAULO - SP

AV. MARACANA, 229
MARACANA

CEP: 20271-110

RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS
UNIVERSITARIO,

CX POSTAL N 6001
CEP: 86051-990
LONDRINA - PARANA

AV. BRASIL, 4.365,
CASTELO MOURISCO
TERREO - SALA 06
MANGUINHOS

CEP: 21045-900

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (21) 544-4941
FAX: (21) 240-8442

TEL: (21) 544-4941
FAX: (21) 240-8442

TEL: (21) 544-4941
FAX: (21) 240-8442

TEL: (43) 311-4722
FAX: (43) 371-4216

TEL: (21) 625-4646
RAMAL: 62
FAX: (21) 627-1444

TEL: (21) 276-0380
FAX: (21) 276-0472

TEL: (11) 545-0802
FAX: (11) 521-0210

TEL: (21) 569-3022
FAX: (21) 568-1548

TEL: (43) 371-4503
FAX: (43) 328-4320

TEL: (21) 598-4305
RAMAL: 133
FAX: (21) 280-0638

E-mail

zmarinho@modulo.com.br

csantos@modulo.com.br

mgherman@modulo.com.br

cleusa@npd.uel.br

elirodrigues@mandic.com.br

smcaldas@finep.gov.br

valentim@metalleve.com.br

epsztejn@cefet-rj.br

gaste@uel.br

longa@netra.castelo.fiocruz.br
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Nomes dos
Participantes

Mabel Alves
Augusto

Jodo Carlos
Marquini Pereira

Renata Tabajara de
Oliveira Sforza

Ana Paula Pontes da
Silva Mello

Paulo Eduardo
Fittipaldi Domingues

Tatiana Almeida
Silveira De Souza

Jamile Rodrigues de
Oliveira

Marden Marcio
Magalhaes

Joubert de Araujo
Silva Junior

Davi I. Sales

Eliete Aparecida
Bernardino Elias

Vera Harcar

Luiz Otavio Pimentel

Antonio Carlos Siani

Sebastiana Cristina
de Carvalho Macedo

Instituicéo /
Empresa

DIBLASI, PARENTE,
SOERENSEN
GARCIA &
ASSOCIADOS S/C

SENAISP

BIO-RIO

MOMSEN,
LEONARDOS &CIA

MOMSEN,
LEONARDOS & CIA

MOMSEN,
LEONARDOS &CIA

MOMSEN,
LEONARDOS &CIA

SEBRAE/MG

Fundacdo CPqD

UNICAMP

UNICAMP

REDE DE
TECNOLOGIA

UNIV. OESTE STA.

CATARINA

FIOCRUZ

UERJ/CEPUERJ

Endereco

RUA DO OUVIDOR, 121
12° ANDAR - CENTRO
CEP: 20040-030

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA MONSENHOR, DE
ANDRADE, 298 - BRAS
CEP: 03008-000

SAO PAULO - SP

AV. 24 SIN° - CIDADE
UNIVERSITARIA - ILHA
DO FUNDAO

CEP: 21941-590

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA TEOFILO OTTONI,
63 - 10° ANDAR
CENTRO

CEP: 20090-080

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA TEOFILO OTTON|,
63 - 10° ANDAR
CENTRO

CEP: 20090-080

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA TEOFILO OTTONI,
63 - 10° ANDAR
CENTRO

CEP: 20090-080

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA TEOFILO OTTON|,
63 - 10° ANDAR
CENTRO

CEP: 20090-080

RIO DE JANEIRO - RJ

AV BARAO HOMEM DE
MELO, 329

CEP: 30460-090

BELO HORIZONTE - MG

ROD. CAMPINAS
MOGKMIRIM, KM 118.5
CX POSTAL: 6070
CEP:13088-061
CAMPINAS - SP

CAIXA POSTAL: 6090
CEP: 13083-970
CAMPINAS - SP

CAIXA POSTAL: 6173
CEP: 13083-970
CAMPINAS - SP

AV. BEIRA MAR 262 - 5°
ANDAR - CASTELO
CEP: 20021-060

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA BARAO DO RIO
BRANCO, 66 D
APT.1001
CEP:89801-030
CHAPECO - SC

RUA SIZENANDO
NABUCO, 100
MANGUINHOS
CEP:21041-250

RIO DE JANEIRO - RJ

R. SAO FRANCISCO
XAVIER, 524 - SALA
1007 - BLOCO F - 1°
ANDAR - MARACANA
CEP: 20550-013

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (21) 507-6200
FAX: (21) 224-6110

TEL: (11) 229-5099
FAX: (11) 229-4707

TEL: (21) 867-5510
FAX: (21) 260-7920

TEL: (21) 518-2264
RAMAL: 2237
FAX: (21) 233-1642

TEL: (21) 518-2264
RAMAL: 2237
FAX: (21) 233-1642

TEL: (21) 518-2264
RAMAL: 2237
FAX: (21) 233-1642

TEL: (21) 518-2264
R: 2237 FAX: (21)
233-1642

TEL: (31) 371-8997
FAX: (31) 3719045

TEL: (19) 705-6457
FAX: (19) 7057105

TEL: (19) 788-4642
FAX: (19) 289-5948

TEL: (19 )289-3260
FAX: (19) 289-5948

TEL: (21) 544-5751
FAX; (21) 544-5527

TEL: (49) 723-2989
FAX: (49) 723-2985

TEL: (21) 560-0448
FAX: (21) 290-1297

TEL: (21) 587-7247
FAX: (21) 568-4269

E-mail

maad@diblasi.patente.com

jmarquini@senaisp.com.br

renata@biorio.org.br

mardenm@sebrae-mg.com.br

joubert@cpgd.com.br

davi@unicampi.br

eliet@unicampi.br

vera@redetec.com.br

pimentel@cco.matrix.com.br

siani@gene.dbbm.fiocruz.br

cmacedo@uerj.br



Nomes dos
Participantes

Marcia de Fatima
Lins e Silva

Patricia Aurélia Del

Nero

Christiane Y Hamai
Zaim

Leonardo Cordeiro

Margaret Nunes da
Silva

Pedro Coutinho

Clarissa Cruz
Perrone

Cosme Roberto
Moreira da Silva

Luiz Antdnio
Meirelles

Célia Maria da Silva
Oliveira

Joubert Goncalves
de Castro

Katia Fernandes de
Almeida

Reiner Neumann

Roberto de Barros
Emery Trindade

Mariza Bezerra de
Melo Monte

Instituicao /
Empresa

FACEPE

UNI. FEDERAL DE
VICOSA

ALANAC

CLARKE MODET
DO BRASIL

CLARKE MODET
DO BRASIL

CLARKE MODET
DO BRASIL

INT

CTA

UFRJ

UFMS

MARCASTRO
ASSESSORIA
EMPRESARIAL

BHERING
ASSESSORIA

CETEM

CETEM

CETEM

Endereco

R. BENFICA, 150
CEP: 50720-001 RECIFE
-PE

CAMPUS
UNIVERSITARIO, S/N°
CEP: 36570-001 VICOSA
- MG

RUA CRISTOVAO
PEREIRA, 1835
SAO PAULO - SP
CEP: 04620-013

AV. MARACANA, 592
TIJUCA

CEP: 20511-001

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. MARACANA, 592
TUCA

CEP: 20511-001

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. MARACANA, 592
TIUCA

CEP: 20511-001

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. VENEZUELA, 82
SALA 512 - CENTRO
CEP: 20081-310

RIO DE JANEIRO - RJ

PC EDUARDO GOMES,
50 - VILA DAS ACACIAS
CEP: 12228-901

SAO JOSE DOS
CAMPOS - SP

CENTRO TECNOLOGIA
BLOCO F - SALA F-201
ILHA DO FUNDAO

RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS
UNIVERSITARIO, SIN
CX POSTA: 549

CEP: 79070-900 -
CAMPO GRANDE - MS

AV. ERNANI DO AMARAL
PEIXOTO, 458

SALA 1001- CENTRO
CEP: 24020-077

NITEROI - RJ

AV. RIO BRANCO, 103/
12°ANDAR - CENTRO
CEP: 20040-004 - RIO DE
JANEIRO - RJ

RUA 4, QUADRA D
CIDADE UNNVERSITARIA
ILHA DO FUNDAO

CEP: 21941-590

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA 4, QUADRA D
CIDADE UNNVERSITARIA
ILHA DO FUNDAO

CEP: 21941-590

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA 4, QUADRA D
CIDADE UNNERSITARIA
ILHA DO FUNDAO

CEP: 21941-590

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (81) 445 0455
FAX:(81) 445-9695

TEL: (31) 899-2873
FAX: (31) 899-2203

TEL: (11) 5561-3036
FAX: (11) 531-0847

TEL: (21) 567-9688
FAX:(21) 567-0221

TEL: (21) 567-9688
FAX: (21) 567-0221

TEL: (21) 567-9688
FAX: (21) 567-0221

TEL: (21) 206-1176
FAX: (21) 263-6552

TEL: (12) 347-5741
FAX: (12) 341-7066

TEL: (21) 280-7343
FAX: (21) 288-6044

TEL: (67) 787-3093
FAX: (67) 787-3093

TEL: 613-5996 FAX:

621-5187

TEL: (21) 221-3757 /
236-4163

TEL: (21) 560-7222
FAX: (21) 590-3040

TEL: (21) 560-7222
FAX: (21) 590-3040

TEL: (21) 560-7222
FAX: (21) 590-3040

E-mail

mis@facepe.pe.gov.be

paurelia@mailufv.br

alanac@ibm.net

clarke@openlink.com.br

clarke@openlink.com.br

clarke@openlink.com.br

clarissa@int.gov.br

meirelles@ind.ufrj.br

celiam@propp.ufms.br

firefox@urgi.com.br

kfa@gbl.com.br

rneumann@cetem.gov.br

rtrindade @cetem.gov.br

mmonte@cetem.gov.br




Nomes dos
Participantes

Eliane Meneses dos
Santos

Francisca Dantas
Lima

Suely Conceigéo da

Silva

André de Lima
Xandé Baptista

Alessandra Maria
Jacinto

Kleider Teixeira

Mauricio Moutinho
Silva

Luiz Carlos Dias

José Farias de
Oliveira

Evelton Alves

Casarterlli

Said Sergio Martins
Auatt

Claudia Maria O.
Simdbes

Instituicdo /
Empresa

UNB

FUCAPI

EMBRAPA

UNIV.FEDERAL DE
JUIZ DE FORA

UFRRJ

SENAVAL

CETEX

POLICIA FEDERAL

UFRJ

UFRRJ

CEFET-CAMPOS

DAP / PRPG / UFSC

Endereco

CAMPUS
UNIVERSITARIO
CX POSTAL: 04397
CEP: 70919-970
BRASILIA - DF

DANILO AREOSA, 381
DISTRITO INDUSTRIAL

CEP: 69075-351

SAIN - PARQUE RURAL

AV. W /3 NORTE

ED. SEDE EMBRAPA

CEP: 70770-900
BRASILIA - DF

CAIXA POSTAL: 20010

CEP: 36016-970
JUIZ DE FORA - MG

UNIVERSIDADE RURAL
DO RIO DE JANEIRO
ANTIGA ESTRADA RIO
SAO PAULO, KM 47

CEP: 23850-000 -
SEROPEDICA - RJ

DISTRITO INDUSTRIAL

GOV. LUIS
CAVALCANTE
QUADRA 08 - SIN
CEP: 5708-460
MACEIO - AL

AV. DAS AMERICAS,
28.705-BL - C1-IPD

GUARATIBA
CEP: 23020-470

RIO DE JANEIRO - RJ

UFRJ - CT BLOCO H
SALA 205

ILHA DO FUNDAO
CEP: 21945-970
CIDADE
UNIVERSITARIA - RJ

BR, 465 - KM 07
CAMPUS
UNIVERSITARI
CEP: 23890-000
SEROPEDICA - RJ

RUA DR. SIQUEIRA,

273 - CEP: 28013 -130

CAMPOS
GOYTACAZES - RJ

CAMPUS
UNIVERSITARIO

TRINDADE - REITORIA

2° ANDAR
CEP: 88.040-900

FLORIANOPOLIS - SC

Telefone/Fax

TEL: (61) 347-0617
FAX: (61) 274-5918

TEL: (92) 237-5858
FAX: (92) 237-2458

TEL: (61) 348-4289
FAX: (61) 347-4158

TEL: (32) 229-3435
FAX: (32) 229-3480

TEL: (21) 682-1220
RAMAL: 413

TEL: (81) 324-2546
FAX: (81) 324-2546

TEL: (21) 410-6290
FAX: (21) 410-1421

TEL: (21) 290 - 4698
FAX: (21) 290 - 6626

TEL: (21) 682-1030
FAX: (21) 682-1030

TEL: (24) 733-3255
FAX: (24) 733-3079

TEL:(48) 331-9716
FAX:(48) 331-9599

E-mail

eliane@cdt.unb.br

informa@fucapi.br

suelys@sede.embrapa.br

xando@critt.ufrj.br

kleider@al.senai.br

moutinho@ipd.eb.mil.br

dakar@iron.com.br

oliveira@metalmat.ufrj.br

spsneto@ufrrj.br

sauatt@cefetcampos.com.br

ciflcos@ccs.ufsc.br



PARTICIPANTES DO CURSO 2
“COMO PROTEGER E COMERCIALIZAR O RESULTADO DA PESQUISA?”

Professor: R. Fernandes

Nomes dos
Participantes

Alba Rosa Lépez
Parada

Heloisa Helena
Carvalho Monnerat

Marinilza Bruno de
Carvalho

Sandro Paes
Barreto

Ary Marques Jones

Jose Marcos
Figueiredo de
Oliveira

Cristiane Minowa

Valéria de Oliveira

Instituicdo / Empresa

TOLEDO CORREA

MARCAS E PATENTES

UFF

UERJ

CENPES/PETROBRAS

ANE

IEL/CNI

UNIV.ESTADUAL DE
LONDRINA

UFRJ

Endereco

R. FERREIRA
PENTEADO, 709
3° ANDAR

CEP: 13010-041
CAMPINAS - SP

A. GAL. MILTON
TAVARES DE SOUZA,
S/IN- GRAGOATA
CEP-24.210-340
NITEROI-RJ

RUA SAO FRANC.

XAVIER, 524 - BLOCO B
6° ANDAR MARACANA

CEP: 20550-013
RIO DE JANEIRO - RJ

ILHA DO FUNDAO,
QUADRA 7, SIN

CIDADE UNIVERSITARIA

CEP: 21949-900
RIO DE JANEIRO - RJ

RUA MARQUE SDE SAO
VICENTE, 225 - EDIFICIO

KENNEDY - REITORIA
PUC - RIO

CEP: 22453-900 -GAVEA

RIO DE JANEIRO - RJ

SBN - QUADRA 01
BLOCO B - EDIFICIO
CONFEDERACAO
NACIONAL DO
COMERCIO 9° ANDAR
CEP: 70040-000
BRASILIA - DF

CAMPUS
UNIVERSITARIO DE

LONDRINA, ROD. CELSO

GARCIA CID , SIN
CEP: 86051-990
LONDRINA - PARANA

UFRJ - INSTITUTO DE

Telefone/Fax

TEL: (19) 232-0244
FAX: (19) 231-1815

TEL: (21) 621-7488
FAX: (21) 717-4446

TEL: (21) 284-7344
FAX: (21) 587-7212

TEL: (21) 598-6854
FAX: (21) 598-6794

TEL: (21) 529-9207
FAX: (21) 529-8511

TEL: (61) 317-9430
FAX: (61) 317-3360

TEL: (43) 371-4723
FAX: (43) 371-4216

TEL: (21) 280-2943

E-mail

toledo@dglnet.com.br

helo@civil.uff.br

mbruno@ime.uerj.br

sandropb@cenpes.petrobras.com.br

aaa@vwrd.puc-rio.br

joliveira@iel.cni.org.br

minowa@genesis.dcop.ucl.br

valeria@biologia.ufrj.br

BIOLOGIA - PREDIO DO
CCS -BLOCO A - SALA
050 - ILHA DO FUNDAO
CEP: 21941-590
CIDADE UNIVERSITARIA
RIO DE JANEIRO - RJ

TRAVESSA “R” N° 400
CIDADE UNIVERSITARIA
CEP: 05508-900

SAO PAULO - SP

SAIN - PARQUE RURAL
FINAL W / 3 NORTE
CEP: 70770-900
BRASILIA - DF

ALAMEDA SAO BOA
VENTURA, 770

CEP: 24120-191
FONSECA - NITEROI - RJ

FAX: (21) 260-7750

Desirée Moraes IPEN

Zouain

TEL: (11) 816-9151
FAX: (11) 816-9151

dmzouain@net.ipen.br

Jose Manuel Cabral EMBRAPA

S. Dias

TEL: (61) 348-4662
FAX: (61) 340-3624

cabral@cenargen.embrapa.br

José Vasconcellos PESAGRO-RIO

Névoa

TEL: (21) 625-4646
RAMAL: 13
FAX: (21) 627-1444
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Nomes dos
Participantes

Angela Cristina
Azanha Puhlmann

Maria Célia Coelho
Novaes

Luis Gustavo
Gomes Primos

Gilvan Sobral

Sheyla Maciel
Silveira

Ilvan Frederico
Lupiano Dias

Denise Naimara
Santos Tavares

Alice Rayol Ramos

Sandes

Alvaro Seixas Neto

Roberto Ottoni
Portela Couto

Sdnia Maria
Rodrigues Calado

Nadia Raad Moreno

Instituicdo / Empresa

IPT

C. NOVAES &
ASSOCIADOS

USP

FINEP

ITEP

UNIV.ESTADUAL DE
LONDRINA

COMPANHIA VALE DO
RIO DOCE

DIBLASI, PARENTE,
SOERENSEN GARCIA
& ASSOCIADOS

EMBRAPA
AGROPECUARIA

CETEM

UNIV.FEDERAL DE
PERNAMBUCO

CENPES/PETROBRAS

Endereco

CIDADE
UNNERSITARIA
ARMANDO DE SALLES
OLIVEIRA - SETOR DE
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

CEP: 05508-901

SAO PAULO - SP

AV. PRESIDENTE
VARGAS, 534 /| SALA
2101 - CEP: 20071-003
CENTRO - RIO DE
JANEIRO - RJ

RUA DA REITORIA, 109
BLOCO K - 5° ANDAR -
BUTATA - CIDADE
UNNIVERSITARIA -
CEP: 05508-900

SAO PAULO - SP

PRAIA DO FLAMENGO,
200 - 2° ANDAR

CEP: 22210-030
FLAMENGO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. PROFESSOR LUIZ
FREIRE, 700 CIDADE
UNIVERSITARIA

CEP: 50740-540
RECIFE - PE

CAMPUS UNVERSITARIO
CX POSTAL: 6001
CEP: 86051-990
LONDRINA - PR

BR - 262 KM 296
DISTRITO INDUSTRIAL
CEP: 33030-970
SANTA LUZIA - MG

RUA DO OUVIDOR, 121
12° ANDAR

CEP: 20040-030
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. ANDRE TOSELLO
SIN - CIDADE
UNIVERSITARIA
ZEFERINO VAZ

CX POSTAL: 6041
CEP: 13083-970
CAMPINAS - SP

RUA 4, QUADRA D
CIDADE
UNIVERSITARIA

ILHA DO FUNDAO
CEP: 21941-590

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. PROF. MORAES
REGO, 1235 - CIDADE
UNIVERSITARIA

CEP: 50670-901
RECIFE - PE

ILHA DO FUNDAO,
QUADRA 7, SIN -
CIDADE
UNIVERSITARIA
CEP: 21949-900

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (11) 3767-4118
FAX: (11) 8767-4050

TEL: (21) 516-6995
FAX: (21) 516-5806

TEL: (11) 818-3530
FAX: (11) 211-7511

TEL: (21) 276-0606
FAX: (21) 270-0581

TEL: (81) 272-4266
FAX: (81) 271-4658

TEL: (43) 371-4503
FAX: (43) 328-4320

TEL: (31) 691449
FAX: (31) 691-4412

TEL: (21) 507-6200
FAX: (21) 224-6110

TEL: (19) 289-9000
FAX: (19) 289-9800
R: 111

TEL: (21) 560-7222
R:257 FAX: (21) 290-
4286

TEL: (81) 271-8143
FAX: (81) 271 - 8142

TEL: (21) 598-6051
FAX: (21) 598-6089

E-mail

angela@ipt.br

mcnovaes@domain.com.br

primos_rusp@recad.usp.br

gsobral@finep.gov.br

sheyla@itep.br

idias@uel.br

naimara@cvrd.com.br

ars@diblasiparente.com.br

alvaro@cnptia.embrapa.br

rcouto@cetem.gov.br

srcalado@propesq.ufpe.br

nadia@cempes.petrobras.com.br



Nomes dos
Participantes

Laur Scalzaretto

Marcos Maia

Claudio Luiz Moita
Guedes

Tatiana Maciulis Dip

Alvaro Rogério
Carias

Edmilson Costa
Teixeira

Ricardo Henrique
Scheidemantel

Arnaldo Marcio
Ramalho Prata

Paula Gonzaga

Volnei Pereira da
Silva

Adriana Kellen da
Silveira Carvalho

Patricia Garcia
Nachard

Maria de Fatima
Cavalcante Cabral

José Marcelo de
Oliveira Fernandes

Instituicéo /
Empresa

SENAISP

EMBRAPA

UNIV. FEDERAL DE
SANTA CATARINA

USP

UFRRJ

UFES

FUNDACAO
GETULIO VARGAS

FACULDADE DE
ENGENHARIA
QUIMICA DE
LORENA

REDE DE
TECNOLOGIA

UNISINOS

IEL/ICEARA

FIOCRUZ

FACEPE

DANNEMANN,
SIEMSEN,BIGLER &
IPANEMA MOREIRA

Endereco

RUA MONSENHOR DE
ANDRADE, 298 - BRAS

CEP: 03008-000
SAO PAULO - SP

AV. DA AMERICAS,
29501 - GUARATIBA
CEP:23020-470

RIO DE JANEIRO - RJ

SEPLAN / REITORIA
CAMPUS
UNIVERSITARIO
TRINDADE

CEP: 88040-900

FLORIANOPOLIS - SC
EPUSP - RUA DO LAGO,

250S. INDUSTRIAL
CX POSTAL: 61548
CEP: 05424-970

CIDADE UNIVERSITARIA

SAO PAULO - SP
INSTITUTO DE

TECNOLOGIA - BR 465
KM 7 - CEP: 23890-000

SEROPEDICA

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. FERNANDO
FERRARI, S/N
CEP: 29060-970
VITORIA - ES

PRAIA DE BOTAFOGO,

190/ SALA 426 H
CEP: 22250-040
BOTAFOGO

RIO DE JANEIRO - RJ
ROD. ITAJUBA / LORENA

KM 74.5

CX POSTAL: 116
CEP: 12600-000
LORENA - SP

AV. BEIRA MAR, 262 / 5°

ANDAR
CEP: 20021-060
CASTELO

RIO DE JANEIRO - RJ
AV. INISINOS, 950 - CX

POSTAL: 275
CEP: 93022-000

SAO LEOPOLDO - RS

AV. BARAO DE
STUDART, 1980
CEP: 60120-001
ALDEIOTA
FORTALEZA - CE

RUA SIZENANDO
NABUCO, 100
CEP: 21041-250
MANGUINHOS

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA BENFICA, 150
CEP: 50720-001
MADALENA
RECIFE - PE

RUA MARQUES DE
OLINDA, 70

CEP: 22251-040
BOTAFOGO

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (11) 229-5099
FAX: (11) 229-4707

TEL: (21) 410-7455
FAX: (21) 4101090

TEL: (42) 331-9697
FAX: (42) 331-9633

TEL: (11) 818-2233
FAX: (11) 211-3020

TEL: (21) 682-2801
FAX: (21) 682-1865

TEL: (27) 335-2675
FAX: (27) 335-2675

TEL: (21) 293-4405
FAX: (21) 536-9122

TEL: (125) 553-3422
FAX: (125) 553-3116

TEL: (21) 544-5751
FAX: (21) 544-5527

TEL: (51) 590-8176
FAX: (51) 590-8172

TEL: (85) 224-1806
FAX: (85) 224-0868

TEL: (21) 560-0448
FAX: (21) 290-1297

TEL: (81) 445-0455
FAX: (81) 445-9695

TEL: (21) 553-1811
FAX: (21) 553-1812

E-mail

senail0l@eu.ansp.br

mmaia@ctaa.embrapa.br

claudio@reitoria.ufsc.br

tatianamaciulisdip@zipmail.com.br

arc@ufrrj.br

edmilson@npd.uffs.br

ebscheir@fgv.br

amrprata@debiq.faenquil.br

paula@redetec.org.br

volnei@euler.unisinos.tche.br

akellen@sfiec.org.br

nachard@far.fiocruz.br

fcabral@facepe.pe.gov.br

jmarcelo@dannemann.com.br




92

Nomes dos
Participantes

Saulo Murari
Calazans

Eduardo da Gama
Camara Junior

Mauricio Teixeira D.
da Silva

Ana Célia Cavalcanti

F. Campos

Claudio Maris
Ferreira

Rosa Raquel Gomes
Corréa

Paulo Antunes de
Oliveira Rosa

Licia Helena Da C.
Montes

André Piero Rivola
Coijak

Roberto Pierre

Eden Januéario Netto

Carmen Silvia

Goncalves Lopes

Maria Celeste
Emerick

Paulo Alcanfor
Ximenes

Instituicdo / Empresa

DANNEMANN,
SIEMSEN,BIGLER &
IPANEMA MOREIRA

DANNEMANN,
SIEMSEN,BIGLER &
IPANEMA MOREIRA

DANNEMANN,
SIEMSEN,BIGLER &
IPANEMA MOREIRA

FUNPEC/UFRN

INT

INT

SENAIRS

ETFQIRJ

CENPES/PETROBRAS

FIOCRUZ

CEFET/PR

UNN. DE RIBEIRAO

PRETO

FIOCRUZ

UNV.FEDERAL DE
GOIAS

Endereco

RUA MARQUES DE
OLINDA, 70

CEP: 22251-040
BOTAFOGO

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA MARQUES DE
OLINDA, 70

CEP: 22251-040
BOTAFOGO

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA MARQUES DE
OLINDA, 70

CEP: 22251-040
BOTAFOGO

RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS
UNIVERSITARIO LAGOA
NOVA

CEP: 59072-970

NATAL - RN

AV. VENEZUELA, 82
SALA 512

CEP: 20081-310
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV.VENEZUELA, 82
SALA 607

CEP: 20081-310
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. ASSIS BRASIL, 8787
CEP: 91140-001
PORTO ALEGRE - RS

RUA SENADOR
FURTADO,121 /125
CEP: 20270-021
MARACANA

RIO DE JANEIRO - RJ

QUADRA 7 - CIDADE
UNIVERSITARIA ILHA
DO FUNDAO

CEP: 21949-900

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. BRASILL, 4365
CEP: 21045-900
MANGUINHOS

RIO DE JANEIRO - RJ

AV SETE DE
SETEMBRO, 3165
CEP: 80230-901
CURITIBA - PR

AV. COSTABILE
ROMANO, 2201
CEP: 14096-380
RIBEIRAO PRETO - SP

AV. BRASIL, 4365
CASTELO MOURISCO
TERREO - SALA 06
CEP: 21045-900
MANGUINHOS

RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS SAMAMBAIA,
SIN BLOCO ICBN V
REITORIA

CX POSTAL: 131

CEP: 74001-970
GIANIA - GO

Telefone/Fax

TEL: (21) 553-1811
FAX: (21) 553-1812

TEL: (21) 553-1811
FAX: (21) 553-1812

TEL: (21) 553-1811
FAX: (21) 553-1812

TEL: (84) 215-3870
FAX: (84) 215-3871

TEL: (21) 206-1176
FAX: (21) 263-6552

TEL: (21) 206-1197

TEL: (51) 347-8692
FAX: (51) 347-8810

TEL: (21) 569-1771
FAX: (21) 568-0292

TEL: (21) 598-6091
FAX: (21) 598-6802

TEL: (21) 568-4114
FAX: (21) 598-4437

TEL: (41) 310-4554
FAX: (41) 310-4558

TEL: (16) 603-6762
FAX: (16) 603-7073

TEL: (21) 280-0638
FAX: (21) 280-0638

TEL: (62) 821-1063
FAX: (62) 821-1200

E-mail

smurari@dannemann.com.br

ecamara@dannemann.com.br

mdesiderio@dannemann.com.br

claudiom@int.gov.br

raquel@int.gov.br

paulorosa@dr.rs.senai.br

lucia montes@hotmail.com

rivola@cempes.petrobras.com.br

eden@direp.cepro.cefetpr.br

clopes@unaerp.br

emerick@netra.castelo.fiocruz.br

vice-reitor@reitoria.ufg.br



Nomes dos
Participantes

Daniela Lima
Cerqueira

Eliane Izis Vieira
Montenegro

Ailton Carvalho
Freitas

Jilio Cézar Bassoli

David Turik Chazan

Valmor Neves Vieira

José Claudio
Vasquez de
Mesquita

Daniela Cristina
Silveira

Ana Raquel
Carvalho S. Martins

Adriana Maria
Coimbra Horbe

Marli Elizabeth Ritter

dos Santos

Pércio A. Mazza

Ana Clara de
Almeida Basbaum

Asa Fujino

Solange Mara
Corréa

Instituicdo / Empresa

REDE DE
TECNOLOGIA

SENAIRJ

MCT

UFJF/CRITT UNN. FED.

JUIZ FORA

FUNDACAO DE
CIENCIA E

TECNOLOGIA/CIENTEC
INC.TEC.DE S.MATEUS

DO SuUL

CENPES/PETROBRAS

INCUBADORA
TECNOLOGICA DE
BETIM

UFMG

UNIV. AMAZONAS

UNIV.FEDERAL DO RIO

GRANDE DO SUL

CTA

CTA

USP/CECAE

CTA

Enderego

AV. BEIRA MAR, 262
/ 5° ANDAR

CEP: 20021-060
CASTELO

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA SAO FRANCISCO
XAVIER, 417

CEP: 20560-010
MARACANA

RIO DE JANEIRO - RJ

ESPLANADA DOS
MINISTERIOS,

BLOCO “E” - SALA 517
CEP: 70062-000
BRASILIA - DF

CX POSTAL: 20010
CEP: 36016 - 970
BAIRRO MARTELOS
FUIZ DE FORA - MG

RUA WASHINGTON LUIZ,
675 - CEP: 90010-460
PORTO ALEGRE - RS

BR 476 - KM 14
CEP: 93900-000 - SAO
MATEUS DO SUL -PR

CIDADE UNNVERSITARIA
QUADRA 7 - ILHA DO
FUNDAO

CEP: 21949-900

RIO DE JANEIRO - RJ

ROD. FERNAO DIAS,
KM 427 , BR 381
CEP: 32501 - 970
BAIRRO PINTADOS
BETIM - MG

AV ANTONIO CARLOS,
6627 - REITORIA

7° ANDAR

CEP: 31270-901
PAMPULHA - BELO
HORIZONTE - MG

AV GAL RODRIGO
OTAVIO JORDAO
RAMOS, 3000 - CAMPUS
UNIVERSITARIO

CEP: 69077-000
MANAUS - AM

AV. BENTO
GONCALVES, 9500
PREDIO 43606

CEP: 91509-900
PORTO ALEGRE - RS

PCA MARECHAL
EDUARDO GOMES, 50
CEP: 12228-900 - VILA
DAS ACACIAS

SAO JOSE DOS
CAMPOS - SP

PCA MARECHAL
EDUARDO GOMES, 50
CEP: 12228-900 - VILA
DAS ACACIAS

SAO JOSE DOS
CAMPOS - SP

PREDIO DA ANTIGA
REITORIA - 7° ANDAR
PRACA DO RELOGIO
SAO PAULO - SP

PCA MARECHAL
EDUARDO GOMES, 50
CEP: 12228-900

VILA DAS ACACIAS
SAO JOSE DOS
CAMPOS - SP

Telefone/Fax

TEL: (21) 544-5751
FAX: (21) 544-5527

TEL: (21) 587-1188
FAX: (21) 568-4121

TEL: (61) 317-7694
FAX: (61) 317-7595

TEL: (32) 229-3435
FAX: (32) 229-3480

TEL: (51) 287-2000
FAX: (51) 226-0207

TEL: (42) 520-2295
FAX: (42) 520-7295

TEL: (21) 598-6090
FAX: (21) 598-6802

TEL: (31) 529-4292
FAX: (31) 591-1480

TEL: (31) 499-4772
FAX: (31) 499-4773

TEL: (92) 644-5676
FAX: (92) 644-5676

TEL: (51) 316-6562
FAX: (51) 316-6912

TEL: (12) 347-3225
FAX: (12) 341-7066

TEL: (12) 347-3225
FAX: (12) 341-7066

TEL: (11) 818-3904

TEL: (12) 347-3225
FAX: (12) 341-7066

E-mail

daniela@redetec.org.br

sittag@openlink.com.br

ailton@mct.gov.br

bassoli@critt.ufjf.br

processos@cientec.rs.gov.br

its@incubadora-its.com.br

jcvmesquita@cenpes.petrobras.com-
.br

itebe@gcsnet.com.br

araquel@reitoria.ufmg.br

dpg@internext.com.br

mersantos@vortek.ufrgs.br

alviano@vdr.cta.br

anaclara@vdr.cta.br

asfujino@usp.br

solange@vdr.cta.br
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PARTICIPANTES DO CURSO 3
“COMO ACESSAR E UTILIZAR A INFORMACAO TECNOLOGICA CONTIDA NOS
DOCUMENTOS DE PATENTE?”

Professores: Leila da Luz Cabral
Alberto Moreira da Rocha

Nomes dos
Participantes

Teresa Cristina
Mendes

Silas Gongalves de
Barros

Nadia de Almeida
Sodré

Elane Baqueiro
Froes Bastos

Eliane de Britto
Bahruth

Renata Cristina A.
Soler

Emerson José
Braga

Adriana Campos

Moreira

Antonio Marcos
Piedade

Nilza Xavier Kover

Maria Brasil de
Lourdes Silva

Instituicao /
Empresa

SENAICIET

UNIV.ESTADUAL DE
LONDRINA

PESAGRO-RIO

SEBRAE/BA

FINEP

MAHLE METAL
LEVE

MILENIA
AGROCIENCIAS

FIOCRUZ

SENAVSP

BIO-RIO

Universidade Federal
do Para

Enderego

RUA MARIZ E BARROS,

678 - 1° ANDAR

CEP: 20270-002 - TUJUCA
RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS
UNIVERSITARIO DE
LONDRINA - ROD.

CELSO GARCIA CID, S/N

CEP: 86051-990
LONDRINA - PR

ALAMEDA SAO
BOAVENTURA, 770
CEP: 24120-191
FONSECA - NITEROI

RIO DE JANEIRO - RJ

TRAVESSA HORACIO
CESAR, 64 / 6° ANDAR

CEP: 40060-350
AFLITOS
SALVADOR - BA

PRAIA DO FLAMENGO,

200/ 13° ANDAR
CEP: 22209-900
FLAMENGO

RIO DE JANEIRO - RJ
R. BRASILIO LUZ, 535

CEP: 04746-901
SANTO AMARO
SAO PAULO - SP

R. PEDRO ANTONIO DE

SOUZA, 400
CEP: 86031-610
LONDRINA - PR

AV. BRASIL, 4365

CASTELO MOURISCO

TERREO

SALAS 05 E 06
CEP: 210045-900
MANGUINHOS

RIO DE JANEIRO - RJ

R. MONSENHOR DE
ANDRADE, 289
CEP: 03008-000

BRAS - SAO PAULO - SP

AV. 24, SIN

CEP: 21941-590 - ILHA

DO FUNDAO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. A. CORREA, S/N
CAMPUS
UNIVERSITARIO DO
GUAMA

CX POSTAL: 479
CEP: 66075-900
BELEM - PA

Telefone/Fax

TEL: (21) 574-6524
FAX: (21) 574-6501

TEL: (43) 371-4723
FAX: (43) 371-4216

TEL: (21) 625-4646
FAX: (21) 527-1444

TEL: (71) 320-4418
FAX: (71) 320-4430

TEL: (21) 276-0674
FAX: (21) 557-2422

TEL: (11) 545-0803
FAX: (11) 521-0210

TEL: (43) 371-9171
FAX: (43) 371-9018

TEL: (21) 280-0638
FAX: (21) 280-0638

TEL: (11) 229-5099
FAX: (11) 229-4707

TEL: (21) 867-5519
FAX: (21) 260-7920

TEL: (91) 269-0206
FAX: (91) 269-0206

E-mail

tmendes@ciet.senai.br

sibarros@uel.br

soli.sede@pessagro.com

elane.froes@ba.sebrae.com.br

ebahruth@finep.gov.br

renatas@metalleve.com.br

ebraga@milenia.com.br

adriana@netra.castelo.fiocruz.br

apiedade@sp.senai.br

nilza@biorio.org.br

mbls@ufpa.br



Nomes dos
Participantes

Louise Prutchi

Antonio Carlos
Ramos

Josedes Castelo
Branco Maia

Juliano de Barros
Machado

Helio Lemos

Miguel Evangelo
Torres Vourakis

Carlos Sirimarco
M. da Silva

Carlos Schwab

Marta Metello
Jacob

Caetano Glavam
Ulharuzo

Roberta Alves de
Carvalho

Sonia Couri

Instituicdo / Empresa

MOMSEN,LEONARDO-
S &CIA

MOMSEN,LEONARDO-
S&CIA

CENTRO
TECNOLOGICO DO
EXERCITO

FIOCRUZ

CEPEL

CEPEL

NIKKHO DO BRASIL

CENTRO TECNICO
AEROESPACIAL

CENPES/PETROBRAS

SEBRAE/RS

REDE DE
TECNOLOGIA

EMBRAPA/CTAA

Endereco

R. TEOFILO OTONI, 63
10° ANDAR

CEP: 20090-080
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

R. TEOFILO OTONI, 63
10° ANDAR

CEP: 20090-080 -
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV DAS AMERICAS,
28705

CEP: 23020-470
GUARATIBA

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA SIZENANDO
NABUCO, 100

CEP: 21041-250
MANGUINHOS

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. HUM, S/N

CEP: 21941-590 - ILHA
DO FUNDAO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. HUM, S/N

CEP: 21941-590 - ILHA
DO FUNDAO

RIO DE JANEIRO - RJ

R. JAIME PERDIGAO,
431/ 445 -

CEP: 21920-240 - ILHA
DO GOVERNADOR
RIO DE JANEIRO - RJ

PCA MARECHAL
EDUARDO GOMES, 50
CX POSTAL: 6044
CEP: 12228-901

VILA DAS ACACIAS
SAO JOSE DOS
CAMPOS

SAO PAULO - SP

QUADRA 7 - CIDADE
UNIVERSITARIA
CEP: 21949-900

LHA DO FUNDAO
RIO DE JANEIRO - RJ

R. SETE DE SETEMBRO,
555 / 4° ANDAR
CEP:90010-190

PORTO ALEGRE - RS

AV. BEIRA MAR, 262 / 5°
ANDAR

CEP: 20021- 060
CASTELO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. DAS AMERICAS,
29501

CEP: 230020-470
GUARATIBA

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (21) 518-2264
R: 2279 FAX: (21)
233-1642

TEL: (21) 518-2264
R: 2275 FAX: (21)
233-1642

TEL: (21) 410-1309
FAX: (21) 410-1374

TEL: (21) 560-0448
FAX: (21) 290-1297

TEL: (21) 598-2379
FAX: (21) 598-2373

TEL: (21) 598-2385
FAX: (21) 598-2373

TEL: (21) 393-4266
FAX: (21) 393-1343

TEL: (12) 347-5412
FAX: (12) 347-3606

TEL: (21) 598-6091
FAX: (21) 598-6802

TEL: (51) 216-5017
FAX: (51) 228-0713

TEL: (21) 544-5751
FAX: (21) 544-5527

TEL: (21) 410-7436
FAX: (21) 410-1090

E-mail

momsen@embratel.net.br

momsen@embratel.net.br

mjosedes@ctex.eb.mil.br

juma@ccard.com.br

hlemos@cepel.br

migueltv@cepel.br

csmsilva@ruralrj.com.br

schwab@ieav.cta.br

mjacob@cenpes.petrobras.br

caetano@myway.com.br

alves@redetec.org.br

scoury@ctaa.embrapa.br
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Nomes dos
Participantes

Solange Oliveira
Rezende

Hulda Oliveira
Gesbrecht

Carlos Saldanha
Machado

Instituicdo /
Empresa

USP - SAO CARLOS

ABIPTI

UERJ

Endereco

AV. DR. CARLOS
BOTELHO, 1465
CX POSTAL: 668
CEP: 13560-970

SCLN 109 - BLOCO C
SALAS 202 A 204
CEP: 70752-530
BRASILIA -DF

RUA SAO FRANCISCO
XAVIER, 524

SALA 4022 A

CEP: 20550-900
MARACANA

RIO DE JANEIRO -RJ

Telefone/Fax

TEL: (16) 273-9671
FAX: (16) 273-9751

TEL: (61) 340-3273
FAX: (61) 273-3600

TEL: (21) 587-7598
FAX: (21) 587-7598

E-mail

solange@icms.sc.usp.br

abipti@onix.com.br

cjsmac@uerj.br



PARTICIPANTES DO CURSO 4
“COMO ENTENDER A PROPRIEDADE INTELECTUAL?”

Professoras: Nelida Jessen
Maria Margarida Mittelbach

Nomes dos
Participantes

Daniela Asanome

Célia Beatriz Ravera
de Schargrodsky

Marcia Walquiria
Batista dos Santos

Fernando de
Nielander Ribeiro

Fabio Queda Bueno
da Silva

Patricia Seixas da
Costa

Simone Carrilho
Humel Polita

Antonio Carlos
Gomes

Flavia Campbell

Fernando Sergio
Fernandes Ferraz

Ronaldo de Mattos
Cunha

Instituicéo /
Empresa

UNIV. ESTADUAL
DE LONDRINA

PESAGRO-RIO

USP

FINEP

[TEP

FIOCRUZ

REDE DE
TECNOLOGIA

SENAL-SP

SENAICIET

ARACRUZ
CELULOSE

CENTRO
TECNOLOGICO DO
EXERCITO

Endereco

CAMPUS
UNIVERSITARIO DE
LONDRINA

ROD. CELSO GARCIA

CID, SIN
CEP: 86051-990
LONDRINA - PR

ALAMEDA SAO
BOAVENTURA, 770
CEP: 24120-191

FONSECA - NITEROI - RJ
RUA DA REITORIA, N°

109 - BLOCO K
5° ANDAR

CEP: 05508-900
SAO PAULO - SP

PRAIA DO FLAMENGO,

200/ 13° ANDAR
CEP: 22210-030
FLAMENGO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. PROFESSOR LUIS

FREIRE, 700
CEP: 50740-540

CIDADE UNIVERSITARIA

RECIFE - PE

AV. BRASIL, 4365
CASTELO - TERREO
SALAS 05 E 06

CEP: 21045-900
MANGUINHOS

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. BEIRA MAR, 262
5° ANDAR

CEP: 20021-060
CASTELO

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA MONSENHOR DE

ANDRADE, 298
CEP: 03008-000

BRAS - SAO PAULO - SP

R. MARIZ E BARROS,

678 - 1° ANDAR - TJUCA

CEP: 20270-002

RIO DE JANEIRO - RJ

ROD. BARRA DO
RIACHO, S/N
CEP: 29197-000
ARACRUZ - ES

AV. DAS AMERICAS,

28705 - CEP: 23020-470

GUARATIBA

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (43) 371-4723
FAX: (43) 371-4216

TEL: (21) 625-4646
RAMAL: 28
FAX: (21) 627-1444

TEL: (11) 818-3334
FAX: (11) 211-7511

TEL: (21) 276-0364
FAX: (21) 557-2422

TEL: (81) 271-4658
FAX: (81) 271-4658

TEL: (21) 598-4305
RAMAL: 133
FAX: (21) 280-0638

TEL: (21) 544-5751
FAX: (21) 544-5527

TEL: (11) 229-5099
FAX: (11) 229-4707

TEL: (21) 574-6500
FAX: (21) 574-6501

TEL: (27) 270-2595
FAX: (27) 270-2825

TEL: (21) 410-1309
FAX: (21) 410-1309

E-mail

crel3@sercomtel.com.br

marciawal_rusp@usp.com.br

fribeiro@finep.gov.br

fabio@itep.br

seixas@netra.castelo.fiocruz.br

simone@redetec.org.br

rsimonsen@senail0l.com.br

flavia@ciet.senai.br

fsferraz@aracruz.com.br

mattoscunha@zipmail.com.br
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Nomes dos
Participantes

Miriam de Souza
Panini

José Antdnio
Simdes Bordeira

Ketty Albuquerque
Leite

Andréa Svaiter

Sara Mariany
Kanter

Manassés Martins

Margareth
Natividade

Luciana Caboti
Rocha

Edio Pereira de
Oliveira

Antbnio Luiz
Vianna de Souza

Airton Garbellini

Marcos Tadeu
Couto

José Luiz
Domingues

Instituicdo / Empresa

MILENIA
AGROCIENCIAS

UCP

SENAICIET

FIOCRUZ

ALANAC

CLARKE MODET DO
BRASIL

CLARKE MODET DO
BRASIL

TECVITORIA

IME

CENPES/PETROBRAS

RIOSOFT

ETFQ-RJ

UNIV.FEDERAL DE
GOIAS

Enderecgo

R. PEDRO ANTONIO
DE SOUZA, 400
CEP: 86031-610
LONDRINA - PR

RUA BARAO DE
AMAZONAS, 124
CENTRO

CEP: 25685 - 070
PETROPOLIS - RJ

MARIZ E BARROCS, 678
1° ANDAR

CEP: 20270-002 - TJUCA

RIO DE JANEIRO - RJ

R. SIZENANDO NABUCO,

100 - CEP: 21041-250
MANGUINHOS
RIO DE JANEIRO - RJ

RUA CRISTOVAO
PEREIRA, 1835
CEP: 04620-013
CAMPO BELO
SAO PAULO - SP

AV. MARACANA, 592
CEP: 20511 - 001
TIJUCA

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. MARACANA, 592
CEP: 20511 - 001
TIJUCA

RIO DE JANEIRO - RJ

MARINS ALVARINO, 150

CEP: 29047-660
VITORIA - ES

PCA GENERAL

TIBURCIO, N° 80 - PRAIA

VERMELHA - URCA
CEP: 22290-080
RIO DE JANEIRO - RJ

QUADRA 7 - CIDADE
UNIVERSITARIA
CEP: 21949-900

LHA DO FUNDAO
RIO DE JANEIRO - RJ

AV. PRESIDENTE
VARGAS, 3131 /1406
CEP: 20210-030
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

RUA SENADOR
FURTADO,121 / 125
CEP: 20270-021
MARACANA

RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS SAMAMBAIA
ICB Il - CEP: 74001-970
GOIANIA - GO

Telefone/Fax

TEL: (43) 371-9085
FAX: (43) 371-9087

TEL: (24) 237-7112
FAX: (24) 237 - 7112
R:306

TEL: (21) 574-6526
FAX: (21) 574-6500

TEL: (21) 560-0448
FAX: (21) 290-1297

TEL: (11) 5561-3036
FAX: (11) 531-0847

TEL: (21) 567-9688
FAX: (21) 567-0221

TEL: (21) 567-9688
FAX: (21) 567-0221

TEL: (27) 324-4097
FAX: (27) 324-4097

TEL: (21) 295-3232
RAMAL: 301
FAX: (21) 275 - 8297

TEL: (21) 598-6065
FAX: (21) 598-6794

TEL: (21) 515-1800
FAX: (21) 515-1818

TEL: (21) 569-1771
FAX: (21) 568-0292

TEL: (62) 821-1076
FAX: (62) 821-1163

E-mail

temprh@milenia.com.br

webmaster@cpd.ucp.br

ketty@ciet.senai.br

svaiter@hotmail.com

alanac@ibm.net

clark@openlink.com.br

clark@openlink.com.br

inp@tecvitoria.com.br

edio@adm.ime.eb.br

antonio@cenpes.petrobras.com.br

ag@riosoft.softex.br

rohrn@hotmail.com

prppg@pequi.ufg.br



Nomes dos
Participantes

Maria de Fatima
Ramos de Lima

Leandro da Motta
Oliveira

Suzana Regina dos
Santos Ferreira

Mario Luiz Novaes
Avila

Antonio José
Carneiro da Cunha

Edi Carvalho
Drumond

Instituicdo / Empresa

SEBRAE/RJ

UNB

CENPES/PETROBRAS

CENPES/PETROBRAS

INCUBADORA DO
CEFET/RJ

INCUBADORA
TECNOLOGICA DE
BETIM

Endereco

AV. CALOGERAS, 15
7° ANADAR

CEP: 20030-040
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

CAMPUS
UNIVERSITARIO DARCY
RIBEIRO - PREDIO DA
REITORIA - SALA 413
CX POSTAL: 4507

CEP: 70910-900
BRASILIA - DF

QUADRA 7 - CIDADE
UNNERSITARIA

CEP: 21949-900 - ILHA
DO FUNDAO

RIO DE JANEIRO - RJ

QUADRA 7 - CIDADE
UNIVERSITARIA
CEP: 21949-900
ILHA DO FUNDAO
RIO DE JANEIRO - RJ

RUA GAL. CANABARRO,
485 - BLOCO C

CEP: 20271-200
MARACANA

RIO DE JANEIRO - RJ

ROD. FERNAO DIAS
BR 381 - KM 427
CEP: 32501-970
BAIRRO PINTADO
BETIM - MG

Telefone/Fax

TEL: (21) 524-2163
RAMAL: 393
FAX: (21) 262 - 0005

TEL: (61) 235- 8118
FAX: (61) 273-8951

TEL: (21) 598-6108
FAX: (21) 598-6802

TEL: (21) 598-6022
FAX: (21) 598-6802

TEL: (21) 567-2464
RAMAL:104
FAX: (21) 569-7896

TEL: (31) 529-4292
FAX: (31) 591-1480

E-mail

fatima@sebraerj.com.br

motta@unb.br

sregina@cenpes.petrobras.com.br

marioavila@cenpes.petrobras.br

ajc@cefet-rj.br
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Professora: Sonia R. Maia

Nomes dos
Participantes

Cristiane Neumann

Dimas Machado
Nogueira

Renato Cislaghi

Carlos Bahiana

Tito Livio Medeiros
Cardoso

Deilton Franga da
Silva

Eloy Costa de Sa

Richard de Marco
Nunes

Maria Elza Possas

Priscila Fonseca
Garcia

PARTICIPANTES DO CURSO 5
“COMO E POR QUE REGISTRAR A SUA MARCA ?”

Instituicdo / Empresa

UNIV. ESTADUAL DE
LONDRINA

PESAGRO-RIO

FINEP

REDE DE TECNOLOGIA

INT

INT

CTA CENTRO
TECNOLOGICO
AEROESPACIAL

CENPES/PETROBRAS

FIOCRUZ

CEFET/RJ

Enderego

CAMPUS
UNIVERSITARIO DE
LONDRINA

ROD. CELSO GARCIA
CID, SIN

CEP: 86050-900
LONDRINA - PR

ALAMEDA SAO BOA
VENTURA, 770

CEP: 24120-191
FONSECA

NITEROI - RJ

PRAIA DO FLAMENGO,
200/ 9° ANDAR

CEP: 22210-030
FLAMENGO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. BEIRA MAR, 262 /
5° ANDAR

CEP: 20021-060
CASTELO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. VENEZUELA, 82
SALA 620

CEP: 20081-310
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. VENEZUELA, 82
SALA 201

CEP: 20081-310
CENTRO

RIO DE JANEIRO - RJ

PCA MARECHAL
EDUARDO GOMES, 50
CEP: 12228-901

VILA DAS ACACIAS
SAO JOSE DOS
CAMPOS - SP

QUADRA 7 - CIDADE
UNIVERSITARIA

CEP: 21949-900

ILHA DO FUNDAO
RIO DE JANEIRO - RJ

AV. BRASIL, 4365
CASTELO MOURISCO
TERREO - SALAS 06
CEP: 21045-900
MANGUINHOS

RIO DE JANEIRO - RJ

AV. MARACANA, 229
CEP: 20271-110
MARACANA

RIO DE JANEIRO - RJ

Telefone/Fax

TEL: (43) 371-4722
FAX: (43) 371-4216

TEL: (21) 625-4646
RAMAL: 18
FAX: (21) 627-1444

TEL: (21) 276-0355
FAX: (21) 276-0509

TEL: (21) 544-5751
FAX: (21) 544-5527

TEL: (21) 206-1203
FAX: (21) 253-1341

TEL: (21) 206-1070
FAX: (21) 253-1341

TEL: (12) 347-5127
FAX: (12) 341-4766

TEL: (21) 598-6105
FAX: (21) 598-6794

TEL: (21) 598-4305
RAMAL: 33
FAX: (21) 280-0638

TEL: (21) 569-3022
RAMAL: 120
FAX: (21) 568-1548

E-mail

genorp@genesis.dcop.uel.br

icamp@icamp.com.br

cislaghi@finep.gov.br

carlos@redetec.org.br

titolivi@int.gov.br

deiltonf@int.gov.br

richard@cenpes.petrobras.com.br

melza@netra.castelo.fiocruz.br

pfgarcia@rio.nutecnet.com.br



REFCT

Rede de Propriedade Intelectual,
Cooperagao, Negociagdo e
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Secretaria Executiva: Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro
Av. Beira Mar, 262/ 5° andar Castelo, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 20.021.060
Tel. (21) 544-5751 Fax (21) 544-5527
http://www.redetec.org.br - e-mail: info@redetec.org.br



