O Papel da Propriedade Intelectual na Gestao
da Inovacao das Empresas

REPICT 2010, Rio — 1+2.09.10

Ronald M. Dauscha, C2l — Centro Internacional de Inovacgéao

I —Sistema = ® CENTRO
s — — INTERNACIONAL
== -FIEP= Q OE WOVAGAO



Topicos Q

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVACAQ

A Inovacéao a luz de Mudancas

Relacao Universidade - Empresa

Gestao de Inovacao e de Pl nas Empresas
Centro Internacional de Inovacao

Reflexao final



(o

CENTRO

O que significa inovagao?

DE INOVAGAD

Inovagao (Dicionario Houaiss):

“aquilo que é novo, coisa nova, novidade”
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CENTRO

O que significa inovagao?

DE INOVAGAQ

Inovagao (Dicionario Houaiss):

“aquilo que é novo, coisa nova, novidade”

Inovagao (Wikipedia):

“significa novidade ou renovagao.[1] A palavra é derivada do termo latino innovatio, e se refere
uma idéia, método ou objeto que é criado e que pouco se parece com padroes anteriores.

—Hoje, a palavra inovagao é mais usada no contexto de idéias e invencdes assim como a
—exploracao econémica relacionada, sendo que inovagédo é invengao que chega no mercado.

De acordo com Freeman[quem?], Inovagao é o processo que inclui as atividades técnicas,
concepgao, desenvolvimento, gestao e que resulta na comercializagao de novos (ou
melhorados) produtos, ou na primeira utilizagao de novos (ou melhorados) processos.|3]
Inovagao pode ser também definida como fazer mais com menos recursos, por permitir ganhos
de eficiéncia e i i ; i iros, quer na

acao de servigcos, potenciar e ser motor de competitividade. A inovagao quando cria
aumentos de competitividade pode ser considerada um fator fundamental no crescimento

~~£conomico de uma sociedade.”



http://pt.wikipedia.org/wiki/Novidade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Latim
http://pt.wikipedia.org/wiki/Id%C3%A9ia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Inven%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mercado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Verificabilidade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Competitividade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B3mico
http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B3mico

Inventar? Inovar? Qual a Diferenca? Q‘

NTERNACIONAL
DE INOVACAQ

) {

- Inovacdo = ldéia Nova Aceita,
~ .. ,
Invencéo = Idéia Nova que gera valor!

[Fonte: Inspirado de Mércia B. Cavalcante— I2M / SEBRAE]



Uma visao 360° da inovacao de negocios

Produtos

O QUE
*( Q *) Plataformas

Networking

Canais i Clientes
(ONDE) (QUEM)

Logistica / Cadeia

de suprimentos E)_(periéncia do
cliente

Cadeia de valor
Processos Captura de valor
(COMO) [Fonte: Mohan Sawhney 2002]




Inovacao... Inovacao... Inovacao...
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O mesmo Produto... Com uma Roupagem Diferente

Produtos
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Inovacao em Negocios

DE INOVAGAQ

 Schumpeter: produto novo, novo metodo de
producao, abertura de um novo mercado,
nova fonte de suprimento ou a reorganizacao
da estrutura de mercado

 Sintese atual: transformar idéias em valor

A capacidade de se diferenciar e atender as
necessidades dos clientes ou de criar novos
mercados e clientes

Fonte: Carlos Américo Pacheco
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Inovar:
Transformar Idéias Novas em Resultados Sustentaveis




Inovar na nova Era

“Tudo o que podia ser inventado ja o foi.”
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Inovar na nova Era NTERNACIONA

DE INOVAGAD

“Tudo o que podia ser inventado ja o fol.”

Charles H. Duell, Diretor do Departamento de Patentes dos Estados
Unidos em 1899 ao propor o fechamento da secao de registro de
novas patentes.




Qs
No contexto atual...

Atual Espago Bovespa

Bolsa de S&o Paulo (Final
dos Anos 70) [Fonte: A. Korowajczuk, Petrobras]
13/9/2010 13
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Jack Neal e sua Nissan Pink...

[ “My son is quite good at using the computer...” (Rachael Neal, 36) ]

Three-year-old Jack Neal S ) £9,000 Barbie pink
Nissan Figaro

[Fonte: http://news.bbc.co.uk/1/hi/england/lincolnshire/5379930.stm]
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O Tangiveis

M Intangiveis

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Fonte: Marcos Cavalcanti
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Fill in your family tree.
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Choose to have it all.
ZlandMe Complete, 455

Scientific Resources and Principles

Research Initiatives
» Parkinson's Disesse
- Pregnancy

= Sarcoma

Physician Resources
= Read our open letter to the medical community

Cur Science
= Scientific Advisory Board

= Read our open letter to the scientific community

Insurance, Privacy and Genetic Discrimination
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Atopic Dermatitis
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Name
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Basicos 20% 45%
Semi-manufaturados 20% 15%

Manufaturados 60% 40%

Baixa e média-baixa tecnologia 65% 68%
Média-alta tecnologia 25% 27%
Alta tecnologia 10% 5%

Fonte: Marcos Cavalcanti
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Aspecto central do aumento da produtividade, mas nao o
unico

* Intensamente associada ao investimento e a estratégia
geral da empresa

 Agenda complexa:
— Ator principal: empresa
— Dependéncia de grande numero de externalidades
— Dependéncia de ambiente competitivo

* Modelos e implicacoes distintas (Incremental, R&D, open
Innovation, design, redes, etc.)

Fonte: Carlos Américo Pacheco
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Uma comunidade aberta de Inovacao!

STARBUCKS IDEA

Share Your Idea View AllIdeas Ideas In Action About This Site

Help shape the future of Starbucks—with your ideas

Welcome, Guest

Sign In You know better than anyone else what you want from Starbucks. 5o tell us. What's your Starbucks
Idea? Reveolutionary or simple—we want to hear it. Share your ideas, tell us what you think of other

to share, vote
people’s ideas and join the discussion. We're hare, and we're ready to make ideas happen. Let’s get started.

& discuss

KN A

Check out

l i 1 . share vote diseuss see
the latest
. Post wour Starbucks Check out other Talk about ideas with This is the proof. See
-1 Ay O & -1 ldea—from ways we people’s ideas and other customers and which of your ideas
1{' {J"-lb ]']'{')“\' . could improve to vote on the ones you our Starbucks ldea were the most
like best. The Parthers and help popular and watch as

things we’ve newver
even thought of. community votes. The
community decides.

make them even wie take action.

hetter.

[Fonte: Guilherme Passos, Inside Midia]
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Inovacao: o qgue mudou?

DE INOVAGAD

Mais orientada para o mercado

* Presséao por resultados de R&D

 Redes e arranjos cooperativos

- Enfase em RH e mobilidade
 Mudancas nos arranjos organizacionais

« Maior papel do mercado no financiamento
« Maior papel das TICs

Fonte: Carlos Américo Pacheco

« Maior interacao ciéncia-empresa-mercado



DESAFIO

Adaptado de Paulo Renato — Instituto Inovacéo / Belo Horizonte - MG




Identificacéo
Oportunida-
des

Investigacéo Protecéo da Parcerias Planejamento Desenv. do Transferéncia § Start-up do
Tecnologica Tecnologia Em Projetos do Negoécio Produto da Tecnologia Negécio

~

MERCADO

Adaptado de Paulo Renato — Instituto Inovacéo / Belo Horizonte - MG



JEmiifEes:Q CESED Cr) Planejamento Desenv. do Transferéncia Start-up do

Oportunida- Investigacéo Protecao da Prova de
P Tecnologica Tecnologia . do Negoécio Produto da Tecnologia Negécio
des Conceito

As ICTs precisam pesquisar o que as empresas quer!

CIENCIA MERCADO
i

Adaptado de Paulo Renato — Instituto Inovacéo / Belo Horizonte - MG
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A empresa hao e O pesquisador
assim: nao € assim:

Fonte: Cristina Theodore Assimakopoulos - FAPESP



Identificacéo Investigacio Protecéo da Gestéo da

Tecnoldgica Tecnologia

Planejamento Desenv. do Transferéncia § Start-up do

PHEOVELCE do Negdcio Produto da Tecnologia Negocio

Conceito

Oportunida-
des

~

MERCADO

Adaptado de Paulo Renato — Instituto Inovacéo / Belo Horizonte - MG



Articulacao de Projetos

Universidade x Empresa

Empresas

o

Mercado

=)

Oportunidade

Projeto

O
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Universidades
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Importancia da Interacdo Universidade — Empresa

Contribuicédo para a universidade:
e Melhoriado ensino e da pesquisa
e Desafios trazidos pela Sociedade
e Influéncia nas ementas das disciplinas e temas de
pesquisa
e EXxperiénciados alunos

Contribuicado para a empresa:
e Acesso atecnologiade ponta
e I|dentificacao de talentos

Fonte: Roberto Lotufo, UNICAMP



Interacao ICT-Empresa: passo-a-passo

Por que interagir?

1. ampliar a capacidade de inovacdo das empresas

agregando conhecimentos complementares

2. promover pesquisas aplicadas que agregam valor as

empresas

3. contribuir com a geracdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico

4. compartilhar recursos e minimizar riscos
5. alavancar fontes adicionais de fomento a inovacgao
6. formar recursos humanos de exceléncia para as ICTs e

para as empresas

(o

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVACAQ
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Visao e Missao voltadas a Inovacéao



Politica de Gestao de

Tecnologia e Inovacgao

SIEMENS
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Principios de Gestao de Tecnologia e Inovagao Normatizagé_o
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Visao e Missao voltadas a Inovacéao
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Gestao da Pl nas empresas
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Visao e Misséao voltadas a Inovacao
A Inovacao toma novas formas, além da tecnologica

As inovacOes mais rapidas s&o as incrementais e serdo em
negocios (onde o registro de patentes € mais dificil)

Para alguns setores intensivos em tecnologia (extensos e caros
desenvolvimento), propriedade intelectual se confunde com o ciclo
de vida do proprio produto (farmacéutica, quimica, biotecnologia)

Para a gestao da Pl nas empresas, € necessario existir um nucleo
responsavel de apoio especifico, com capacidade de
relacionamento com atores externos (p.ex., universidades,
escritorios de patentes, etc.) e discernimento para valoracdo e
valorizacéo de tecnologia
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Fomento a Propriedade Intelectual e

Inovacao

Prémio para Inovadores

Entrada da idéia/

Concesséo
meme g do Registro
(INPT)

Consulta
Patenteavel para verificar

Pagar _ S Solicitagéde
prémio P1 De(.:lsao SN de Registro
Final Escritorio

ou nao? ineditismo

Envio do
Comunicado de
Invencédo a SAG

Segredo
Industrial
(pagar prémio)

mmg 'mplementacéo,
Idéia no Produto,

Processo ou SW
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Gestao da Pl nas empresas

DE INOVAGAQ

Visao e Misséo voltadas a Inovacao
A Inovacao toma novas formas, além da tecnologica

As inovacOes mais rapidas séo as incrementais e serdo em negocios
(onde o registro de patentes € mais dificil)

Para alguns setores intensivos em tecnologia (extensos e caros
desenvolvimento), propriedade intelectual se confunde com o ciclo
de vida do proprio produto (farmacéutica, quimica, biotecnologia)

Para a gestao da Pl nas empresas, € necessario existir um nucleo
responsavel de apoio especifico, com capacidade de
relacionamento com atores externos (p.ex., universidades,
escritorios de patentes, etc.) e discernimento para valoracdo e
valorizacao de tecnologia
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Gestao da Pl nas empresas

DE INOVAGAQ

Visao e Misséo voltadas a Inovacao
A Inovacao toma novas formas, além da tecnologica

As inovacOes mais rapidas séo as incrementais e serdo em negocios
(onde o registro de patentes € mais dificil)

Para alguns setores intensivos em tecnologia (extensos e caros
desenvolvimento), propriedade intelectual se confunde com o ciclo
de vida do proprio produto (farmacéutica, quimica, biotecnologia)

Para a gestao da Pl nas empresas, € necessario existir um nucleo
responsavel de apoio especifico, com capacidade de
relacionamento com atores externos (p.ex., universidades,
escritorios de patentes, etc.) e discernimento para valoracdo e
valorizacao de tecnologia

Mas, além da gestdo da Pl, a empresa precisa também
desenvolver uma série de outras habilidades para ter sucesso no
mercado
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C2i: Centro Internacional de Inovacao

“Alavancar o grau de inovacao das empresas: todas podem Inovar!”
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C2i: Centro Internacional de Inovacao

NTERNACIONAL
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Missao do Centro Internacional de Inovacao (C2I):

Criar valor Econémico, Social e Ambiental para o Estado do Parana e para o Brasil,
alavancando os empreendimentos inovativos das empresas, criando e
transferindo competéncias de gestdo da inovacéao, e facilitando relacionamentos
entre os diversos atores envolvidos no tema.

Obijetivos do Centro Internacional de Inovacao (C2I):

* Disseminar e desmistificar (ou demitificar) a inovagcdo nas empresas

 Criar uma cultura empreendedora e inovadora

» Desenvolver processos e estratégias nas empresas para o tema Inovagao;

* Facilitar a transformacao do conhecimento em inovacoes (relacionamento
Universidade-Empresa)

* Fortalecer a utilizacdo dos fomentos publicos para inovacao e do capital
empreendedor

« Fomentar a inovacao sustentavel
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C2i: Centro Internacional de Inovacao
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Forma de Atuacao
BMF&Bovespa

ANPEI

SEBRAE
JCI ENDEAVOR

NOVACA

Resultado em

. 'UNINDUS

Universidades (UFPR,
UTFPR, PUCPR, etc.) | RAUNHOFER, UCLA



Dominios de Atuacao do C2i Ql

INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

Gestao do Conhecimento

@ Inovacao para Sustentabilidade (Social, Ambiental e Econdémica)

@ Gestédo da Inovacdo em Negocios (Business Innovation)
@ Design (Design Estratégico para a Inovacao)

@ Gestao de Fomentos (Financiamentos para Inovagao)
@ Empreendedorismo / Intraempreendedorismo

@ Gestéo da Tecnologia (TIB, PI, Transf. Tecno., Consultas e Consultorias)

@ Ambientes Criativos (Individuo x Ambiente x Cultura)




Inovacao: maturidade inovativa

Conscientizacdo Condugéao

STATUS DA INDUSTRIA

» Desconhecimento » Necessidade

da importancia reconhecida
* Auséncia de experiéncia *» Disposi¢do para
* Inexisténcia de responsdavel experimentar
* Definigdo de res-
ponsavel
ACOES C2i

« Palestras de Conscientizagdo * Capacitagdo

» Casos de Sucessos » Apresentagdao

. de oportunidades
. * Projetos Pilofo

. » Divulgagdo

Orientacgdo

» Tecnologia no Es-
tratégico

* Projefos em andamento

» Existéncia de Geren-
te de Tecnologia e
times

» Acompanhamento
* Prospecgao

* Fomentos

» Best Practices

» Consulforias

Qi
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Consultoria

» Tecnologia no Es-
tratégico

* Projetos Indepen-
dentes

» Existéncia de Depar-
tamentos ou Centros
de P&D

» Consulforia

* Disponibilizagao
de infos e fools

* Apoio a processos

» Otimizagdo



Atuacao: Linhas de acao Ql
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Fomento e difusdo da INOVAGCAO nas empresas

Conheci
em Ino

géncia
ovagao

Rede de Palestras Cursos Consultorias

Inovacao Workshops Capacitacoes Servicos
Escritorio de
Projetos
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I: Programa de Inovacgao

INTERNACIONAL
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anboju3 / esaidw3 ap sodi|

Processos (Eixos) da Cadeia de Inovacao

Criatividade | Tecnologia |  Empreend. Fomento Design Inovagao Sustent. cle
Rotas E/C E/C E M/P
CPs E/C E/C E M/P
AP E/C E/M S/IC E/C S/IC M/P
u C C P C C C P
EBT C C E/M P C C C P
. S/IC E/C P S/IC E/C S/IC P
L S/IC S/IC E S SIM S/IC S P
! S M/E S P

Sensibilizacdo, Educacéo, Mobilizacdo, Escr. Projetos, Consultoria/Servicos, Portal Rede de Inov.




Programa de Criatividade

(o

NTERNACIONAL
DE INOVACAQ

Programa de Criatividade

Palestras de
Sensibilizacao

Seminario de
Criatividade

Workshops Consultoria em

- Importancia
Criatividade

- Ferramentas
Metodologias

da

e

Criatividade e
ferramentas

Ambientes Criativos

— Ferramentas

-TRIZ

- Mind Mapping

- Seis Chapéus

- MITOdoLOGIA

- CPS

- Teatro de Sombras
- Oficinas de Idéias

Prontidao Individual

- Polaréides Invisiveis e
Descondicionamento dos
olhares

- Oficinas do Tempo Livre

- Jazz e Criatividade

- Criatividade e Histéria da Arte




O Laboratorio de Criatividade Qi

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVACAQ




Gestao da Tecnologia Q‘

INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

SENAI Empresa:
Servicos Tecnico-Tecnoldgicos

+ Universidades, Centros de Pesquisa e Outros Laboratorios



Gestdo da Tecnologia Qs

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

NOPI — Nucleo de Orientacao em Propriedade Intelectual

O NOPI TEM COMO OBJETIVO ORIENTAR CLIENTES SOBRE OS DIREITOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL RELATIVOS A SUA CRIACAO. PRESTAAUXILIO
PARA O REGISTRO DE DIREITOS AUTORAIS, DEPOSITO DE PATENTES DE
INVENCAO E DE MODELO DE UTILIDADE, REGISTRO DE DESENHOS
INDUSTRIAIS, MARCAS, INDICACOES GEOGRAFICAS E CULTIVARES,
REALIZACAO DE BUSCA DE ANTERIORIDADE, FORMULACAO DOS PEDIDOS DE

REGISTRO E CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.



Nucleo de Capital Inovador le

INTERNACIONAL
OE INOVAGAQ

Missao

Alavancar a disponibilidade de recursos financeiros
para projeltos inovadores nas empresas atraves da
vigilancia, transferéncia de conhecimento,
representacao das industrias junto a orgaos de
fomento, consultoria em projetos e agenciamento de
fomentos das mais diversas naturezas.




Organizacao do Nucleo de Capital Inovador

Qs

INTERNACIONAL
OE INOVAGAQ

Origem dos
Recursos

] [

- =

Vs

Fomentos Publicos
(FINEP, BNDES, BID, CNPQ, etc.)

Vs

\\

Leis

Perfil das empresas ]
: 2 Média- 3
[ Phgli:-:l{a L J [ Média J Grande /
9 Grande
**Vigilancia de fomentos .

Seed Money

-

\\

Venture Capital

.

Private Equity

.

IPO

s*Sensibilizacao

ssIndicacao da linha de fomento adequada para
cada empresa/situacao

s»Capacitacao (Plano de Negdcio, Elaboracao de
Projetos, Linhas de Fomento)

ssElaboracao de projetos de captacao de recursos
ssIntermediacao com investidores e instituicoes de |—
fomento

1)
2)
3

Faturamento até R$ 16 Milhdes
Faturamento entre $ 16 e R$ 90 Milhes
) Faturamento acima de 90 Milhdes

FONTE: BNDES / 2010



Produtos

Qi

CENTRO

INTERNACIONAL

DE INOVAGAO

Capacitacoes

«*Palestra sobre
Fomentos (2 hs)

s Curso sobre
Captacao de
Recursos (8 hs)

+*Curso de Plano de
Negocio (16 hs)

Consultoria

++*Sala de Consulta
(Presencial e Virtual)

“*Brokerage

ssElaboracao de
Projetos de
Solicitagao de
Recursos

Eventos de
Apresentacao

“Investment Day:

=Seed
=Early Stage
=| ater Stage

“IPO Info Day

+*Concurso de Plano
de Negdcio

Informagdes

«<*Banco de
Empresas

<*Banco de Planos
de Negdcio

<*Banco de
Investidores

*Ferramentas de
Busca de Fomentos




(o

Investment Space

DE INOVAGAD

Espaco dedicado a prestadores
de servicos, Investidores e
associacOes de investidores (ex.
ABVCAP), que desejem alocar-
se, fisicamente, nas instalacoes
no C2i.




Design SENAI Qi

INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

ks o : _ POLiteca W®WSPOLLOISGN i SENAI-

NTRA
ASSTNANTTS » cod ~ ———

PORTALSENAIDESIGN

WSS Home | Fale Conosc CADERNCS OE TEMDENCLAS | DESAILES

DO ROMANTISMO AS LINHAS CONCEITUAIS

Distant= das aplicagdes tradicianais, como saia de tuty, vestido de 'y e Y
0, o tule ""itv a cena fashica como

PARCEIRO DA INDUSTRIA NO DESIGN

Quarn cydeear
un ok

CALCADOS, COURO VESTUARIO

E ARTEFATOS 5 ST
e

—
(—

BOTINHA DE VERAO ENCURTOU! MAIS UMA DE KARIM
Modelos decolados A legging do proximo verao RASHID
dominam a estacao 4o perde centimetros na barra Designes cria 1ovos moveis
cador B " com linhas simples e

142 W23 A MATERITA COMPRSTA praticas

[#)%6 % & M1 FRIA CoRn 5 12

T e @ et [Fces ~
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Gestao do Design

RTERNACIONAL
DE INOVAGAQD

Centro de Design do Parana

- Consultoria em fases inicias do projeto diminui o custo do

retrabalho. CENTRODE
- O Design em Processos, depois na Estratégia, potencializa a DESIGN

eficacia e o mercado. PARANA

PROMOCAQ
c em inovagio
1 2 3 4 5 6 )
Oporsnidade  Opariunidade Frojeto Implantagdo Ratarna da Lucro
Sy el Mavis Praduis de Valor Investimento
COPR [ &5t
£
=
o
£
H
L1
=
POLITICAS POBL =
M INOVACAD,
a Tamgpo
[=]

Os 5enligou da Centro de DE'B!HI'I do
Parana concentram-=e nestas etapas




Centro de Design do Parana

Diagnostico de design, ldentificacao de
Oportunidade
Atendimento Consultoria em design
as
Empresas Asse_ssoria e con_sultoria para conselho
setorial da madeira
Oficina de idéias
Curso de design para o colégio SESI
Educaco e cPsr:Sq[;a(l)n:ja; dge(sieitao Avancada - Curso de
Formacao g
Formatacao de Curso de Gestao de Design
e Inovacao - UNINDUS
Acdes em Mostras e exposi¢coes
Design Bienal Brasileira de Design

(o

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVAGAQD

CENTRO DE
DESIGN

PARANA



Gestdo da Inovacdo no Negdcio Qi

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

Inova-X-Press

Gerar uma visao ampliada do portfélio de inovacOes das empresas clientes,
aumentando a assertividade dos investimentos, observando o mercado,
tendéncias, estratégias da concorréncia, com a antecipacao de oportunidad
de novos negdcios.

Estratéga @ || P @

o m

sw! estratbyiea | Procs N farvi |

h Definicdn de nenode Objetivos E
: e : P —— Atores Dimensoes
Produto / Servico -~ o

W Mercado Analise imemz Analise axtema H

@ FUTURO Avaliacio Amiinm
MELHOR CONTINUIDADE r | @ e @
MP I o ;
EMPRESARIAL o o || . |
° } e Q | _rpse
| Crevcimunts
...... Ol Moy el s € v A 1 A e
oo ol yerca; e
N 2 S [ I m m

...................




InovaXPress - Resultados da Aplicacao

Empresa Fatrobras ﬂ
PLI Ezcolha o PGI j

Oportunidades de
inovacao priorizadas
para selecdo

de novos
produtos/servicas,
melhorias ou ¢
substituicdes




InoValor Qs

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVAGAD

E uma metodologia que a partir de um problema emprega um
conjunto de disciplinas na busca de solucdes inovadoras a
produtos, processos, servicos e negocios para criar vantagem
competitiva para a empresa.

InoValor

Mercado

< D
O 0
c O
@D 5
o=
c 3
S 0
o ©
© o

Niveis de

Novo modelo de negocio




(o

CENTRO

Instituto de Matematica Industrial

Missao

Proporcionar um impacto produtivo da Matematica na Industria, através
da investigacao de uma verdadeira natureza interdisciplinar, aliando
computacao, engenharias, fisica e matematica desde as mais simples
teorias até as mais sofisticadas, necessarias na interpretacao de
relevantes problemas na industria paranaense, culminando em solucées
viaveis por meio de produtos, software, novas tecnologias,
melhoramentos econémicos, etc. Aliada a esta missao, o Instituto
também visa ampliar e fortalecer a base do talento envolvido na
Matematica.

. - Beneficios Tecnologicos
Matematica Indistria em Industrias ¢ Empresas



Centro Internacional de Inovacéo Ql

CENTRO
INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

» Observatoérios da Indastria
* Fundacao Araucéria
* Investors’ Place
» Centro de Design do Parana
* Instituto de Matematica Industrial
» Laboratorio de Ambientes Inovadores
. ‘ & v  Plataforma Biolnova
¥ = Bt ; <o  Plataforma Plenus (Efic. Energ./ En. Sust.)
' HEEE ; « Junior Chamber International (JCI)

Brasil: * Ntcleo de Capital de Inovador
- MEI « Parana Metereologia
« ABDI « Capitulo ANPEI Parana ‘
« FINEP . Cap.ltulo .: e
* Instituto £duca gBovespa
Tecnoparque « C2Tech/(incub Tecnol. Avancgadas)

Internacional:

R “‘".“,,t‘ KM S nov..10) '
TN s o« Conf. In es Inavadoras’(mar’ 10)
SRR « X ConferénciaANP '
<< « Seed Forum (junho’ 10)
* Innovation Day (agosto’ 10)
== « Bienal de Design Industrial (set ’10)
* Entrega Prémio FINEP Sul (nov’ 10)

* Fraunh. Inst. /Alem.
« UTC / Franca
« UCLA/ EUA




“Dialogos sobre Inovacao” o

CENTRO
INTERNACIONAL
DE INOVAGAD

WOIney Betiol ZEIEP: A UNIAU Lis NDOSTRIA RUMO AQ FUTURD
Empreendedorismo e Inovacéo

D uma pausa
para o almogo ¢

. — \ ' | ajude a construir
Juraci Barbosa T A - e et

Agéncia Curitiba w4 N doFuTUROl
Conceito Tecnoparque Curitiba ‘ = |

ENNN

00608 i 131 4 (IR
Tecnoparque - Ju =i Bz

Carlos Alberto Jayme
Empreendedorismo, Inovacéo e
APLs — Case de SW Curitiba

Marc Giget
Inovacao como Oportunidade
para a Crise

Filipe Cassapo
Gestao de Conhecimento —do
Conceito a Estratégia

Marcos Cavalcanti, COPPE
Porque o Brasil ndo Inova? Ou
“O Ronco do Boi”




|. Auto-Diagnostico

Quero Comecar a Inovar Quero Inovar Mais Seus Parceiros na Inovacio

Rede de Inovacdo = Resultado da Pesguiza
Caonheca mais

Sobre a Rede de Inovacdo |ﬁ Resumo | [£] Exibir Respostas ﬁRecomendagﬁes
Entre em contato conosco m
Politicas

Poltica de Uso

Poltica de Privacidade

. Gestio de Ambientes Criativos
Poltica de Seguranca 3

Explore Gestdo do Conhecimento

Sobre Inovacdo
Quero comecar a inovar Gestio da Plena Sustentabilidade
Querp inovar mais

Seus parceiros na inovacio

Gestdo da Inovacio de Negt‘:cio' > Gestido de Fomentos

Gestdo do Design

Gestdo de Ambientes Criativos

Gestdo da Tecnologia

Gestdo do Empreendedarismao
Gestdo de Fomentos

Gestao do Design

Gestdo dalnovacio de Negdcio
Gestdo da Plena Sustentabilidade
Gestdo do Conhecimento

Média
Nivel de maturidade inovativa

“Q"Q/ ~

\
Concluida \y ’_ l_ l_ l_ l_ 'ﬁ |° Inkernet | o0 - v




C2i: Implementacao dos “Planos de Inovacao”

NTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

Gestéo da Criatividads Processos da Cadeia de Inovag&o FIEP
5 i Criafividade | Tecnologia | Empreend Fomento Design Inovagéo Sustent GG
Gestao do Conhecimento T~Empresa 1 Gestéio do Empreendedorismo ’ i i i
2 Fornecedor
(SCE 1) Pacote “Basic”
Fomecedor 2 Pacote “Starter”

(SCE2)
N ) F d

Gestéo de Sustentabilidade———¢++—+—++ Gesto da Tecnologia or(gég:;r

Fornecedor 4
(SCE 4)

Fornecedor 5
(SCE 5)

Pacote “Essential”

Gestéio de Fomentos

Gestéo de Inovagéo ) Pacote “Green”

Formecedor n
(SCEn)

SCE: Servigo, Consultoria, Educagéo Pacote “Master”

resa2

431319 ojad sopioalsl) soInpold

Gest#o de Design

1. Avaliacao de Maturidade 2. Customizacdo do Programa

Parcerias e Laboratério de P&D

Captacéao de Fomentos

Programa de Capacitacao

Busca de Anterioridade / PI

Definicdo de Oportunidades de Inovagéao

Conscientizacio 3. Rota de Inovacéo




Il. Programa de Inovacao

‘ Empresa 1 i

FIEP-Qi

—

Auto-disgnostico da Rede Inovagdo e enfrevista

Gestio da Criatividade

Oportunidade de Inovacdo 1:

Confidencial

Oportunidade de Inovacdo 2:

Confidencial

Oportunidade de Inovacdo 3:

Confidencial

nda dos servigos propostos:

.

Confidencial

-

Consultores: Filipe M. Cassapo (filipe.cassapad@ fiepr.org. br), Pavlo Bastos (paufo.bastos@iZmconsult.com)




http://www.redeinovacao.org.br

A NA REDE

Centro Internacional de Inovagéo da FIEP visita instituigoes de inovagé@o americana
e francesa

Publicade em: 19/02/2010 5:00
por: Centro de Inovacao

Como o objetivo é desenvolver parcerias do Centro Internacional de Inovacdo do Sisterna FIEP com instituicies de
inovacdo de destaques internacionais, o assessor de Gestdo do Conhecimento do Centro, Filipe Cassapo, esteve em
visitas aos Centros de Inovacio da Universidade da California (Los Angeles/EUA) em dezembro do ano passade e na
Universidade de Tecnologia de Compiggne (Compigge/Franca), em janeiro.

Segundo Cassapo, 05 encontros vAo permitir a realizacio de projetos em conjunto, a transferéncia bilateral de
metodologias e experéncias de gestio de inovacio, além de facilitar as transferéncias internacionais de tecnologias e
inovacies da UCLA e da UTC com o Sisterna FIEP.

Tema: Gestdo da Inovacdo ﬁ veja o= comentarios (0} Nota:
EM DESTAQUE EVENTCS, CURSOS E EDITAIS
Marcas e Patentes eja sbsixo 0F evertos em gue o sssunto & inovagio

4 4 fevereiro 201 o Eventos Cursos Editaiz

- - . - - - -

Qi

CENTRO
INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

Interaja

» Faca seu Diagndstico de Inovacdo
» Conheca Pessoas que Inovam

» Colabore com as nossas comunidades

Aprenda

» Base de Conhecimento

Predutos & servicos para inovar mais

T[T [ [ ntenst HI00% v g




Qi

Maturidade 1 — Sobre Inovacao

DE INOVAGAQ

Faca parte da Rede de Inov

REDE INOVACAO Apelidcn_ Senha— e _ "Busca’

Rede de Inovagdo = Sobre Inovacéo = Inicio
0 que é inovacio?

Comunidades Inicio o

Conheca Pessoas que Inovam ) ) : . )
- 4 Muito tern sido falado sobre a importancia de inovar em todos os setores.

Moticias Os resultados de investimentos tém sido divulgados pela midia. Mas afinal,
o que & inovacio? Quais suas formas de aplicacdo? Conheca estae

Videos

5 outras respostas neste espago. P 2 chamadas publicas lancada pela @FINEP
Calendario destina RS 130 mihdes a novas
. NOTICIAS - AGORA NA REDE #tecnologias para o #pré_sal.

hittp:/ibit.ly/aSmoes

/10 - Parana aprova maicr nimero de projetos inovadores em edital nacional

E .4
- /07/10 - Executivos adotam o design na administracéo
P /10 - SES| Empreendedorizme Social - 52 Edicde 2010 - Participe
08/07/10 - ANPEl entrega documente ao MCT proponde noves mecanizsmos para
.4

alavancar a inovacdo nas empresas
054
indiztria

110 - Abertas inscricties para pos-graduacdo em gestdo sustentavel da

wer mais noticias

REDE! " INOVACAO

|C0nc|ufd0 l_ l_ l_ @ l_ m @ Internet HI00% -



Comunidades de Conhecimento Q‘

INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

Actes do Site =

R.EDE INOVA(;AO Bem-vindo, Filipe Cassapo.

Rede de Inovacdo » Comunidades = Home
Comunidades

COMUNIDADES RECENTES it MINHAS COMUNIDADES it

C2I1 - Centro Internacional de Inovagao

[NTe¥ETe=l] Comunidade direcionada a Equipe do Centro E T CC'_“””'dade da Inovagdo
Internacional de Inovagio - Sistema FIEP

?%.‘ﬂz‘ TOP INNOVATION

mwanies | Comiss30 Organizadora.

qg&hs\- ANTEMAS DE INCWVACAD

Comunidade da Inovacao - Sistema FIEP

C21 - Centro

n prermE Esta comunidade existe para facilitar a comunicacio dos
Internacicnal de

(21958 colaboradores do Sisterna FIEP que estdo envolvidos ou
querem fazer parte de iniciativas inovadoras. Compartilhe
aqui suas experiéncias e assimile boas praticas
postadas por colegas.

Inovacao

W\ ANTENAS DE INOVAGAO

S\ Comunidade das ANTENAS DE INOVACAC - com o Minhas Comunidades  Weja tedas
objetivos de interagir, motivar, orientar, fortalecer

relacionamentos e disseminar a cultura da inovaco nas

inddstrias do estado do Parana.

COOPERAGAOQ UNIVERSIDADE INDUSTRIA

Bemvindo(a) ao ambiente de colaboracio da
comunidade COOPERACAD UNIVERSIDADE INDUSTRIA! j

T T T T T [ mtemet 0% - g




Rede Social

REDE '~ INOVACAO

Rede de Inovacgde = Rede de Pessoas

Perfis por Grau de Maturidade »

Perfis por Temas de »
Interesse MEU PERFIL

Perfis por Estado 4 a Filipe Cassapo

)

Ultimos Perfis Atualizados

Rafael Trevisan

VINICIUS PALUCH Area de Atuagao: ICTs e Centros
Area de Atuagio: Setor Privado de Inovacdo Privados
Empresa: ESAT SERVICOS EM Empresa: Sistema FIEF -
ALTA TECNOLOGIA Federagdo das Inddstrias do
Site: www.esat.com.br E_stadc do Parand

Site:

Qi

CENTRO
INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

Acdes do Site = -

NO FHOTO

Luiz Henrigque Ferreira Borges
Area de Atuagdo: 1CTs e Centros
de Inovacdo Privados

Empresa: FIEF
Site:

=l

Concluida

[T T T [ ¥ memret 0% v g



Twitter da Rede de Inovacao (583 Followers) Q‘

INTERNACIONAL
DE INOVAGAD

Home Profile Find People Settings Help Sign out

Hame REDE DE INO‘-I.&Q.-&O
Location Parana, Brasil

REDE - INOVACAD re d 'e i n O Va ca 0 Web hitp:ffwww.redein...

Bio Fique por dentro de tudo
fque envolve o tema inovacio.
Empreendedorismo,
tecnologia, fomento, eventos,
editais e prémios. Sigal
That's 13|'-::uv! Indigue! Inove!

= Listz 130 583 32

following followers lizted

Confira a transmissdo ao vivo do N
Design Imersao 2010
http://bit.ly/b8KlIrb #NDESIGN e

Lists

Tweets 552

sustentabilidade

. . fomentos-incentivos
20 de Jul em Curitiba - Curso TECNICAS DE NEGOCIACAO _
INTERMACIONAL  Saiba mais == hitp //bit Iy/SrpLE3 empreendedorismo

design

Edital Senai/Sesi Inovac&o 2010 - Parana aprova maior nimero de especialistas-inovacac

www.REDEINOVACAO.org.br

projetos inovadores. http /it y/9tZBNT View all

Following

P L =y [ ]
RT @FINEP Edital da FINEP destina RS 20 milhdes para produtos ‘ 'R-' ii.a | #651)

médicos e biomateriais hitp://bit. ly/alsa3aw



Orkut da “REDE DE INOVACAO’

Qi

CENTRO
NTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

Rede Inovacio

Rede Inovagdo

promova

Ve,

editar perfil

farum

eventos
membros
spam

lixeira

B =@ EEE

ENviar mensagem

Inicio = Comunidades = Outros = Reds Inovagdo

descricio. A comunidade Rede de Inovacdo & um espaco de colaboracio que
tem como ohjetivo facilitar a interac3o e aproximar as pares
interessadas no tema INOVACAD, permitindo compartilhar
informacdes, experiéncias, casos de sucesso, eventos e troca de
experiéncias.

Paricipe e Colabore!

Visite nosso Portal:
www.redeinovacaao.arg.hr

Acompanhe:
www twitter.comiredeinovacao
www. youtube.comiredeinovacao
idioma:  Portugués (Brasil)
categoria:  Outros
dono: @ Centro Internacional de Inovacio
co-proprietarios:  Filipe (adicionar co-proprietario ()
moderadores: (adicionar moderador)
tipo: pdblica
privacidade do  aberta para naoc-membros
conteddo:
local:  Curitiba, Parana, Brasil
criado em: 26 de novembro de 2009
membros: 18

membros (19)

¥Francielhyv Gabriel

Ka Mico Fabricio
Qi
\
@ Centro Rafa & Pati

wer membros o

comunidades relacionadas

EMFREENDER
S NDEIVOR

SEBRAE
PR

Criatividade e SEBRAE - PR Endeavor Brasil
Inovacio (465) (x (2.087) (=

i |



Youtube da “REDE DE INOVAGAO” Qi

CENTRO
INTERNACIONAL
DE INOVAGAQ

M Rede Inovacdo . . : o
s ool de redeinovacas MScreverse ) Tudo Favoritos Organizar envios m szs

—

. \ | Pesqguisa

Data da inclusdc | Mais vistos | Melhor
avaliades

Palestra RONALD
DAUSCHA na Angelus
18 exibigdes - 1 més
atras

Entrevista com o Dr.
ELWIN SVENSON -
13 exibigdes - 3 meses
atras

Relacoes Virtuais
59 exibicdes - 4 meses
atras

Cont. Palestra PAPPE
- Apresentagao do

12 exibicdes - 4 meses
atras

Palestra PAPPE -
Apresentacao do

23 exibigdes - 4 meses
atras

Centro Internacional de Inovacdo - Versao Portugués /% Gostei [
From: redeincvacac | 16 de novembro de 2008 | 307 exibicdes

Institucional - © Centro Internacional de Inovacdo promove e dissemina os servigos de inovacao do
Sistema FIEP e de seus parceiros, além de oferecer e tornar clarc para as empresas o conceito de
sustentabilidade dos negdcios e aumento de vantagens competitivas.

Marcas e Patentes

83 exibicdes - 5 meses
atras

.. fmais infarmarcaes)



facebook

Facebook da “REDE DE INOVACAO’

REDE 1 INOWACAD)

Editar meu perfil

Seu progresso:
| e

Acompanhamos e compartihamos &
conhecimento & experiéncia em
inovacdo: gestdo,
empreendedorismo, fomento,

design, negdcios, tecnologia,
pesquisa, sustentabilidade,

eventos, prémios, editais, Inove
também no twitter

@redeinovacao ou @C2i_Inova

Informacoes rd

Cidade atual:
Curitiba, Brazil

Amigos 4

3 amigos Ver todos

Antoine

Escola

[P .

Jodo

Procurar

Perfil

Rede de Inovacado

Mural

Informacbes Fotos Eventos  Videos +

Mo que vocé estd pensando agora?

Anexar:

@ % 5 4

R coveorina

Q, Opcies
Rede de Inovacdo Confira a transmissao ao vivo do M Design Imersdo
2010 http://bit.ly/b8KIrb #MNDESIGN
kE hé 2 horas via Twitter - Comentar - Curtir - @redeinovacao on Twitter

Rede de Inovacdo

Moticias

w,redeinovacao.org.br

Ainovacdo social € o ponto de partida para um novo modelo que atende demandas sodiais
emergentes, Messe contexto, foi desenvolvido o programa SESI Empreendedorismo Sodal, um
espaco de aprendizagem e difusdo do conhecimento para consolidar ideias, desenvolver
competéncias empreendedoras e gerar prod. ..

W

#]] hd 3 horas - Comentar - Curtir - Compartilhar novamente

Rede de Inovacdo 20 de Jul em Curitiba - Curso TECHICAS DE
MEGOCIACAD INTERMACIONAL. Saiba mais &gt;&agt; http://bit.ly/9rpLa3
E ha 7 horas via Twitter * Comentar - Curtir - @redeinovacao on Twitter

Rede de Inovacio Edital Senai/Sesi Inovacae 2010 - Parana aprova
maior ndmero de projetos inovadores. http://bit.ly/9tZBN7

& sexta &s 19:04 via Twitter - Comentar - Curtir - @redeinovacao on Twitter
Rede de Inovacio Edital Senai/Sesi Inovacde 2010 - Parana aprova
maior ndmero de proietos inovadores
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CENTRO
NTERNACIC
DE INOVAGAD

Localizar amigos Conta ~

Criar um andncio

Obrigado pela retorno. A
partir de agora, essa
informacdo vai nos ajudar
a entregar anuncios mais
relevantes para vocg,

Qbrigado pelo retorno, A
partir de agora, essa
informacdo vai nos ajudar
a entregar anuncios mais
relevantes para vocg,

Laptable Color ®

A mesa ideal para vocé & seu
notebook agora em 3 cores
incriveis, Escolha a cor que
combina com o seu estilo!

Y Curtir
1# Bate-papo

Mais anuncios
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CENTRO

Uma reflexao final sobre PI

“Uma ovelha cercada é melhor cuidada e segura”

“Encapsular e valorizar o conhecimento”, otimizando sua a transacao
financeira € um argumento muito forte e, normalmente, ndo questionado

Porém ...

Se acreditarmos que na maioria dos casos “0 conhecimento € um
fendbmeno emergentes das redes sociais”, esta premissa se fragiliza

Na verdade, “0 conhecimento ndo se mede, ndo se controle, ndo se
administra”

“Nunca tenho uma idéia porque sou um génio, mas sim porque que convivi
com as pessoas certas, na época certa, no lugar certo”
Fritjof Capra: o livre-mercado n&o é tao naturalmente regulador e homogéneo

Se encapsulamos as idéias em patentes e propriedades intelectuais, nao
se aumenta a probabilidade das idéias fluirem livremente junto com o livre-
comercio, mas ao contrario reforca o dominio exclusivo e restrito das idéias
inovadoras por um grupo restrito => concentracao!
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Agradecimentos (“80% do produto”)

Filipe Cassapo Marcos Cavalcanti A. Korowajczuk
Marcia Cavalcanti Carlos Américo Pacheco
W. Gremski
Siemens
Wikings Roberto Lotufo 2d % 7

Gustavo Moraes
ANPEI Mohan Sawhney Guilherme Passos
A todos que contribuiram com a Wikipidia ...

A todos que disponibilizaram conteudos no Google ...

A outros que com certeza esquecemos ...
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Ronald Martin Dauscha

C2i - FIEP (Nucleo MEI)

041 9998 7294 / 011 8817 3954
ronald.dauscha@fiepr.org.br
www.redeinovacao.org.br
WWW.Cc21.0rg.br

twitter: /dauscha
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