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Inovação (Dicionário Houaiss):

“aquilo que é novo, coisa nova, novidade”

O que significa inovação?



Inovação (Dicionário Houaiss):

“aquilo que é novo, coisa nova, novidade”

Inovação (Wikipedia):

“significa novidade ou renovação.[1] A palavra é derivada do termo latino innovatio, e se refere a 

uma idéia, método ou objeto que é criado e que pouco se parece com padrões anteriores.

Hoje, a palavra inovação é mais usada no contexto de idéias e invenções assim como a 

exploração económica relacionada, sendo que inovação é invenção que chega no mercado.[2]

De acordo com Freeman[quem?], Inovação é o processo que inclui as atividades técnicas, 

concepção, desenvolvimento, gestão e que resulta na comercialização de novos (ou 

melhorados) produtos, ou na primeira utilização de novos (ou melhorados) processos.[3]

Inovação pode ser também definida como fazer mais com menos recursos, por permitir ganhos 

de eficiência em processos, quer produtivos quer administrativos ou financeiros, quer na 

prestação de serviços, potenciar e ser motor de competitividade. A inovação quando cria 

aumentos de competitividade pode ser considerada um fator fundamental no crescimento 

económico de uma sociedade.”

O que significa inovação?

http://pt.wikipedia.org/wiki/Novidade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Latim
http://pt.wikipedia.org/wiki/Id%C3%A9ia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Inven%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mercado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Verificabilidade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Competitividade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B3mico
http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B3mico


Inventar? Inovar? Qual a Diferença?

Invenção = Idéia Nova

Inovação = Idéia Nova Aceita, 

que gera valor!

[Fonte: Inspirado de Márcia B. Cavalcante– I2M / SEBRAE]



[Fonte: Mohan Sawhney 2002]
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Uma visão 360° da inovação de negócios
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• Schumpeter: produto novo, novo método de 

produção, abertura de um novo mercado, 

nova fonte de suprimento ou a reorganização 

da estrutura de mercado

• Síntese atual: transformar idéias em valor

• A capacidade de se diferenciar e atender as 

necessidades dos clientes ou de criar novos 

mercados e clientes

Inovação em Negócios

Fonte: Carlos Américo Pacheco



Inovar:

Transformar Idéias Novas em Resultados Sustentáveis

Inovação = Idéia que gera Resultados



Inovar na nova Era

“Tudo o que podia ser inventado já o foi.”



Inovar na nova Era

“Tudo o que podia ser inventado já o foi.”

Charles H. Duell, Diretor do Departamento de Patentes dos Estados

Unidos em 1899 ao propor o fechamento da seção de registro de

novas patentes.
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Bolsa de São Paulo (Final 

dos Anos 70)

Atual Espaço Bovespa

[Fonte: A. Korowajczuk, Petrobras]

No contexto atual...



[Fonte: http://news.bbc.co.uk/1/hi/england/lincolnshire/5379930.stm]

Three-year-old Jack Neal £9,000 Barbie pink 

Nissan Figaro 

“My son is quite good at using the computer...” (Rachael Neal, 36)

Jack Neal e sua Nissan Pink…



Exportações EUA

Fonte: Marcos Cavalcanti



23andMe



23 and me



Produtos 2000 2009

Básicos 20% 45%

Semi-manufaturados 20% 15%

Manufaturados 60% 40%

Manufaturados 2000 2009

Baixa e média-baixa tecnologia 65% 68%

Média-alta tecnologia 25% 27%

Alta tecnologia 10% 5%

Exportações BRASIL

Fonte: Marcos Cavalcanti



• Aspecto central do aumento da produtividade, mas não o 

único

• Intensamente associada ao investimento e à estratégia 

geral da empresa

• Agenda complexa:

– Ator principal: empresa

– Dependência de grande número de externalidades

– Dependência de ambiente competitivo

• Modelos e implicações distintas (Incremental, R&D, open 

innovation, design, redes, etc.)

Inovação & Empresas

Fonte: Carlos Américo Pacheco



Uma comunidade aberta de Inovação!

[Fonte: Guilherme Passos, Inside Mídia]



• Mais orientada para o mercado

• Pressão por resultados de R&D

• Redes e arranjos cooperativos

• Ênfase em RH e mobilidade

• Mudanças nos arranjos organizacionais

• Maior papel do mercado no financiamento

• Maior papel das TICs

• Maior interação ciência-empresa-mercado

Inovação: o que mudou?

Fonte: Carlos Américo Pacheco



Adaptado de Paulo Renato – Instituto Inovação / Belo Horizonte - MG
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As Empresas precisam aproveitar o que existe!

CIÊNCIA MERCADOINOVAÇÃO

Adaptado de Paulo Renato – Instituto Inovação / Belo Horizonte - MG
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As ICTs precisam pesquisar o que as empresas querem!

CIÊNCIA MERCADOINOVAÇÃO

Adaptado de Paulo Renato – Instituto Inovação / Belo Horizonte - MG



Fonte: Cristina Theodore Assimakopoulos - FAPESP

“Pré-conceitos”



Investigação 

Tecnológica

Proteção da 

Tecnologia

Gestão da 

Prova de 

Conceito

Planejamento 

do Negócio

Desenv. do 

Produto

Transferência 

da Tecnologia

Identificação 

Oportunida-

des

Start-up do 

Negócio

A parceria deve ser de “indução dupla”!

CIÊNCIA MERCADOINOVAÇÃO

Adaptado de Paulo Renato – Instituto Inovação / Belo Horizonte - MG

INOVAÇÃO



Articulação de Projetos 

Universidade x Empresa

1

n

3

2

1

n

3

2

Empresas Universidades

Oportunidade

Projeto

Mercado



Importância da Interação Universidade – Empresa 
 
Contribuição para a universidade: 

 Melhoria do ensino e da pesquisa 

 Desafios trazidos pela Sociedade 

 Influência nas ementas das disciplinas e temas de 
pesquisa 

 Experiência dos alunos 
 
Contribuição para a empresa: 

 Acesso a tecnologia de ponta 

 Identificação de talentos 

Fonte: Roberto Lotufo, UNICAMP





Empresas maduras em Inovação => Pesquisa é na empresa



Gestão da PI nas empresas



Gestão da PI nas empresas

 Visão e Missão voltadas à Inovação
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Gestão da PI nas empresas

 Visão e Missão voltadas à Inovação



Gestão da PI nas empresas

 Visão e Missão voltadas à Inovação

 A Inovação toma novas formas, além da tecnológica

 As inovações mais rápidas são as incrementais e serão em
negócios (onde o registro de patentes é mais difícil)

 Para alguns setores intensivos em tecnologia (extensos e caros
desenvolvimento), propriedade intelectual se confunde com o ciclo
de vida do próprio produto (farmacêutica, química, biotecnologia)

 Para a gestão da PI nas empresas, é necessário existir um núcleo
responsável de apoio específico, com capacidade de
relacionamento com atores externos (p.ex., universidades,
escritórios de patentes, etc.) e discernimento para valoração e
valorização de tecnologia
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Gestão da PI nas empresas

 Visão e Missão voltadas à Inovação

 A Inovação toma novas formas, além da tecnológica

 As inovações mais rápidas são as incrementais e serão em negócios
(onde o registro de patentes é mais difícil)

 Para alguns setores intensivos em tecnologia (extensos e caros
desenvolvimento), propriedade intelectual se confunde com o ciclo
de vida do próprio produto (farmacêutica, química, biotecnologia)

 Para a gestão da PI nas empresas, é necessário existir um núcleo
responsável de apoio específico, com capacidade de
relacionamento com atores externos (p.ex., universidades,
escritórios de patentes, etc.) e discernimento para valoração e
valorização de tecnologia



Gestão da PI nas empresas

 Visão e Missão voltadas à Inovação

 A Inovação toma novas formas, além da tecnológica

 As inovações mais rápidas são as incrementais e serão em negócios
(onde o registro de patentes é mais difícil)

 Para alguns setores intensivos em tecnologia (extensos e caros
desenvolvimento), propriedade intelectual se confunde com o ciclo
de vida do próprio produto (farmacêutica, química, biotecnologia)

 Para a gestão da PI nas empresas, é necessário existir um núcleo
responsável de apoio específico, com capacidade de
relacionamento com atores externos (p.ex., universidades,
escritórios de patentes, etc.) e discernimento para valoração e
valorização de tecnologia

 Mas, além da gestão da PI, a empresa precisa também
desenvolver uma série de outras habilidades para ter sucesso no
mercado



C2i: Centro Internacional de Inovação

“Alavancar o grau de inovação das empresas: todas podem Inovar!”



Missão do Centro Internacional de Inovação (C2I):

Criar valor Econômico, Social e Ambiental para o Estado do Paraná e para o Brasil, 
alavancando os empreendimentos inovativos das empresas, criando e 

transferindo competências de gestão da inovação, e facilitando relacionamentos 
entre os diversos atores envolvidos no tema.

Objetivos do Centro Internacional de Inovação (C2I):

• Disseminar e desmistificar (ou demitificar) a inovação nas empresas

• Criar uma cultura empreendedora e inovadora

• Desenvolver processos e estratégias nas empresas para o tema Inovação;

• Facilitar a transformação do conhecimento em inovações (relacionamento 

Universidade-Empresa)

• Fortalecer a utilização dos fomentos públicos para inovação e do capital 

empreendedor

• Fomentar a inovação sustentável

C2i: Centro Internacional de Inovação
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C2i: Centro Internacional de Inovação

Forma de Atuação

SEBRAE

Universidades (UFPR, 

UTFPR, PUCPR, etc.)

ENDEAVOR

ANPEI

JCI

FRAUNHOFER, UCLA

UNINDUS

BMF&Bovespa



Ambientes Criativos (Indivíduo x Ambiente x Cultura)

Gestão da Tecnologia (TIB, PI, Transf. Tecno., Consultas e Consultorias)

Empreendedorismo / Intraempreendedorismo

Gestão de Fomentos (Financiamentos para Inovação)

Design (Design Estratégico para a Inovação)

Gestão da Inovação em Negócios (Business Innovation)

Inovação para Sustentabilidade (Social, Ambiental e Econômica)

2

1

4

3

6

5

7

Domínios de Atuação do C2i

Gestão do Conhecimento8



Conscientização Condução Orientação Consultoria

FASE

STATUS DA INDÚSTRIA

• Desconhecimento
da importância

• Ausência de experiência
• Inexistência de responsável

AÇÕES C2i

• Palestras de Conscientização
• Casos de Sucessos
•

•

•

•

• Necessidade
reconhecida

• Disposição para
experimentar

• Definição de res-
ponsável

• Capacitação
• Apresentação

de oportunidades
• Projetos Piloto
• Divulgação
•

• Tecnologia no Es-
tratégico

• Projetos em andamento 
• Existência de Geren-

te de Tecnologia e
times

• Acompanhamento
• Prospecção
• Fomentos
• Best Practices
• Consultorias
•

• Tecnologia no Es-
tratégico

• Projetos Indepen-
dentes

• Existência de Depar-
tamentos ou Centros
de P&D

• Consultoria
• Disponibilização

de infos e tools
• Apoio a processos
• Otimização
•

I II III IV

Inovação: maturidade inovativa



Fomento e difusão da INOVAÇÃO nas empresas
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Capacitações

Consultorias

Serviços

Escritório de 
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Atuação: Linhas de ação



Processos (Eixos) da Cadeia de Inovação 
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C2i: Programa de Inovação



Programa de Criatividade

WorkshopsSeminário de 
Criatividade

Palestras de 
Sensibilização

Consultoria em 
Ambientes Criativos

- Polaróides Invisíveis e
Descondicionamento dos
olhares
- Oficinas do Tempo Livre
- Jazz e Criatividade
- Criatividade e História da Arte

- TRIZ
- Mind Mapping
- Seis Chapéus
- MITOdoLOGIA
- CPS
- Teatro de Sombras
- Oficinas de Idéias

Ferramentas

Prontidão Individual

Criatividade e
ferramentas

- Importância da
Criatividade
- Ferramentas e
Metodologias

Programa de Criatividade



O Laboratório de Criatividade



Gestão da Tecnologia

SENAI Empresa:

Serviços Técnico-Tecnológicos

+ Universidades, Centros de Pesquisa e Outros Laboratórios



Gestão da Tecnologia

NOPI – Núcleo de Orientação em Propriedade Intelectual

O NOPI TEM COMO OBJETIVO ORIENTAR CLIENTES SOBRE OS DIREITOS DE 

PROPRIEDADE INTELECTUAL RELATIVOS À SUA CRIAÇÃO. PRESTA AUXÍLIO 

PARA O REGISTRO DE DIREITOS AUTORAIS, DEPÓSITO DE PATENTES DE 

INVENÇÃO E DE MODELO DE UTILIDADE, REGISTRO DE DESENHOS 

INDUSTRIAIS, MARCAS, INDICAÇÕES GEOGRÁFICAS E CULTIVARES, 

REALIZAÇÃO DE BUSCA DE ANTERIORIDADE, FORMULAÇÃO DOS PEDIDOS DE 

REGISTRO E CONTRATOS DE TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA. 



Inventar? Inovar? Qual a Diferença?

Invenção = Idéia Nova

Inovação = Idéia Nova Aceita, 

que gera valor e resultados 

sustentáveis!

[Fonte: Inspirado de Márcia B. Cavalcante– I2M / SEBRAE]

Alavancar a disponibilidade de recursos financeiros 

para projetos inovadores nas empresas através da 

vigilância, transferência de conhecimento, 

representação das industrias junto a órgãos de 

fomento, consultoria em projetos e agenciamento de 

fomentos das mais diversas naturezas.

Núcleo de Capital Inovador

Missão



Micro / 

Pequena 
Média

Média-

Grande / 

Grande

Fomentos Públicos
(FINEP, BNDES, BID, CNPQ, etc.)

Leis

Seed Money

Venture Capital

Private Equity

IPO

1) Faturamento até R$ 16 Milhões 

2) Faturamento entre $ 16 e R$ 90 Milhões 

3) Faturamento acima de 90 Milhões

FONTE: BNDES / 2010

1 2 3

Organização do Núcleo de Capital Inovador

Origem dos 
Recursos

Perfil das empresas

Vigilância de fomentos

Sensibilização

Indicação da linha de fomento adequada para 

cada empresa/situação

Capacitação (Plano de Negócio, Elaboração de 

Projetos, Linhas de Fomento)

Elaboração de projetos de captação de recursos

Intermediação com investidores e instituições de 

fomento



Informações

Banco de 

Empresas

Banco de Planos 

de Negócio

Banco de 

Investidores

Ferramentas de 

Busca de Fomentos

Capacitações

Palestra sobre 

Fomentos (2 hs)

Curso sobre 

Captação de 

Recursos (8 hs)

Curso de Plano de 

Negócio (16 hs)

Eventos de 

Apresentação

Investment Day:

Seed

Early Stage

Later Stage

IPO Info Day

Concurso de Plano 

de Negócio

Consultoria

Sala de Consulta 

(Presencial e Virtual)

Brokerage

Elaboração de 

Projetos de 

Solicitação de 

Recursos

Produtos



Espaço dedicado a prestadores

de serviços, investidores e

associações de investidores (ex.

ABVCAP), que desejem alocar-

se, fisicamente, nas instalações

no C2i.

Investment Space



Design SENAI



Centro de Design do Paraná

- Consultoria em fases inicias do projeto diminui o custo do 

retrabalho.

- O Design em Processos, depois na Estratégia, potencializa a 

eficácia e o mercado.

Gestão do Design



Linhas de

atuação
Ações previstas para 2010

Atendimento 

às

Empresas

Diagnóstico de design, Identificação de 

Oportunidade

Consultoria em design 

Assessoria e consultoria para conselho 

setorial da madeira 

Oficina de idéias

Educação e

Formação

Curso de design para o colégio SESI

Programa de Gestão Avançada - Curso de 

Gestão do Design

Formatação de Curso de Gestão de Design 

e Inovação - UNINDUS

Ações em 

Design 

Mostras e exposições 

Bienal Brasileira de Design 

Centro de Design do Paraná



Inova-X-Press

Gerar uma visão ampliada do portfólio de inovações das empresas clientes, 

aumentando a assertividade dos investimentos, observando o mercado, 

tendências, estratégias da concorrência, com a antecipação de oportunidades 

de novos negócios.
1 2

43

Gestão da Inovação no Negócio



InovaXPress - Resultados da Aplicação
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É uma metodologia que a partir de um problema emprega um 

conjunto de disciplinas na busca de soluções inovadoras à 

produtos, processos, serviços e negócios para criar vantagem 

competitiva para a empresa.

InoValor

Análise Técnica

Análise Econômica

Análise funcional
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InoValor

Eliminação / substituição 

das práticas atuais

Revisão dos produtos, 

serviços e materiais

Novo modelo de negócio



Instituto de Matemática Industrial



Centro Internacional de Inovação

Brasil:

• MEI

• ABDI

• FINEP

Internacional:

• Fraunh. Inst. /Alem.

• UTC / França

• UCLA / EUA

Tecnoparque

• Observatórios da Indústria

• Fundação Araucária

• Investors’ Place

• Centro de Design do Paraná

• Instituto de Matemática Industrial

• Laboratório de Ambientes Inovadores

• Plataforma BioInova

• Plataforma Plenus (Efic. Energ./ En. Sust.)

• Junior Chamber International (JCI)

• Núcleo de Capital de Inovador

• Paraná Metereologia

• Capítulo ANPEI Paraná

• Capítulo Endeavor Paraná

• Instituto Educacional BMF&Bovespa

• C2Tech (incubadora de Tecnol.  Avançadas)

• Top Innovation (nov’ 09)

• Mostra de Pesq. e Tecnologia (nov’ 09)

• KM Sul (nov’ 10)

• Conf. Int. de Cidades Inovadoras (mar’ 10)

• X Conferência ANPEI (abril’ 10)

• Seed Forum (junho’ 10)

• Innovation Day (agosto’ 10)

• Bienal de Design Industrial (set ’10)

• Entrega Prêmio FINEP Sul (nov’ 10)



“Diálogos sobre Inovação”

Wolney Betiol

Empreendedorismo e Inovação

Juraci Barbosa

Agência Curitiba

Conceito Tecnoparque Curitiba

Carlos Alberto Jayme

Empreendedorismo, Inovação e 

APLs – Case de SW Curitiba

Marc Giget

Inovação como Oportunidade

para a Crise

Filipe Cassapo

Gestão de Conhecimento – do

Conceito à Estratégia

Marcos Cavalcanti, COPPE

Porque o Brasil não Inova? Ou

“O Ronco do Boi”



I. Auto-Diagnóstico



C2i: Implementação dos “Planos de Inovação”

1. Avaliação de Maturidade
2. Customização do Programa

Conscientização

Programa de Capacitação

Captação de Fomentos

Parcerias e Laboratório de P&D

Definição de Oportunidades de Inovação

Busca de Anterioridade / PI

3. Rota de Inovação



II. Programa de Inovação



http://www.redeinovacao.org.br



Maturidade 1 – Sobre Inovação



Comunidades de Conhecimento 



Rede Social 



Twitter da Rede de Inovação (583 Followers)



Orkut da “REDE DE INOVAÇÃO”



Youtube da “REDE DE INOVAÇÃO”



Facebook da “REDE DE INOVAÇÃO”



Site do C2i



Uma reflexão final sobre PI

 “Uma ovelha cercada é melhor cuidada e segura”

 “Encapsular e valorizar o conhecimento”, otimizando sua a transação 
financeira é um argumento muito forte e, normalmente, não questionado

 Porém ...

 Se acreditarmos que na maioria dos casos “o conhecimento é um 
fenômeno emergentes das redes sociais”, esta premissa se fragiliza

 Na verdade, “o conhecimento não se mede, não se controle, não se 
administra”

 “Nunca tenho uma idéia porque sou um gênio, mas sim porque que convivi 
com as pessoas certas, na época certa, no lugar certo”

 Fritjof Capra: o livre-mercado não é tão naturalmente regulador e homogêneo

 Se encapsulamos as idéias em patentes e propriedades intelectuais, não 
se aumenta a probabilidade das idéias fluírem livremente junto com o livre-
comércio, mas ao contrario reforça o domínio exclusivo e restrito das idéias 
inovadoras por um grupo restrito => concentração!
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